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I. Bevezetés

Iskolankat 1884-ben alapitottdk névadonknak, Hunfalvy Jdnosnak a Budai Polgéri Korben tett
javaslata alapjdn, hogy szakembereket képezzen a dualizmus kori gyorsan fejlédo
kereskedelem szaméra. Az elmult 140 évben szamtalan oktataspolitikai valtozas,
munkaerdpiaci kihivas €s partnereink igényeinek valtozasa alakitotta képzési struktarankat, de
iskolank mindvégig megodrizte az eredeti alapitok szandéka szerinti profiljat, azota is
kereskedelmi, kozgazdaséagi teriileten képez magas szintli nyelvi, kdzismereti és szakmai
kompetencidkkal rendelkez6, a munkaerOpiacon is jo eséllyel elhelyezkedd fiatal
szakembereket. Hunfalvy Janos nevét 1927-ben vette fel az iskola. 2017 6ta a Budapest
Gazdasagi Szakképzési Centrum iskoldjaként, 2020 6ta technikumként miikodiink, jelenleg a
Gazdalkodas és menedzsment agazatban, Pénziigyi-szamviteli ligyintézé képzést nyujtunk.

Jelenlegi fOépiiletiinkben 1899-ben kezdddott el a tanitds. Az elmult évtizedekben maga az
¢épiilet is tobb atalakitason esett at, a 1étszam bdviilésével egyre tobb tanteremre volt sziikség -
igy az épliletben miikoddé mas oktatasi egységek kiszoritdsa mellett tobb adminisztracios teriilet,
illetve a korabbi gondnoklakas is atépitésre keriilt. Az oktatastechnikai kihivasok, elsésorban
az informatika térnyerése, illetve a hidnyz6 tornaterem megépitésére 1996-ban kertilt sor, ekkor
az iskola egy Uj épiiletszarnnyal boviilt. Jelenleg 22 egész osztalyos, 4 csoport terem mellett 8
szamitogépterem ¢és 2 tornaterem all a didkok rendelkezésére. Minden tantermiink korszerii
oktatastechnikaval felszerelt, minden teremben projektor biztositja az ¢élményszerii
szemléltetést, a legtobb teremben telepitett tandri szamitogép talalhato, a teljes épiiletben jo
mindségli a wifi lefedettség.

Az iskola kornyezete, az 1. keriilet, a Budai Var és a Vizivaros meghatirozza az intézmény
szellemiségét, melyet leginkdbb a tradicid és az innovacid békés egyenstlya jellemez.
Tanuldink Budapest egész teriiletérdl €s az agglomeracio telepiiléseirdl érkeznek hozzank. A
tanuloi 1étszam évek ota 700 f6 koriil mozog, jellemzden évfolyamonként 4 parhuzamos
osztalyba, osztalyonként mintegy 30-32 f0 jar. Eredményes felkésziilésiiket kozel 70 fos
tantestiilet segiti.

A szakmai képzés a 9-10 évfolyamon az agazati alapvizsgara, a 11-13 évfolyamon a szakmai
vizsgara valo felkészités keretében zajlik elsésorban iskolai kdrnyezetben. Célunk, hogy bar a
gazdalkodas és menedzsment dgazatban a kkk-ek €s a tantervi ajanldsok nem tartalmaznak
Osszefiiggd vallalati gyakorlatot, didkjainkat mégis kozelrdl megismertessiik a vallalkozasok
miikédési folyamataival, igy szdmos vallalkozéssal tartunk fenn kapcsolatot, ahol didkjaink
néhany orara betekinthetnek a mikodési folyamatokba. E mellett Erasmus palyazatunk
keretében ¢évente 25-30 didk szdmaéra biztositunk lehetOséget valds  vallalati
tapasztalatszerzésre.

Az iskola torténete soran a szakképzési kindlat mindig rugalmasan kovette a gazdasagi
kornyezet elvarasait, ugyanakkor kiemelt cél maradt a magas szinvonali kozismereti oktatas
biztositasa. Iskolank specialitisa a két tanitdsi nyelvii oktatas angol, francia és német
célnyelvvel, részben nyelvi elokészitd évfolyammal, emellett japan és orosz nyelvi tagozatunk
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is mikddik. Az idegennyelvii oktatds mind a tanarok mind a didkok szdmara nagy kihivast,
masfajta felkésziilést és tanuldsi tanitasi stratégiat is igényel, ezt is segiti hagyoméanyosan széles
¢és valtozatos nemzetko6zi kapcsolatrendszeriink. Kordbbi jo gyakorlatainkat is felhasznélva,
2020-ban sikeres Erasmus akkreditacids palyazatokat nyudjtottunk be, és 2021/27-es id6szakra
elnyertiik az Erasmus+ koznevelési és szakképzési akkreditaciot is.

Intézményiink tanulokdzpontu, nyitott iskola. Oktato-neveld munkénk a tanuldsi eredmény
alapt oktatas elveire épiil. Induld osztalyainkba évrél évre tobbszords a thljelentkezés,
tanuldinkat altalanos iskolai eredményeik, valamint a kdzponti irasbeli és a helyi szobeli
felvételi vizsgan nyujtott teljesitményiik alapjan vessziik fel. Ennek megfeleléen diakjaink
tobbsége az orszagos atlag feletti hozott tudasszinttel €s motivacioval rendelkezik, amit a
késdbbiekben - a tehetséggondozas segitségével is - megdriznek, tovabb fejlesztenek. Mindezt
az orszagos kompetenciamérések, a tanulméanyi versenyek, az érettségi és nyelvvizsgak
eredményei igazoljak. Iskolank a szakképzési rangsorban évek 6ta a Budapesti technikumok
kozott vezetd szerepet tolt be.

A tanulok kisebb hanyada kiizd tanuldsi nehézségekkel, illetve a szocialis hattérbdl adodod
problémakkal: o6ket egyéni, differencidlt bandsmoddal, a specialis igényeknek megfeleld
modszerekkel, eszkozokkel fejlesztjiik, és igyeksziink elkeriilni a korai iskolaelhagyést és a
lemorzsolodast.

Didkjaink dontd tobbsége a felsdoktatdsban kivanja folytatni tanulmanyait, elsésorban
gazdasagi szakiranyban.

Orokos okoiskolaként oktatd-neveld munkinkban egyre nagyobb hangsulyt helyeziink a
fenntarthato fejlodés elveinek megismerésére, megismertetésére és az ezeknek megfeleld
intézményi mikddésre.

A 21. szazad kihivasait szem elott tartva az iskoldban folyamatosan novekszik a digitélis
technologiara €piil6 oktatdsi modszerek jelentdsége.

Eredményeink megdrzése ¢és a folyamatos fejlodés érdekében az intézmény 6sztonzi €s
tamogatja az oktatok modszertani megujulasat, hazai és nemzetkdzi tovabbképzéseken,
konferenciakon, pedagdgiai rendezvényeken vald részvételét. Az ezekrdl haza hozott Uj
ismeretek, jO gyakorlatok megosztasa a teljes oktatoi testiilet elétti bemutatokon, pedagogiai
napokon, mithelyfoglalkozasokon torténik.

Az intézmény nemcsak tdmogatja, de el is varja oktatdink folyamatos fejlédését, igy a nevelés
¢s tanitds U modszereinek elveinek alkalmazasat, tanuldsi eredmény alapi tervezést, a
gyermekkozpontt, differencialt oktatdst, a digitalis anyagok ¢s modszerek fejlesztését,
adaptalasat, hasznalatat, a projektoktatas erdsitését, a mérés értékelés eredményeinek
beépiilését, a folyamatos innovaciét és a haldzatos tuddsmegosztast. A valtozatos -
tantargyakon is ativeld modszertani kultara terjesztését a modszertani munkak6zosség is segiti.
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Elért eredményeinket j6 gyakorlatainkat az oktatas mas szerepléivel is igyeksziink megosztani.
Evente fogadjuk egyéni és csoportos gyakorlatra az ELTE, a BME, a Corvinus és az Andrassy
Gyula Egyetemek hallgatoit, illetve a OH Bézisintézményeként is részt vesziink bemutatokon,
pedagdgiai napokon.

A BGSZC Hunfalvy Janos Két Tanitasi nyelvit Kozgazdasagi Technikum mindségiranyitasi
rendszerének hatalya kiterjed az intézmény vezetdjére, valamennyi oktatojara és dolgozdjara.

Az Iskola MIR-jét az igazgatd késziti el a MICS bevonasaval és legalabb kétévente, az
onértékelési ciklus végén feliilvizsgalja. A MIR-t a fenntarté hagyja jova.

Elkésziilt és jovahagyott verziok, hatalyba Iépésiik szerint:

verzioszam hatalyba Iépés legfontosabb valtozasok

1.0 2022 szeptember 1.

2.0 2023 szeptember 1. folyamatszabalyozasok

2.1 2024 februar 1. Bevezetd, mindségcélok,
sajat indikatorok

3.1 2025.09.01 Fejlesztési célok, MICS

I1. Minédségpolitika

Iskolank immar tobb mint 135 éve a kozgazdasagi szakképzés egyik fontos és kiemelkedd
szerepldje. Az iskolavezetés és az oktatoi testiilet mindig is prioritasként kezelte, hogy az
intézménybdl kikeriild didkok sikeresen elhelyezkedjenek és megalljak helyiiket a mindenkori
munkaerdpiaci elvarasok kozott.

Munkankat a hagyomanyok tisztelete, a mult értékeire €pitd, folyamatosan megujuléd innovativ
szemlélet jellemzi. Hissziik, hogy a folyamatosan valtozd kdrnyezeti kihivasokra csak ugy
tudjuk didkjainkat felkésziteni, ha a valtozasokat megeldzve folyamatosan frissitjiik, meguajitjuk
pedagdgiai gyakorlatunkat, médszertanunkat, képzési szerkezetiinket. A ,,Hunfalvy” név méra
egyfajta brand-¢ valt, az évek alatt kovetkezetes munkaval kiépitett mindség fenntartasa a jo
hirnév megdrzése az iskola valamennyi dolgozdjanak feladata.
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Célunk a szakmai munka minél magasabb szinvonalu ellatasa, ezért ennek eredményességét
folyamatosan mérjiik. A folyamatokat az eredmények és az indikatorok tiikrében tokéletesitjiik
feleldsséget vallalunk mind vezet6i, mind munkavallaléi szinten a mindségiranyitasi rendszer
miukodtetéséért és folyamatos fejlesztéséért. A rendszer miikodését és a mindségeélok
tejestilését rendszeresen értékeljiik és sziikség esetén fejlesztési célokat fogalmazunk meg,
melynek végrehajtasat cselekvési tervben rogzitjiik. Figyelembe vesszilk a tanulok,
munkatarsak, partnerek oktatdssal kapcsolatos igényeit €s a fejlesztési tevékenység keretében
beépitjiik ezeket a mindségbiztositas megvalositasdba. Célunk megfelelni a partneri igényeknek
¢s a hatalyos jogszabalyi és szakmai eldirasoknak.

Az iskolavezetés és az oktatoi testiilet elkotelezett az iskola mindségpolitikdja, stratégiai céljai
mellett.

1. Az intézmény kiildetése

Iskolank kiildetése, hogy az iskolankbol kikeriil6 fiatalok, mint immar eurdpai polgarok is,
megszerezz¢ek azokat a kulcskompetencidkat, amelyek elengedhetetlenek a valtozasokhoz valo
rugalmas alkalmazkodéashoz, a valtozasok befolyasoldsahoz, sajat sorsuk alakitasdhoz.

Rendelkezzenek olyan altaldnos miiveltséggel, naprakész szakmai €s kdzismereti szaktudassal,
amely segiti a munkaba allést, a tovabbtanulast, alapul szolgél az 6nmiiveléshez, a XXI. szdzad
tarsadalmi- gazdasagi, technikai valtozasainak kovetéséhez.

2. Az intézmény jovoképe (az iskola jovobeli allapota 7-10 év tavlatban)

Iskolank nagy hagyomanyokkal rendelkez6, az elért eredményeire folyamatosan ¢épitd,
versenyképes intézmény, kiilonb6zé oktatdsi rangsorokban eldkeld helyen szerepeliink.
Szakmai ¢és kozismereti képzésiinket egyarant a XXI. szazadi kovetelményekhez igazitva,
magas szinvonalon biztositjuk.

Tanulékézpontu, pozitiv oktatasi-tanuldsi kornyezetet tartunk fenn, a tanulok képességeihez
igazodva valtozatos modszereket és tevékenységformakat alkalmazunk, didkok véleményének
a figyelembevételével. A tanulasi eredmény alapu szemlélet athatja az egész pedagogiai
tevékenységlinket.

Iskolankban naprakész, magasan képzett, széles latokori, elkotelezett pedagdégusok
dolgoznak, versenyképes jovedelemmel, az egyéni teljesitmények megbecsiilésével,
honoralasdval. A munkahelyi légkor inspirdld, szinvonalas oktatasi eszkozok allnak
rendelkezésre.

Idegennyelv-oktatasunk korszerii, hat¢kony, a sziikséges ismeretekkel rendelkezd, magyarul
¢s idegen nyelven_is jol kommunikald, targyalo- és vitaképes fiatalokat képziink, akik
képviselni tudjak érdekeiket, és europai polgarként is sikeresek lesznek palyajuk soran.
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Iskolank nemzetkozi pozicidi erdsek: széles eurdpai partnerségeket apolunk, nemzetkozi
projekteket valdsitunk meg. Didkjaink, tanaraink mobilitasi tapasztalatai gazdagitjdk és
eldmozditjak az eurdpai polgarok kozotti egyetértést.

A digitalis _technologiak haszndlata jelentésen hozzdjarul a tanulas folyamatanak
gazdagitasahoz, az iskola-diak-sziil6 kozti hatékony egyiittmitkodéshez.

A fenntarthatésag pedagogidja az iskolai miikodés valamennyi teriiletére kiterjed, kezdve a
tervezéssel, az iranyelvek ¢és programok kidolgozasan, valamint megvalositasan, a
finanszirozason, a tanterven, a tanitdson és a tanuldson at, egészen az értékelésig ¢és az
adminisztracioig.

. VERSENYKEPESSEG - MINOSEG

. KOZEPPONTBAN A TANULO

. MAGAS SZINTU IDEGENNYELVOKTATAS
[

. NEMZETKOZIESITES
[

. DIGITALIS TUDAS

. FENNTARTHATOSAG

3. Intézményi célrendszer

Iskolank tobb mint 135 éves pedagogiai gyokerei, hagyomanyai, kiildetése, az elmult 30 év
iskolai innovécioi, széles korii nemzetkodzi kapcsolatai, a 2020-as Nemzeti alaptanterv nevelési-
oktatasi tartalma és a 2019. évi szakképzési torvény (Szakképzés 4.0 stratégia) modern
szellemisége hatarozzak meg a stratégiai célokat.
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Intézményi célrendszer — attekintd tablazat

stratégiai cél cél mindségcélok indikatorok
Vonz6 képzések, | Korszerl, hatékony | @ 2020/21-es tanévtdl kezdve harom egymast kovetd tanév atlagaban az | 1
versenyképesség | idegennyelv érettségi bizonyitvanyt szerzett tanulok hetvenot szdzaléka rendelkezzen a két )
oktatas/tanulés tanitasi nyelvii oktatads esetén a tervezett célnyelvnek megfeleld idegen nyelvbdl
KER szerinti B2 szintli nyelvtudast igazolo érettségi vizsgaeredménnyel vagy | 3
allamilag elismert nyelvvizsgéval. )5
° 2020/21-es tanévtdl kezdve harom egymast kovetd tanév atlagaban az
érettségi bizonyitvanyt szerzett tanulok hatvan szézaléka rendelkezik a nyelvi
elokészitd oktatds idegen nyelvébdl vagy induld nyelvi elokészités esetén a nyelvi
elokészitd oktatds tervezett idegen nyelvének megfeleld idegen nyelvbél KER
szerinti B2 szintli nyelvtudast igazolo érettségi vizsgaeredménnyel vagy allamilag
elismert nyelvvizsgaval.
° 2022/23-as tanévtdl kezdve az iskoldbdl kikeriild didkok 90%-a
nyelvvizsgéaval rendelkezzen, 40%-a masodik idegennyelvbdl is.
Uj szakképzési . A szakmai oktatas szerepldinek szemléletvaltasa, 0j modszertan ¢és | 3
rendszerhez valo ismeretanyag beépitése a tantervekbe. NOvekvd ardnyban, projektoktatas 4
igazodas formajaban torténik az éves tananyagok feldolgozasa. Cél: ciklus 2. tanév. junius
30-ra a szakmai tantervekben a ,,projektes” tandrdk szama eléri a 20%.-ot. 5
. A didkok szakmai kompetenciai erdsodnek, gyakorlati tudéssal | 26
rendelkeznek. A 10. évfolyamon az agazati alapvizsga atlaga 75%, szakmai 1
tantargyak érettségi atlaga minden szakgimnaziumi osztdlyunkban 4,00 feletti,
emelt szinten érettségizOk aranya 15%. 12
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. A didkok kozvetleniil bekapcsolodnak egy vallalat mindennapi munkajaba,
valés munkatapasztalatot szereznek akar idegennyelvi kornyezetben. Minden
tanévben 3*15 didkunk kiilfoldi szakmai gyakorlaton, mobilitason vegyen részt

tervezés kialakitasa,

angol, német, francia nyelvteriileten. 27
9
10
Magas szinvonali . kozismereti tantargyak érettségi eredménye 4.00 feletti 11
kozismereti képzés . . . .
P . orszagos kompetenciamérés eredményei 20%-kal haladjak meg az orszagos | 6
atlagot
8 7
. véltozatos pedagdgia modszerekkel minden oktatd évente legalabb egy 14
bemutato ora tartson
. minden tanév sordn az oktatoi testiilet egyharmada pedagdgiai innovaciot
valdsitson meg 28
Tehetséggondozas, | minden tanmenetben jelenjen meg a differencialt oratervezés 26
versenystratégia . .. ., . L
Y 8 . minden tanévben minimum 10 didkunk jusson be tanulményi versenyek | 8
orszagos dontokébe
Tanulokozponta | A tanulasi . Minden helyi tantervben, tanmenetben EQUAVET tanulasieredmény-alapu | 26
iskolai kornyezet | eredmény alapt gondolkodas érvényesiil.
kialakitasa gondolkodas,
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elsajatitasa az
oktatok részérol

Kreativ, kritikus és | ¢ évente egy tanuloi csoport (15f0) 4 héten at célorszagbeli iskolaban tanul az | 27
széles latokori ottani didkokkal egytitt
dolkoda ) .

gf;i;se(j datfntési . évente egy didk fél vagy egyéves képzeést végez el célorszagbeli iskoldban
folyamatokba valo |« évente egy-egy célorszagban 0j partneri kapcsolatot épitiink ki
b ,

evonas . a kiutaz6 didkok 10%-a kevesebbel lehetdséggel rendelkezd
Egészséges testi- . 2022/23-as tanévtdl kezdve a fegyelmezd intézkedések szama az iskola | 17

lelki fejlodés karos szenvedélyek miatt a tanuldk kevesebb mint 10%-kat érinti
. évente harom sportnap, rendezvény 14
. Netfit eredmények javulésa, a didkok 80%-a kertiljon a ,,z61d” z6naba 29
Iskolai . minden iskolai rendezvény programjadban megjelennek a hagyomanydrzés, | 14
hagyomanyok az iskola jelképei 13
6rzése, hunfal ) . . . .
f)rzes.e . HRvYS . iskola minden didkja tanulmanyai elsé évében meglatogatja Hunfalvyhoz
identitas, magyar s 4 .
e kotédo 6sszes emlékhelyet
kultara értékei
Esélyegyenldség . a kiilfoldi programokba évente 3-3 kevesebb lehetéséggel rendelkezé tanulo | 27
biztositasa bevonasa
. évvégi tantargyi elégtelenek szama 20 alatt legyen 30
. gyenge, 3.00 atlag alatti tanulok szama 2% alatti legyen
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15,18,19
Fenntarthat6 . Okoiskolai 1étiink valds tartalommal t51tédik meg: minden évben legalabb | 8
pedagogia harom témahét szervezése 14
. minden tanévben a mobilitasok koziil legalabb kettd zold utazas 7
Elkotelezett, Modszertani . Oktatoink  modszertanilag ~ megQjulnak,  hatékony  modszereket | 22
képzett, felkésziiltség alkalmaznak: minden oktaté négyévente Osszesen 60 oOra tovabbképzésen vesz ”
megbecsiilt részt, aminek része lehet Erasmus mobilitas.
dag¢ k . e
Pedagoguso . A pedagogusok 50%-a kiilfoldi mobilitas keretében kurzusokon,
tréningeken vesz részt 27
Szervezeti kultira . A munkatarsak elkotelezédnek az iskola irant, céljaik az iskola céljaival | 16
fejlesztése kozossé valnak: az iskolai éves fluktuacié 5% alatt marad
. Az Erasmus csoportba minden munkakdzosségbdl legalabb 1 6 7
delegalddjon
. Az adott évi mobilitasi tevékenységek megvaldsitisdba minden évben
legalabb egy 11 kolléga vonddjon be.
Projektoktatas A projektoktatas szélesebb teret nyerjen, akar a hagyomanyos oktatdsszervezes
erositése mellett is (nem csak 6rarendben valé gondolkodas)
. minden tanévben minimum 3 napos projektnapok 14
. tantargyi projektek szama 50%-os ardnyu az oktatok szamat tekintve
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26,28
Digitalis tudas A pedagogusok DigCompEdu alapjan: 31
feilesztd dioital;
clesaiese gHtats . A ,belépd-felfedez6” (A1-A2) digitalis kompetenciaszintet minden
kompetenciainak edacéeus haladia me
fejlesztése pedagog ! &
. A tantestiilet 30%-a ,,irdnyito-0jit6” digitalis kompetenciaszinten legyen.
A tanitds/tanulds A pedagogusok digitalis tananyagok, haszndlnak, készitenek. Az iskola altal | 26
folyamatéban a egységesen hasznalt platformokon beliil (Google Classroom, Canvas):
digitalis t k
1g:1a,1}s ananyagox | a pedagogusok 80%-a készit legalabb egy darab 2-10 tanodrat feldleld
beépitése o 28
digitalis tananyagot
. a pedagogusok 30%-a készit legalabb egy darab 2-10 tanodrat feldleld
kiemelkedé mindségii digitalis tananyagot, amit iskolan beliil-kiviil megosztunk.
Online, vegyes, Ujabb veszélyhelyzetben, vagy a késdbbiekben jelenléti oktatast kiegészitd online
valamint tdvoktatas | oktatds sordn a pedagoégusok magabiztosan irdnyitjdk az iskola egységes
végrehajtasa platformjan beliil a sajat, teljes digitalis tanitasi folyamatukat.
. minden didk rendelkezik sajat vagy az iskola altal biztositott digitalis
eszkozzel
. adott oktatasi szakasz digitalis oktatdsi folyamatanak végén a sziildi, didkok
elégedettségi szintje 75% feletti 16

11




-
oy

Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum

rrrrrr

Nemzetkoziesités

Széleskorti . A tervezett mobilitasokon legaldbb 200 hunfalvys didk, illetve 40 hunfalvys | 24
nemzetkdzi oktatd vesz részt.
27
kapcsolatok
Rendszeres . Az iskola online tudastdraba minden pedagdgus évente legalabb 2 jo | 28
halézatos gyakorlatot, innovaciot, projekttervet feltolt.
tuda ta
ndastegoszias . minden tanévben a budapesti pedagogiai napokon vesziink, legalabb 2 j6 14
gyakorlat bemutatdsaval, legalabb 4 munkatarsunk részvételével
. minden tanévben mindharom partneregyetemrdl fogadunk legalabb 1-1
gyakorlé egyetemistat, 32
. kiilfoldi felsdoktatdsi intézmények egy gyakorld pedagogusat, illetve
szakértdjét fogadjuk az onértékelési ciklus végeig 7
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rendszere
STRATEGIAI CEL 1:
VONZO KEPZESEK, VERSENYKEPESSEG

Korszeri, hatékony idegennyelv-oktatas/tanulds

Célunk a nyelvi képzésiink, ezen beliil elsdsorban a két tanitasi nyelvii képzésiink megerdsitése. A
két tanitdsi nyelvii oktatdsunk sordn az anyanyelvi tudas fejlesztése €és a magyar kultira
megismerése mellett a tanuldé magas szintli idegennyelv-tudasat és idegennyelv-tanulés
képességének kell fejleszteni. Cél, hogy a tanulok legyenek képesek arra, hogy felséfoku
tanulmanyaikat a magyar nyelv mellett a célnyelven is folytathassak, tovabba tanulmanyaik
befejezését kovetden a hivatasukat a célnyelven is magas szintli nyelvtudassal miivelhessék.

A korszeri idegennyelv-oktatas a nyelvhasznald, a didk sziikségleteire épiil, azaz
tevékenységkozpontu. Cél, hogy a nyelvtanulasi folyamat koézéppontjaban a cselekvd tanulok
alljon, akik a célnyelv segitségével kommunikativ feladatokat oldjanak meg. Olyan helyzetekre kell
felkésziti fel a tanulokat, amelyek mar most vagy a késdbbiek soran varhatéan fontos szerepet
jatszanak életiikben. A tanuldsi folyamat szervezésében nagy jelentosége van a kooperativ
feladatoknak és a projektmunkanak, amelyek szintén erdsithetik a motivaciot. Mivel a valosagban
a legtobb megoldando feladat tobb készség egyiittes alkalmazasat teszi sziikségessé, ezért ezeket

integraltan kell tanitani.

Elvéarasunk, hogy a nemzetkozi nyelvoktatasi gyakorlat {1 tanitdsi és tanuldsi moédszereinek,
eszkozeinek, stratégidinak megismerésével és a nyelvordkon valo alkalmazasaval a nyelvtanarok
még eredményesebben motivaljak a didkokat, és segitsék ket a magas szintii — B2/C1 — nyelvtudas

megszerzésében.
Mindéségcélok

e 2020/21-es tanévtdl kezdve harom egymast kovetd tanév atlagaban az érettségi
bizonyitvanyt szerzett tanulok hetvendt szdzaléka rendelkezzen a két tanitdsi nyelvii
oktatas esetén a tervezett célnyelvnek megfeleld idegen nyelvbdl KER szerinti B2
szintli nyelvtudast igazolo ¢érettségi vizsgaeredménnyel vagy allamilag elismert
nyelvvizsgaval.

e 2020/21-es tanévtdl kezdve harom egymast kovetd tanév atlagaban az érettségi
bizonyitvanyt szerzett tanulok hatvan szazaléka rendelkezik a nyelvi el6készitd oktatas
idegen nyelvébdl vagy induld nyelvi eldkészités esetén a nyelvi eldkészitd oktatas
tervezett idegen nyelvének megfelelé idegen nyelvb6l KER szerinti B2 szintii
nyelvtudast igazold érettségi  vizsgaeredménnyel vagy allamilag elismert
nyelvvizsgaval.
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Hunfalvy Janos Két Tanitasi Nyelvii Kozgazdasagi Technikum minéségiranyitasi
rendszere
o 2022/23-as tanévtdl kezdve az iskolabol kikeriild didkok 90%-a nyelvvizsgéval
rendelkezzen, 40%-a a masodik idegennyelvbdl is.

Az uj szakképzési rendszerhez valo igazodds

A szakképzési rendszer 2020-as 4talakitasaval a szakmai képzés gyakorlatiasabbd, a
munkaerdpiac igényeihez rugalmasabban alkalmazkodni tudova valt. A szakmai képzés
tartalmat tigy kell megujitani, hogy a munkaerdpiac kihivésaira és a diakok igényeire egyszerre
adjunk megfeleld valaszt.

Cél, hogy a szakmai képzésiink gyakorlatiasabbd véljon, a képzés tartalma igazodjon,
folyamatosan kovesse a munkaerdpiaci elvarasokat. Ehhez 0j oktatasi, tanuldsszervezési
modszerekre van sziikség. Oktatoinkat fel kell késziteniink arra, hogy a dudlis képzés jo
gyakorlatait beépitve mindennapi tevékenységiikbe, teret adjanak a hagyomanyos tantargyi
kereteken ativeld, sokkal komplexebb projektoktatasnak. Ez a modszer egyben megteremti
annak a lehet0ségét, hogy a gazdasag szerepldit is bevonjuk a képzésbe, a képzési program
kialakitasaba.

Cél, hogy a diakok kitekintést kapjanak mas munkahelyi kultirakra is. Felismerjék, hogy az
iskolapadban szerzett tudasukat munkavallalokként is folyamatosan fejleszteniiik, mélyiteniiik
kell.

Mindéségcélok

® A szakmai oktatds szerepldinek szemléletvaltdsa, (1j modszertan €s ismeretanyag
beépitése a tantervekbe. NovekvO ardnyban, projektoktatas formajaban torténik az
éves tananyagok feldolgozasa. Cé¢l: ciklus 2. tanév. janius 30-ra a szakmai
tantervekben a ,,projektes” tanordk szama eléri a 20%.-ot.

e A didkok szakmai kompetenciai erdsodnek, gyakorlati tudassal rendelkeznek. A 10.
¢évfolyamon az 4gazati alapvizsga atlaga 75%, szakmai tantargyak érettségi atlaga
minden szakgimnaziumi osztalyunkban 4,00 feletti, emelt szinten érettségizok
aranya 15%.

e A didkok kozvetleniil bekapcsolédnak egy vallalat mindennapi munkajaba, valds
munkatapasztalatot szereznek akar idegennyelvi kornyezetben. Minden tanévben
3*15 didkunk kiilfoldi szakmai gyakorlaton, mobilitdson vegyen részt angol, német,
francia nyelvteriileten.

Magas szinvonalu kozismereti képzés

Az 10j technikumi képzésben a kézismereti oktatds a NAT-ra épiilé kozismereti kerettanterv
szerint folyik, azaz gyakorlatiasabb szakképzés nem fog a kdzismeret rovasara menni. A
kilencedik-tizenkettedik évfolyamon a kotelezd foglalkozasok megtartdsdhoz egyiittesen
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rendszere

rendelkezésre 4allo idOkeret legalabb hatvan szazaléka a kozismereti kerettantervben
meghatdrozottak atadasahoz all rendelkezésre. Az érettségi kozismereti targyak (magyar,
matematika, torténelem) oraszamai €s tartalmai is megegyeznek a gimndziumokkal, ezekbdl a
tanulo tovabbra is 12. év végén tesz érettségi vizsgat. Az uj NAT szerinti tantervek elkésziiltek,
2020. szeptemberében alkalmaztuk el6szor a 9. évfolyamon. Az ) NAT-ban megjelend
kifejezetten korszerti pedagogiai modszereket a kdvetkezd években alkalmaznunk kell.

Mindségcélok
e kozismereti tantargyak érettségi eredménye 4.00 feletti
e orszagos kompetenciamérés eredményei 20%-kal haladjak meg az orszagos atlagot
e valtozatos pedagogia modszerekkel minden oktatd évente legalabb egy bemutatd
oOra tartson
e minden tanév sordn az oktatdi testiilet egyharmada pedagdgiai innovaciot valdsitson
meg

Tehetséggondozds, versenystratégia

Fontos cél, hogy a tanorédkon valtozatos feladatokkal, modszerekkel minden didkunkat minél
tobb sikerélményhez juttassuk. A csoportbontasban tartott 6rak jo lehetdséget biztositanak a
résztvevok kis létszama miatt arra, hogy mindenki tobbszor meg tudjon nyilatkozni,
differencialtan foglalkoztassuk tanuldinkat, par-, ill. csoportmunkat alkalmazzunk. Az emelt
szintli oktatasban részesiilo tanuldk az emelt kovetelmények szerinti oktatas folyaman, valamint
az ¢érettségi vizsgara felkészitd specialis foglalkozasok keretein beliil nagyobb lehetdséget
kapjanak ismereteik elmélyitésére, az emelt szintli érettségi vizsgakra valo felkészitésre. Az
Iskolai rendezvényeink — pl. kardcsonyi vasar, iskolai megemlékezések és tinnepélyek, drama-
¢s nyelvi bemutatdk stb.- kivalo alkalmat teremtsenek tehetséges didkjainknak a
bemutatkozasra. Tovabbra is kiemelt hangsulyt kell fektetniink a versenyeken vald
megmérettetés lehetdségére. Minden tanar feladata, hogy a tanulményi versenyeken térekedjen
kiemelkedd eredmény 24 elérésére, de a minden tandrhoz minimalisan egy hozzéarendelhetd
versenyeztetett tanul6 fogalmazodik meg elvarasként tanévente.

Mindéségcélok
e minden tanmenetben jelenjen meg a differencialt oratervezés
e minden tanévben minimum 10 didkunk jusson be tanulmanyi versenyek orszagos
dontokébe

Fejlesztési cél:

e A tagozatok eredményei kozotti kiilonbségek csokkentése, eredményesebb didkok
beiskolazasa - 2026 ra a a tagozatonkénti mérési eredmények szorasa 20%-kal
csokkenjen

e mérési eredmények javitasa - kiilonbségek csokkentése - 2026-ra a a gyengén teljesitd
tanulok szamanak 10%-kal csokkenése
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o Az iskolabdl kikeriild didkok tovabbhaladasanak mérése, utdlagos elégedettségmérés,
didkokat foglalkoztatd szervezetek listdja - 2026-ra a visszakapott vélaszok az elsd
évben a végzettek 95%-a, 3 év mulva: 80%-a

STRATEGIAI CEL 2:
TANULOKOZPONTU ISKOLAI KORNYEZET KIALAKITASA

A tanulasi eredmény alapu gondolkodads, tervezés kialakitdsa, elsajdtitisa az oktatok részérol

Ez a fajta szemlélet a tanulot, a tanulést helyezi a kdzéppontba, a tanulési folyamat, a kimeneti
eredmény a lényeges. Nem a tananyagbdl kell kiindulni és nem azt kell megtervezni, hogy a
tandr mit akar tanitani, hanem abbol kell kiindulni, hogy a didknak milyen tanulési
eredményeket kell birtokolnia ahhoz, hogy adott tevékenységet, munkateriileti feladatot,
munkakort el tudja latni.

Mindéségcélok
e Minden helyi tantervben, tanmenetben EQUAVET tanuldsieredmény-alapt
gondolkodas érvényesiil.

Kreativ, kritikus és széles latokorii gondolkodas erositése, dontési folyamatokba valo bevonds

Didkjaink, oktatdink a kiilfoldi szakmai utjaik soran ismerjék meg a célorszag kultlrajat,
szokasait, a hazaitol eltéré gondolkodasmodot, magatartasformakat, szervezési modszereket.
Didkjainknak részben tanaraink kozvetitik a kozds eurdpai értékeket, a nyitottsagot, a
toleranciat, az aktiv eurdpai polgar attitiidjét, részben a tanulok személyesen szereznek
minderrdl tapasztalatot a mobilitasok soran.

A didkonkormanyzat aktiv bevonasaval kell tovabbra is biztositani az iskola tanulokozossége
szamara azt a lehetdséget is, hogy a tanuldk szdmara fontos dontéseket megelézden véleményt
alkothassanak.

Mindéségcélok
e ¢vente egy tanuloi csoport (15f6) 4 héten at célorszagbeli iskolaban tanul az ottani
diakokkal egyiitt
évente egy didk fél vagy egyéves képzeést végez el célorszagbeli iskoldban

évente egy-egy célorszagban 0j partneri kapcsolatot épitiink ki
a kiutaz6 didkok 10%-a kevesebbel lehetdséggel rendelkezd

Egészséges testi-lelki fejlodés

Az iskolai testmozgasnak kiemelt célja kell, hogy legyen a tanulok egészséges testi-lelki
fejlédésének eldsegitése. A modern kor €s az azzal jard technoldgiak (pl. COVID okozta online
tavoktatds) az embert olyan mozgasszegény életmodra kényszeriti, amely a fizikai képességek
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hanyatlasdhoz vezethet, attételesen eldidézve ezzel a szellemi teljesitmény romlésat is. A
mindennapi mozgasnak Oromet, sikerélményt nyujtva kell az eldbbit megeldznie, olyan
¢letmod-sportokat megismerve, amelyeket egész €leten at lehet folytatni.

Mindéségcélok
e 2022/23-as tanévtdl kezdve a fegyelmezd intézkedések szama az iskola karos
szenvedélyek miatt a tanulok kevesebb mint 10%-kat érinti
évente harom sportnap, rendezvény
Netfit eredmények javulésa, a didkok 80%-a kertiljon a ,,z61d” z6naba

Iskolai hagyomdanyok orzése, hunfalvys identitds, magyar kultura értékei

Az iskolai hagyoméanyok megdrzése kozosségformald, kozdsségmegtartd erejii. Az iskola
vezetdinek, az osztalyfonokoknek, a human munkak6zosség tanarainak nagy szerepe van az
iskola arculatanak pozitiv befolyasolasaban, a tanulok nevelésében, a magyar kultara
értekéinek kozvetitésében. A hunfalvys hagyomanyok jelentds részét a humén munkakozosség
altal tobb évtizedes hagyomanyokra visszatekintd, illetve Ujonnan szervezett versenyek,
rendezvények alkotjak. Ezek megtartasa, esetleges bovitése a kor kihivasainak megfelelden,
didkjaink egyéni fejlédése és iskolank egyedi arculatanak megtartasa szempontjabdl is fontos.
Meghatarozo feladat ezek atadasa a fiatalabb pedagdgusgeneracio felé, illetve ezen célok
kozvetitése az ujabb didkgeneracio felé.

Az iskolahoz, a Varnegyedhez, Budéhoz fiz6d6 lokalpatriotizmus, az iskolai hagyomany—
apolas, a nemzeti linnepekrdl valé megemlékezések kozosségformdlo, kozdsségmegtartd
erejlicknek kell lenni. Tanuldink biiszkék legyenek arra, hogy hunfalvysok, mélton képviselik
az iskolat a kiilvilagban, és késobbi életiik soran sem feledkeznek meg az egykori ,,alma
materrél”. A tanitvanyaink megismerjék nemzeti multunkat és jeleniinket, a nemzeti kultara
tradicionalis értékeit, apoljak anyanyelviinket, torekedjenek a szép, helyes, gondolatilag arnyalt
kifejezésmaodra.

Mindéségcélok
e minden iskolai rendezvény programjaban megjelennek a hagyomanyorzés, az iskola
jelképei
e iskola minden diakja tanulményai elsd évében meglatogatja Hunfalvyhoz kot6do
Osszes emlékhelyet

Esélyegyenloség biztositisa

A képesség-kibontakoztatd felkészitést szerveziink annak a tanulonak, aki hatranyos
helyzetlinek mindsiil. A hatranyos helyzetii, sajatos nevelési igényti tanul6d szakmai oktatasa a
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tobbi tanuloval egyiitt, azonos osztdlyban, csoportban torténik. A kiilonféle projektekbe,
eurdpai unios mobilitasi lehetdségekbe aktivan bevonjuk a hatranyos helyzetli fiatalokat,
amikor ez lehetséges.

Mindéségcélok
e a kiilfoldi programokba évente 3-3 kevesebb lehetdséggel rendelkezd tanuld
bevonasa
e ¢vvégi tantargyi elégtelenek szama 20 alatt legyen
e gyenge, 3.00 atlag alatti tanulok szama 2% alatti legyen

Fenntarthato pedagogia

Fejlesztési cél, hogy minden iskolai szerepld elkotelezettsége a fenntarthato jelen €s jovo iranti
novekedjen: ez a cél Ordkds Okoiskola cim birtokosaként magétdl értetéds.

A fenntarthatosag pedagdgidja az oktatas valamennyi teriiletére ki kell terjednie, kezdve a
tervezéssel, az iranyelvek ¢és programok kidolgozasdn, valamint megvaldsitdsan, a
finanszirozason, a tanterven, a tanitason és a tanuldson at, egészen az értékelésig ¢és az
adminisztracioig.

Iskolaszintli projektnapok, témahetek szervezésével, orszagos, nemzetkozi projektekbe valo

bekapcsolddassal fejlesztentink kell didkjaink kornyezettel kapcsolatos feleldsségérzetét, széles
latokort gondolkodasat.

Mindéségcélok
e Okoiskolai 1étiink valés tartalommal t51tdik meg: minden évben legalabb harom

témahét szervezése
e minden tanévben a mobilitasok koziil legalabb kettd zold utazas

Fejlesztési cél:
e A didkok és az iskola munkatarsainak szemléletvaltasa, a fenntarthatosag dimenzidinak
megismerése, befogadasa, 0j viselkedési attitiidok kialakulasa, a diakok, a tanarok és az
iskolai kozosség aktivan részt vegyenek a fenntarthat6 fejlodés elémozditasaban - 2026-
ra a fenntarthatosag témakoréhez kapcsolddd események szama évente min.
2/tanuld/tanév, Onértékelés tanuloi (17-18), sziiloi (8-15), oktatdi (23, 28) kérdoiv
valaszainak 10 %-os javulasa.

STRATEGIAI CEL 3:
ELKOTELEZETT, KEPZETT, MEGBECSULT PEDAGOGUSOK
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Modszertani felkésziiltség

Az egész életen at tartd tanulds perspektivdjan keresztiil valtozo vilagunk megkdveteli a
folyamatos megujuldst minden munkavéllald részérdl, ezért tartjuk fontosnak a tandrok
folyamatos tovabbképzését.

Elvaras a modszertani valtozatossag a meglijulo tanari szereppel egyiitt. Ehhez sziikség van a
pedagégusok nyelvi és modszertani kompetencidinak fejlesztésére, eurdpai latokoriik
kiszélesitésére, a nemzetkdzi egyiittmitkodés 1) formainak megismerésére.

Célkittizéstlink a tanulokdzpontu, pozitiv oktatasi-tanulasi kornyezet fenntartasa, megerositése.
Fontos, hogy a pedagdgusaink ¢és didkjaink harmonikus légkdrben miikddjenek egyiitt, az
iskolank altal kitlizott célok szellemében motivaltan haladjanak. Probléma esetén
pedagogusainknak  rendelkezniiik kell —megfeleld konfliktuskezelési — stratégiadkkal,
kompetencidkkal, megfelelé coaching moddszerekkel, illetve a felmeriilé problémak pozitiv
pszicholégiaji  pedagdgusi, megoldas-orientdlt megkozelitése az elvarando. A
tanulokdzpontisag tovabba a pedagogus részérdl olyan modszerek ismeretét igényli, amellyel
tanulo aktiv részesévé valik a tanuldsi folyamatnak, és a frontélis oktatds hattérbe szorul.

Az oktatok tovabbképzésének tovabbképzesi programot és beiskolazasi tervet készitlink.

Mindéségcélok
e (Oktatdink modszertanilag megtjulnak, hatékony médszereket alkalmaznak: minden
oktatd négyévente Osszesen 60 ora tovabbképzésen vesz részt, aminek része lehet
Erasmus mobilités.
e A pedagogusok 50%-a kiilfoldi mobilitas keretében kurzusokon, tréningeken vesz
részt

Szervezeti kultura fejlesztése

2018 6szén atfogd intézményi Onértékelést végeztiink, amelyet egy kiilsé tanfeliigyelet is
kovetett. Ebben fejlesztendd teriiletként fogalmazodott meg a humanerdforrds szinvonalanak
fenntartdsa, a szervezeti kulttra fejlesztése.

Cé¢l, hogy a tantestiileti szervezeti kultira fejlodjon a pedagoégusok egyéni tovabbképzési
igényeinek kielégitésével, onmegvalositasanak segitésével (elkdtelezddjenek az iskola irédnt,
céljaik az iskola céljaival kozdssé valjanak). A szervezeti kultira alapeleme a kollégak kozti
szoros egylittmiikodés, tudasmegosztas, amit a projektben vald részvétel, a disszeminacios
munka erdsit.

Mindéségcélok
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e A munkatarsak elkotelezOdnek az iskola irant, céljaik az iskola céljaival kdzossé
valnak: az iskolai éves fluktuacio 5% alatt marad
Az Erasmus csoportba minden munkak6zdsségbdl legalabb 1 £6 delegalodjon
Az adott évi mobilitasi tevékenységek megvalositasaba minden évben legalabb egy
1j kolléga vonddjon be.

Projektoktatds erdsitése

A 2020 6szén indult innovacio jegyében eddig jol bevalt gyakorlat megtartdsa mellett j
elemként kell, hogy megjelenjen a kdzismereti €s a szakmai képzésiink projektoktatasaban:

helyi tanterveinkben szerepld tananyagtartalmak feldolgozasa,
tanulasi eredmény alapu szemlélet,  igy az értékelés soran ,,tantargyi értékelés” is
torténik,

e ecrdsebb tantargykoziség, digitalis tudas beépitése, digitalis eszkdzok hasznalata.

Mindéségcélok

A projektoktatas szélesebb teret nyerjen, akar a hagyomanyos oktatasszervezés mellett
is (nem csak orarendben val6 gondolkodas)

e minden tanévben minimum 3 napos projektnapok

e tantargyi projektek szama 50%-os ardnyl az oktatok szamat tekintve

STRATEGIAI CEL 4:
DIGITALIS TUDAS FEJLESZTESE

A pedagogusok digitalis kompetencidinak fejlesztése

Célunk, hogy az IKT hasznalata az oktatdsban jelentésen hozzdjaruljon az oktatas jo
mindségéhez, hatékonysagdhoz ¢és modernizalasdhoz. A tanarok noveljék tuddsukat a
technologia hasznalatanak az osztalyteremben. Célok a kompetenciateriiletek mentén a
DigCompEdu alapjan:

a digitalis oktatasi er6forrasok megismerése, a lehetséges hatranyok elkertilése

a digitalis eszk6zok hasznalata, illetve Osszehangoldsa az oktatasi és tanuldsi
folyamattal

az értékelési folyamat segitése digitalis eszkozokkel és stratégidkkal;

tanulok bevondsa digitalis eszkozok segitségével;

a tanulok digitalis kompetenciainak fejlesztése.

A pedagbdgusok jelenleg inkdbb a tanitds és nem a tanulds folyamatanak gazdagitasara
hasznaljak az IKT altal kinalt lehetdségeket, fontos lenne ezt az aranyt a masik iranyba eltolni.
A mai didkok életében vitathatatlanul nagy szerepet tolt be az internet és a digitalis vilag,
ennélfogva az eddig megszokott tanulasi és tanitasi stratégidk mar csak kevesebb sikerrel
alkalmazhatoak.
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Mindéségcélok
DigCompEdu alapjan:
e A ,belépo-felfedezd” (A1-A2) digitalis kompetenciaszintet minden pedagogus
haladja meg.
e A tantestiilet 30%-a ,,irdnyito-0jit6d” digitalis kompetenciaszinten legyen.

A tanitdas/tanulds folyamataban a digitdlis tananyagok beépitése

A szakmai képzés fejlesztésének egyik kulcskérdése, hogy a pedagoégusok rendelkezzenek a
legkorszeriibb technoldgidk oktatasra alkalmas digitalis tananyagokkal. Az oktatokat fel kell
késziteni a tananyagok alkalmazéaséara, valamint arra, hogy részt tudjanak venni a kozdsségi
tananyagfejlesztésben.

A digitalis tananyagok legnagyobb erdssége, hogy az elvont szakmai elméleti kérdéseket
konnyebben érthetd, vizualis modon jelenitik meg. Az elektronikus tananyagok oktatasban
torténd alkalmazasanak legnagyobb eldnye, hogy az egyes elemek, tartalmak — a didkok altal —
interaktiv modon valds id6ben valtoztathatok, ezaltal lehetdséget nyujtanak arra, hogy maguk
tarjanak fel 0sszefiiggéseket, fedezzenek fel 11j lehetdségeket.

Mindéségcélok

A pedagbdgusok digitalis tananyagok, hasznalnak, készitenek. Az iskola altal egységesen
hasznalt platformokon beliil (Google Classroom, Canvas):

e a pedagdgusok 80%-a készit legalabb egy darab 2-10 tandrat feloleld digitalis
tananyagot

e a pedagogusok 30%-a készit legalabb egy darab 2-10 tanérat feldleld kiemelkedd
mindségll digitalis tananyagot, amit iskolan beliil-kiviil megosztunk.

Online, vegyes, valamint tavoktatas végrehajtdasa

A Covid jarvany nyoman sokkal siirgetd lett digitalis atalakulasanak igénye. C¢l iskolank azon
képességének megerdsitése, hogy kiemelkedd mindségli, befogadd digitalis oktatast
biztositsunk. Ennek érdekében pedagogusainkat fel kell késziteni, hogy képesek legyenek az
online, vegyes ¢és tavoktatast végrehajtani.

Az esélyegyenléség biztositdsa miatt a digitalis oktatashoz vald hozzaférést a hatranyos
helyzetli didkok szamara is biztositanunk kell.

Mindéségcélok
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Ujabb veszélyhelyzetben, vagy a késGbbiekben jelenléti oktatast kiegészité online oktatas soran
a pedagogusok magabiztosan irdnyitjak az iskola egységes platformjan beliil a sajat, teljes
digitalis tanitasi folyamatukat.

e minden didk rendelkezik sajat vagy az iskola altal biztositott digitalis eszkdzzel
e adott oktatdsi szakasz digitalis oktatdsi folyamatdnak végén a sziil6i, diakok
elégedettségi szintje 75% feletti

STRATEGIAI CEL 5:
NEMZETKOZIESITES

Széleskorii nemzetkozi kapcsolatok

Az, hogy egy iskolanak mennyire sikeriil érdekl6dd, a vilag dolgaira nyitott didkokat nevelnie,
nagymértékben fiigg nyelvoktatdsa mindségétdl és attol, hogy sikeriil-e minél szélesebb korl
nemzetkozi kapcsolatokat kialakitania. Ezekbdl a kapcsolatokbol tanarok és didkok egyarant
sokat profitalhatnak.

C¢l, hogy mind a didkok, mind az iskola munkatarsai nemzetkdzi tapasztalatokat szerezzenek,
ezekkel gazdagitva tudasukat, kompetencidikat, tanulasi/tanitasi stratégiajukat.

A megvaldsitando mobilitasaink a kdvetkezd években:

pedagogusaink kiilfoldi szakmai latogatasa

pedagogusaink kiilfoldi kurzuson és tréningen val6 részvétele

elokeészitd latogatasok partneri kapcsolatok kialakitasdhoz (kiilfoldi cégek, iskolak,
kurzusszervezdk) didkjaink rovid és hosszu tavi mobilitdsa (eddigi didkcsere 1j
alternativaja, szakmai tartalommal megtoltve)

didkjaink kiilfoldi tobb hetes szakmai gyakorlata

kiilfoldi szakértdk fogadasa a Hunfalvyban

kiilfoldi egyetemek gyakorl6 tanarainak fogaddsa a Hunfalvyban

A mobilitasok, majd a disszeminaciok eredményeképpen a munkatarsak, didkok altal
elsajatitott készségek beépiilnek a mindennapi pedagdgiai munkaba. Cél, hogy korszerd,
dinamikus, elkotelezett, XXI. szazadi iskolai belsé koérnyezet alakuljon ki:

Mindéségcélok

® A tervezett mobilitasokon legalabb 200 hunfalvys didk, illetve 40 hunfalvys oktatd vesz részt.

Rendszeres, halozatos tudasmegosztas

Az Oktatési Hivatal bazisintézménye cimét palyazati aton nyertiik. A palyazasnal fontos szempont
volt, hogy a kiemelkedd, motivalt, mesterpedagogus, mobilitdsokon a legujabb moddszereket
elsajatitd munkatarsaink tapasztalataikat atadhassak, disszeminaljak. Fontos feladatunknak
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tekintjiik, hogy részt vegyiink a magyarorszagi pedagogiai €letben, hogy 0j tanulési €s innovativ
pedagogiai kultirat terjesszik.

Fontos, hogy az iskola belsé kapcsolatai is bdviiljenek, a tanulok nevelése-oktatasa érdekében
a szakmai kozosségek tevékenységén til a pedagdgusok kezdeményezden egylittmiikddjenek
egymassal.

Mindségcélok

e Az iskola online tudastaraba minden pedagdgus évente legalabb 2 j6 gyakorlatot,
innovaciot, projekttervet feltolt.

e minden tanévben a budapesti pedagogiai napokon vesziink, legalabb 2 jo gyakorlat
bemutatasaval, legalabb 4 munkatarsunk részvételével

e minden tanévben mindhdrom partneregyetemrdl fogadunk legalabb 1-1 gyakorld
egyetemistat,

e kiilfoldi felsdoktatasi intézmények egy gyakorldo pedagodgusat, illetve szakértdjét
fogadjuk az onértékelési ciklus végéig

4. A mindségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti keretei, intézményi feltételei

A mindségiranyitasi rendszer miikddtetési feladataira az intézmény mindségiranyitasi csoportot
(MICS) hoz létre, melynek tagjai: igazgato, igazgatdhelyettesek, az oktatoi testiilet felkért
tagjai. A MICS végzi az onértékelés feladatainak szervezését, a lebonyolitast és az oktatoi
teljesitményértékelés elokészitési feladatait. A MICS feladata az onértékelési folyamat sordn a
munkatarsak folyamatos tajékoztatasa. A MICS az Onértékelés soran javaslatot tesz az
erdsségekre és a fejlesztendo teriiletekre.

A mindségiranyitési és fejlesztési munkaban minden intézményi munkatarsnak van feladata.
Az intézmény oktatdinak feladata:

Részvétel az onértékelésben,

Adatok gytijtése és szolgaltatasa,

Partneri mérésekben valo kozremiikodés,

Az onértékelés értékelési teriiletenkénti értékelési feladatainak ellatasa,

Részvétel a dontésekben, a célok meghatarozasaban, a folyamatszabalyozasokat végzo
csoportokban, a fejlesztéseket kidolgozd fejleszté csoportokban, a fejlesztések
megvalositasaban.

Az onértékelés soran meghatdrozott erdsségek és fejlesztendd teriiletek alapjan, kittizott
fejlesztési célokra az intézményvezetd fejlesztési csoportot/csoportokat hoz Iétre, ami
cselekvési tervet készit.
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A 12/2020 (II. 7.) Korm. rendelet 50.§ szerint az Onértékelés és a kiilsé értékelés alapjan
készitett cselekvési tervet az oktatoi testiilet fogadja el, €s a fenntartd hagyja jova.

A Korm. rendelet 47.§ (3) bekezdésének megfeleléen az intézmény mindségiranyitasi
rendszerét és annak modositasat az igazgato késziti el, €s azt — az oktatoi testiilet véleményének
kikérését kdvetden — a fenntartd hagyja jova.

A mindségiranyitasi rendszer feliilvizsgélatara legalabb kétévente, az intézményi onértékelés
elvégzése utan keriil sor.

5. Az oktatok értékelési rendszere

Az oktatok értékelési rendszere keretében az igazgatd a tovabbi intézményi vezetok és —
dontése alapjan — kiils6 szakértd bevonasaval haromévente

a) értekeli az oktatd munkdjat, erdsségeket €s fejlesztendd teriileteket hatdroz meg, jovahagyja
az oktato altal az értékelés megallapitasaihoz kapcsoldddan készitett cselekvési tervet,

b) vizsgalja az Eurdpai Szakképzési Mindségbiztositdsi Referencia Keretrendszer alapjan
kidolgozott elvaras-rendszer teljesiilését, ennek keretében az oktato

szakmai felkésziiltségét,

a szakképzés-relevans korszerli médszertan alkalmazasat,

pedagbgiai tervezését,

pedagobgiai értékelését,

egylittmiikodését mas oktatokkal, a sziilokkel €s a dudlis partnerekkel,
személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulas tdimogato tevékenységét,
innovacios tevékenységét és szakmai elkotelezettségét.

Az oktatd értékelésének elkészitéséhez személyazonositdsra alkalmatlan moédon kérddives
felmérést végziink az oktatoi testiilet, a tanulok és a kiskora tanulok toérvényes képviseldi
bevonasaval. A felmérésben valo részvétel onkéntes.

Az értékelési feladatokat az intézmény vezetdje végzi, tdmaszkodva a gyljtott adatokra, és
vezetOtarsai értékeld munkdjara. Az igazgatd esetén az értékelést a fenntartd (szakképzési
centrum esetén a foigazgatd) végzi. Az oktatok teljesitménye ¢€s annak objektiv, differencialt
értékelése vezetdi felelosség.

Az oktatoi értékelés része az onértékelésnek és a kiilsd értékelésnek, mert ezek keretében
vizsgalni kell az oktatoi €s intézményi vezetdi értékelési rendszer intézményi mitkddtetését, és
abban a vezetoi feladatokat.

Az oktatoi értékelés célja az intézmény szakmai fejlodésének tamogatasa. Az oktatasi-nevelési-
képzési tevékenység egységes €és nyilvanos elvarasok alapjan torténd értékelése képes lesz
megmutatni az intézmény egyéni szakmai-pedagdgiai arculatat, erdsiteni a tanulokdzponta
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oktatast-nevelést- képzést és a mindségi pedagdgiai-szakmai munkat, tovabba eldsegiteni a
mindehhez vald egyenld hozzaférést.

Az értékelés soran hasznalt modszerek:

o dokumentumelemzés
o megfigyelés
o kérddiv

Dokumentumelemzés

Dokumentumok: oklevelek, bizonyitvanyok, taniisitvanyok, szakmai 6néletrajz, az intézményi
jovOkép és stratégia alapjan meghatarozott munkakori értékek, tanuléi eredmények (KRETA
adatok), kozponti mérések, vizsgaeredmények, versenyeredmények, munkatervek ¢és
beszamolok, digitalis tananyagok, tanmenetek, oratervek egyéni fejlesztési tervek, tanuloi
produktumok (fiizetek, dolgozatok, projektmunkak).

A dokumentumelemzés célja, hogy az igazgato részére objektiv adatokat szolgéltasson, illetve
az igazgatd meggy6zodjon arrol, hogy az oktatd munkdjat eldre tervezetten, a tantervi
szabalyoz6d dokumentumok, a képzési €s kimeneti kovetelmények eldirasainak, az intézmény
sajatossagainak, szakmai programjaban az eurdpai, orszdgos, regionalis ¢és helyi
szakmapolitikai ~ célokkal  Osszhangban  megfogalmazottaknak, a  tanuldcsoport
jellegzetességeinek Osszehangolasaval tudatosan végzi. A Szakmai Program vizsgalata az
alabbi teriiletek megitélése szempontjabol fontos:

Szakmai felkésziiltség.

A szakképzés-relevans korszeri modszertan alkalmazésa.
Pedagdgiai tervezés.

Pedagodgiai értékelés.

Egyiittmiikddés mas oktatokkal, a sziilokkel és a dualis partnerekkel.
Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulds timogato tevékenység.
Innovacids tevékenység és szakmai elkotelezettség.

A dokumentumok és vizsgalati szempontjaik

KRETA napld

Pedagdgiai eredményesség.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd ¢és 0Osszegzéd
értekelést alkalmaz.

A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiek, targyilagosak, fejleszté hatastak.
Ellendrzéseinek, méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszeriien
elemzi, felhasznalja a tanuldk fejlesztési céljainak és feladatainak kijel6lésében.
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A dualis képzohely értékelési gyakorlataval Osszhangban alakitja ki értékelési
gyakorlatat.

Munkatervek és beszamolok

Pedagdgiai eredményesség.

Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban
nyomon kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

Egyiittmiikodik az egy osztalyban tanité oktatokkal, a tantargykoziség
megvalodsitasdban ¢és a tanulok személyiségfejlesztése érdekében.

Részt vesz tudasmegosztasban.

Egyiittmiikddik a sziilokkel és a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel.

Aktiv palyaorientacios tevékenységet végez.

Pedagdgiai munkdjaban épit a szocialis tanuldsban rejld lehetdségekre.

Tamogatja a tanulok 6nallo gondolkodasat, a tanulési-tanitasi folyamat részévé teszi
a tanulok otleteit, 6nalldé kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkavallaloi és a
vallalkozo61 kompetenciaik fejlesztését.

Aktivan részt vesz projektekben, intézményi fejlesztésekben, innovaciokban.
Kiils6-bels6 szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkéjat, oktatoi
karrierjét.

A tanmenet és ag éves tervezés egyéb dokumentumai

(6ratervek, egyéni fejlesztési tervek, digitalis tananyagok, projekttervek)

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai tudassal rendelkezik.

A korszerl ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamatéaba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontu, tanuldsi eredmény alapit moédszereket
alkalmaz.

Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd moddszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatés).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld munkaformékat alkalmaz.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban
nyomon kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a
digitalis oktatas modszereit és eszkozeit.

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivaldsa, motivaciojuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.
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o Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudédsara, valamint a dudlis képzdhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.
Pedagdgiai munkdjaban épit a szocialis tanuldsban rejld lehetdségekre.
Téamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi
a tanulok otleteit, 6nalldé kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkavallaloi és a
vallalkozo6i kompetencidik fejlesztését.

Megfigyelés

Az értékelés egyik legfontosabb modszere az egységes szempontok szerint végzett ora- /
foglalkozaslatogatas. A kapott informaciok 6sszegzése adhat képet arrol, hogyan valositja meg
tanitdsi orajan az oktatd az intézmény nevelési-oktatasi feladatait, koveti-e a szakmai
programban megfogalmazott elveket, figyelembe veszi-e a tanuldcsoport adottsagait, a tanulok
személyiségfejlesztését, €s hogy mindezek 6sszhangban allnak-e az oktat6 tervezémunkajaval.

A tanorak, foglalkozasok latogatasa ad informacidt arrdl is, hogy megvalosul-e a tanoran a
tanulok tevékenységének tudatos szervezése, a tanuldi 6nallosdg tamogatasa, megfeleld-e a
motivalas, a tanulds korszerl értelmezése, a korszerli pedagdgiai technologidk alkalmazasa, a
folyamatos ellendrzés és értékelés. A latogatason tapasztaltak nemcsak a szakmai tervezést és
annak megvaldsulasat mutatjdk meg, hanem a tanuldi magatartds ¢és reakcio
kiszamithatatlansdga miatt az oktatd spontan reagalasat, etikus viselkedését, szakmai
professzionizmusat is.

A latogatast kovetd értékeld megbeszélés tovabbi értékelési szempontokra is kitér (pl. az oktatd
tervezd tevékenysége, szocidlis tanulasban rejld lehetdségek kihasznaldsa, tanuloi Gtletek
felhasznaldsa, szakmai egyiittmiikddés és innovacio).

Ora-/foglalkozdsldatogatds és az azt kovetd értékeld megbeszélés szempontjai:

e Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerii szakmai tudéssal rendelkezik.

e A korszerii ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamatéba.

e Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontd, tanulasi eredmény alapti modszereket
alkalmaz.
Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.
A tanuldk, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd modszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatés).
A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelel6 munkaformékat alkalmaz.
Részt vesz az intézmény belsO tananyag-fejlesztési tevékenységében.
Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban
nyomon kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.
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Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a
digitalis oktatas modszereit és eszkozeit.

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivaldsa, motivaciojuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében ¢€pit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzOhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd ¢és 0Osszegzod
értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmuek, targyilagosak,
fejlesztd hatastiak.

A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz ¢és a képzési és kimeneti
kovetelményekhez (KKK) illeszkedd értékelést alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.
Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen, szakszerien
elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak kijeldlésében.
Pedagdgiai munkdjaban épit a szocidlis tanulasban rejld lehetdségekre.

Tamogatja a tanuldk 6nallé gondolkodésat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi
a tanulok otleteit, 6nallé kezdeményezéseit, ezzel tdmogatva a munkavallaloi és a
vallalkozo61 kompetenciaik fejlesztését.

Az értékelés oktatora vonatkozd kérddives felmérései €s javasolt vizsgalati szempontjaik a
kovetkezok:

Tanulo6i vélemény

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsdgokat, beépiti a
digitalis oktatas modszereit €s eszkozeit.

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivaldsa, motivaciojuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzdhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszté és 0sszegzd
értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmuek, targyilagosak,
fejlesztd hatasuak.

A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz ¢és a képzési és kimeneti
kovetelményekhez (KKK) illeszkedd értékelést alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

A dualis képzohely értékelési gyakorlataval Osszhangban alakitja értékelési
gyakorlatat.

Munkaerd-piaci, dualis partneri visszajelzés*
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o Szakiranyéaban biztos, megalapozott korszerli szakmai tudassal rendelkezik.
o A korszerii ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamatéba.
o Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzéhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.
® o0 A dualis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési
gyakorlatat.
e o Egyiittmiikddik a dualis képzohelyekkel.

Sziiléi vélemény*

e Egyiittmiikddik a sziilokkel és a pedagogiai munkat segitd szakemberekkel.
e Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

(*Opcionalis. A megalapozott dontéshez a kérddives felmérés mellett/helyett a visszajelzés
egy¢b formai is felhasznalhatok, példaul sziiléi értekezletek, partneri talalkozok,
megbeszélések soran kapott visszajelzések.)

Az oktatoi értékelés teriiletei, szempontok

Az oktatdi értékelési rendszer az intézmény minden oktatdéi munkakorére alkalmazando.

A munkaviszonyban 4ll6 oktatokat, illetve munkakoriiket minden értékelési teriiletre
vonatkozoan értékelni kell. Az ujonnan belépd oktatok vagy tartésan tavol 1évd kolléga
esetében csak a munkakor értékelhetd, a szakmai kompetencidik nem, igy az 6 esetiikben az 1-
3. értékelési teriiletet kell csak figyelembe venni.

Az oktatoval ismertetni kell értékelésének eredményét, és egyeztethet arrdl az intézmény
vezetdjével.

Az értékelési rendszer tiz értékelési tertiletbdl all (1asd 3 sz. melléklet 3.1 pontja)

Az értékelési szempontok az értékelési teriilet lebontasat jelentik, amelyek az Osszes tertilettel
¢és azon beliil a szempontokkal egylitt a teljes oktatoi tevékenységet lefedik. Az értékelés soran
nem értékellink egyes szempontonként, hanem a szempontok figyelembevételével az egész
értékelési teriileten értékeljiik 1-6 ponttal az oktatd teljesitményét, kompetenciait. Nem minden
oktatdi munkakdrben relevans minden szempont, ezekt6l a szempontoktol eltekintve a teljes
értékelési teriiletet pontozzuk. A magyarazat segiti az adott értékelési szempont intézményi
értelmezését.

Az oktatoi értékelés folyamata

Oktatoi értékelés elokészitése

Szakképzési centrum (fenntartd) intézményvezetdi szintli tajékoztatdsa, kozos értelmezés
Sziikséges mértékben Ossze kell hangolni az egy centrumhoz, fenntartohoz tartozé
intézmények oktatdi értékeléséhez tartozd értelmezést, kozos eljarasrendet, meg kell
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hatdrozni, hogy mely vezetéket vonnak be az értékelés folyamataba, milyen belsd
hataridoket hataroznak meg.

Szakképzési centrum (fenntartd) szinten kiilon meg kell hatarozni az igazgatok értékelésére
vonatkoz6 eljarasrendet, litemezést.

Felel6s: Szakképzési centrum (fenntartd) vezetdje

Szakképz6 intézményi tajékoztatas, kozos értelmezés

Az értékelést az igazgatd és az igazgatohelyettesek végzik, a teljes oktatdi testiiletre, az
oktatoi értékeld tablazat részletes, kozos, intézmény-specifikus értelmezése utan.

Az intézményi jovOkép és stratégia alapjdn meghatirozzak a munkakoér munkaerd-piaci
értékét az alabbi két értékelési szempont szerint:

o Az intézmény eredményességére gyakorolt kozvetlen hatas.
e Keresett, magas munkaerd-piaci értékli szakma.

Meghatdrozzak az egyes szempontoknal figyelembe veendd adatok korét.
Elkészitik az értékelés iitemezését. A megvalositds litemezését az éves munkaterv
tartalmazza.

Felel6s: Szakképzo intézmény igazgatoja
Oktatoi értékelés végrehajtasa

Evente gyiijtendé adatok:

A KRETA napl6 alapjan évente gytijthetd adatok:

az oktat¢ altal tanitott tantargyak szédma,

az oktatott tanulok szama,

a helyettesitések szama a tanévben,

ellatott egyéb feladatok,

az oktato altal adott osztalyzatok (jegyek) szama, eloszlasa,

az oktato altal adott osztalyzatok (jegyek) atlagai osztalyonként, tantargyanként,
az oktato altal hasznalt értékelési modszerek,

az oktatd tanérain tortént igazolatlan mulasztasok szama, ardnya,

az oktatd tanérain a tanulok fegyelmezettsége, viselkedése, szorgalma,

az elektronikus naplovezetés pontossaga ¢és aktualitasa.

Az oktat6 altal hasznalt tervezési dokumentumok (tanmenetek, ératervek, egyéni fejlesztési
tervek) gytijtése.

A munkak6zdsségi vagy munkacsoportok altal készitett, illetve az intézményi munkatervek és
beszamolok alapjan a kovetkez6 informaciok:
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kozponti mérések eredménye,

vizsgaeredmények,

versenyeredmények,

szakértdi, szaktanacsadoi tevékenység,

vizsgaelnoki, vizsgafeliigyeldi tevékenység,

belsé tananyagfejlesztés,

belsé tudasmegosztas,

szakmai rendezvényeken valo részvétel,

kozosségépités,

rendezvények szervezése,

palyazatok, fejlesztések végrehajtasa,

kapcsolattartas,

Az ellendrzési terv alapjan megvaldsult oraldtogatasok oOratervei (amennyiben késziilt ilyen
dokumentum), a latogatast kovetd értékeld megbeszelésrdl késziilt feljegyzések.

részvétel szakmai szervezetek munkéjaban.

.

A kérdoives felmérés:

Utemezését a munkatervben kell elkésziteni.
A mindségiranyitasi csoport (MICS) végzi az értékelés soran az adatgyiijtés és a kérddivezés
szervezési feladatait.

Felel6s: Szakképzo intézmény igazgatoja
Az oktato értékelése

Az iskolavezetés (igazgato és igazgatohelyettesek a gyiijtott adatok alapjan kdzosen értékeli az
intézmény oktatoit.

A vezetdk elkészitik az egyeztetéshez az oktatoi értékeldlapot, meghatarozzak az erdsségeket,
fejlesztendd teriileteket. A vezetOk konszenzussal dontenek az értékelésrdl, vita esetén az
igazgat6 dont.

Felel6s: Szakképzo intézmény igazgatoja
Az elkésziilt oktatoi értékelés szupervizidja

A sulyozott oktatdi sorrend kialakuldsat kovetden sziikséges lehet az érintett oktatok
értekelésének atgondoldsa, modositdsa. A modositas esetén minden esetben az értékelés
atgondolasa az adatok feliilvizsgalataval torténik meg,

Felel6s: Szakképzd intézmény igazgatdja

Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérol az érintett oktatokkal
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Az eldzetes litemtervben meghatarozottak szerint az oktatok megismerhetik (a nem sulyozott,
1-6-ig pontszamu) értékelésiiket, arrol egyeztethetnek a vezetdikkel. Az oktatéi munka
értékelése soran rogzitésre keriilnek az erdsségek és a fejlesztendd teriiletek. Az oktatd
véleményt flizhet az értékeléshez (megjegyzés).

Az igazgatd meghatarozza, hogy mely vezetd(k) mely oktatokkal egyeztet. Az igazgatd az
értékelés ismertetésén, megbeszEelésén részt vesz.

Felel6s: Szakképz0 intézmény igazgatdja
Az oktatoi értékelés felhasznalasa

Az értékeld megbeszélést kovetden az oktatd 30 napon beliil cselekvési tervet készit, amelyet
az ¢értékelést végzO vezetdvel egyeztet. A cselekvési tervet az igazgatd hagyja jova. A
cselekvési terv végrehajtasanak végso hatarideje a kovetkezo értékelés.

Az értékelés soran keletkezett dokumentumokat nyilvan kell tartani, és az iratkezelési
szabalyoknak megfelelden iktatni, irattdrazni kell.

Felel6s: Szakképzd intézmény igazgatdja

Munkabér fejlesztés esetén a bér megallapitasanak alapja az oktatok teljesitményértékelése. Az
egyes értékelési teriiletek nem azonos sullyal szerepelnek, mivel a szakképzés-fejlesztés agazati
szakmapolitikai céljai, a regiondlis szakképzési célok €s a helyi munkaerd-piaci helyzet alapjan
a centrumon beliil egységes alapelvek mentén keriilnek meghatarozasra az Gn. sulyszorzok,
amelyeket akar intézményi szinten, differencialtan is meghatarozhat.

Felel6s: Fenntarto, szakképzési centrum esetén a kancellar és a féigazgato

Tevékenységhez .
Id6tartam Tevékenysé o . Felel6s Megjegyzés
y5e8 sziikséges eszk6zok BIe8y

Teljesitmény | tajékoztatd kézikonyv az oktatoi | MICS
értékelés értekezlet értékelés rendszerérol
tanéve
szeptember
1-5.
szeptember latogatasi orarendek igazgatd
5-15. kozott | litemterv

elkészitése
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oktober 15- | 6ralatogatdsok | szempontsor, igazgato,
tél — februar jegyzOkonyv igazgatohelyette
28. sek,
munkakdzosség
-vezetd
marcius kiils6 ¢és belsd | kérddivek oktatoi
honap partnerek onértékelést
megkérdezése tamogato
csoport
aprilis dokumentumo | tanmenetek, dokumentumok
hoéna k elemzése 0sszegyljtése,
P munkatervek, eyw ]
. e, rendszerezése:
munkak6zdsségi és
- , , MICS
oktatdi beszamolok,
szakmai, k6zismereti
eredmények kimutatésa,
vizsgaeredmények
kimutatasa,
szakmai bemutatok,
konferenciak,
szakmai, rendezvények,
tovabbképzésekrol
kimutatas,
szakértdi és
vizsgatevékenységekrol
kimutatas,
palyazatok készitése,
KRETA FOKUSZ,ESL
modul
majus 1 .- igazgatoi igazgato
junius 15. értékelések

Az intézményi vezetok értékelése

Az igazgatOhelyettesi szintli intézményi vezetok értékelését az igazgatod végzi, dontése alapjan
kiils6 szakértd bevonasaval. Szakképzési centrum esetén az intézményi vezetok értekelésénél a
centrum vezetését be kell vonni.
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Az igazgatok értékelését a fenntartd, szakképzési centrum esetén a foigazgatd (a szakképzési
centrum tovabbi vezetdinek részvételével) végzi, dontése alapjan kiilsd szakértd bevonasaval.

Az értékelés folyamata megegyezik az oktatoi értékelés folyamatéaval.

A munkakor értékelésének szempontjai megegyeznek az oktatoi értékelés szempontjaival,
azzal a kiilonbséggel, hogy a szakmai tapasztalatnal figyelembe kell venni a vezetdi
tapasztalatot, illetve a vezetdi munkaerd-piaci tapasztalatot, illetve a munkaerd-piaci értéknél
fontos szempont a vezetdi szerep.

Igazgato értékelése esetén figyelembe kell venni (amennyiben aktudlis valtozat rendelkezésre
all) az el6zo kiilsé értékelés, intézményi €s intézményvezetdi onértékelés és a kérddives
felmérések eredményeit.

III. Az intézmény mérési rendszere (indikatorok, partneri mérések)

1. Intézményi indikatorrendszer

Az intézmény - az elégedettségmérések eredményeinek kivételével - valamennyi kotelezs és egyedi
indikatort tanévenként gydijt és értékel, amennyiben szikséges, beavatkozik, fejlesztési/cselekvési
tervet készit. Az elégedettségmérésekre az intézményi dnértékeléshez és az oktatdi értékeléshez
kapcsoldéddan két-, illetve haromévente keril sor.

Az indikatorok gydjtésébe és értékelésébe a MICS bevonja az adott teriiletért felel6s vezet6t,
munkakdzosségvezet6t, osztalyfénokot, oktatdt. Az adott indikator adatkozlésének felelGse
kozvetlen vagy kozvetett Uton hozzafér az elektronikus adatbazisokbdl a indikatorhoz sziikséges
adatokhoz, és az adatgy(jtés hataridejéig feltolti az iskolai indikatorrendszer adattablajaba. Az
adatelemzés felel6se a megadott hataridGig elkésziti a az indikatorok kiszamitdsat és elemzését az
iskolai indikatorrendszer adattdblajaban. Az indikatorokhoz sziikséges adatok és a kiszamitott
indikatorok tarolasa az intézmény adatvédelmi szabalyzata alapjan torténik.

Az intézményi onértékelést végzb csoport tagjai az indikatorokhoz és azok kiértékeléséhez a MICS
vezet6t6l kapnak hozzaférést az 6nértékelés elkészitésének idejére.

Az intézményi stratégiai célnak megfelel6en a nyelvvizsgadk ardnya egyedi indikatorként beépilt az
intézményi indikatorrendszerbe.

Az intézményi indikatorrendszert lasd 1. sz. melléklet.

Koételez6en mérendo Az adatkozlés Az adatgylijtés Az adatelemzés
intézményi A szakképzési felelGse ideje ideje
Sorszam szakképzési indikator
indikatorok részletezettsége
megnevezése
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Tanulélétszam

A szakképz6 intézmény
9. évfolyamara
jelentkez&k és
felvettek szdma és
aranya

A szakképzé
intézményben egy
oktatédra juto tanuléi
jogviszonyu szakképz6
intézményi tanuldk
szama

A szakképzé
intézményben
szakképzési
munkaszerzédéssel
rendelkez6k ardnya az
intézmény szakiranyu
oktatdsaban résztvevd
tanulék
Osszlétszdmahoz
viszonyitva

A szakmai oktatdsban
felnGttképzési
jogviszonnyal
résztvevGk aranya az
intézmény teljes
tanuléi létszamahoz
viszonyitva

Orszagos
kompetenciamérés
eredményei

NSZFH mérések
eredményei

Szakmai, kdzismereti,
kulturalis és
sporteredmények

Elhelyezkedési mutatd

intézménytipusonk
ént, dgazatonként,
szakmanként

intézménytipusonk
ént, dgazatonként

feladatellatasi
helyenként
szamitott
oktatélétszam
alapjan

intézménytipusonk
ént, agazatonként,
szakmanként

intézménytipusonk
ént, agazatonként,
szakmanként

feladatellatasi
helyenként,
osztdlyonként

feladatellatasi
helyenként,
osztdlyonként

nemzetkozi,
orszagos,
regionalis, megyei
és teleplilés
szinten

SZIR-STAT Oktoéber 1.
felel6s

igazgatd februar/majus
Kréta admin Oktdber 1.
Gyakorlati junius 15.
oktatasvezet6

Gyakorlati junius 15.
oktatasvezet6

mérés- Kovetkezé
értékelés tanév majus
felelGse

szakmai oktéber
igazgatohelyet 1/jdnius 1

tes

munkak6zoss félévi és évvégi
égvezetdk beszdmolé
palyakovetés kovetkezd

felel6s tanév oktéber 1

Oktéber 15-31.

Janius 15

Oktober 15-31.

Oktober 15-31.

Oktober 15-31.

Janius 15

Janius 15

Junius 30

Oktéber 30
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

A végzett tanuldk és a
munkaadok
elégedettsége a
megszerzett
képességekkel /
kompetencidkkal

Vizsgaeredmények

Sikeres szakmai vizsgat
tett tanuldk aranya, az
osszes, adott
vizsgaid&szakban
vizsgazok szdamahoz
viszonyitva

Intézményi elismerések

Szakmai bemutatok,
konferencidk, szakmai
rendezvények

Intézményi
lemorzsoldodasi mutatd

Elégedettségmérés
eredményei

Intézményi neveltségi
mutatok

Hatranyos helyzet(
tanuldk ardnya a teljes
tanuléi létszamhoz
viszonyitva

Sajatos nevelési igényd
tanuldk ardnya a teljes
tanuléi létszamhoz
viszonyitva

Dobbantdé programban
tanuldk aranya a teljes
tanuldi létszamhoz
viszonyitva

érettségi vizsga,
agazati alapvizsga,

szakmai vizsga

osszesen,
szakmanként

intézmény,

intézményi csoport

szinten

szul6, oktato,
tanuld, dualis
képzbhely,
munkaerGépiac

fegyelmi esetek,

igazolatlan

mulasztdsok szama,

dicséretek

Nem relevans

MICS vezet6

igazgatd

szakmai

igazgatdhelyet

tes

igazgatd

igazgatd

Kréta admin

mérés-
értékelés
felel6s

Kréta admin

SZIR-STAT
felel6s

SZIR-STAT
felel6s

onértékeléskor
végzett partneri
elégedettségmé

rés utan

junius 30

vizsgaid&szak
végén

folyamatosan

folyamatosan

junius 15

MICS

munkaterv

szerint

janius 15

Oktober 1

Oktdber 1

JUnius 30

JUnius 30

JUnius 30

JUnius 30

JUnius 30

Onértékelési

ciklus 2 tanév

marcius

Jjunius 30

Oktober 15-31.

Oktéber 15-31.
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21.

22.

23.

24,

Mdhelyiskolaban
részszakmat szerzék
aranya a képzésben
résztvevok
Osszlétszamahoz
viszonyitva

Szakmai
tovabbképzésen részt
vevl oktatok aranya és
a tovabbképzésbe
fektetett dsszeg

Szakértai,
szaktanacsadai,
vizsgaztatdi
tevékenységet
folytatd oktatdk
aranya a teljes oktatoi
testilet [étszdmdahoz
viszonyitva

A szakképz6 intézmény
nyertes palyazatainak
szama és az elnyert
Osszegek

Nem relevans

igazgatd

Kréta admin

igazgatd

Oktober 1

Oktober 1.

folyamatosan

Oktober 15-31.

Oktober 15-31.

Junius 30

Sorszam

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Egyedi intézményi
szakképzési
indikatorok

megnevezése

A szakképz6 intézmény
13. évfolyaman rendes
érettségi vizsgat tett
tanuldk nyelvvizsgdinak
aranya

Projektoktatasban
résztvevd oktatok
aranya

Erasmus+ mobilitason
résztvevok szama

Pedagogus innovaciok
szama

Netfit eredmények

Ev végi bukasok szama

A szakképzési

indikator

részletezettsége

tagozatonként,

idegen nyelvenként

Az adatkozlés
felelGse

Az adatgydijtés
ideje

Az adatelemzés
felelGse és ideje

igazgatd

igazgatd

Erasmus
koordindtor

igazgatd

Netfit
adminisztrator

Kréta
adminisztrator

junius 30

junius 30

augusztus 31

Junius 15

kovetkezd
tanév oktéber

janius 15

Junius 30

JUnius 30

Augusztus 31

Junius 30

Oktéber 31

Junius 30
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mérés- oktéber 1 Oktdber 30
Oktatok digitalis Ry
31. értékelés
kompetenciaja .
felel&s
Az adott tanévben igazgatd folyamatosan Junius 30

32. befogadott tanarszakos
hallgatok szdma

2. Partneri igény- és elégedettségmérések

A partnerek azonositdsat, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérését az intézmény a
MIR-ben folyamatként szabéalyozza. A partneri igény- és elégedettségmérésekre az intézményi
onértékeléshez €s az oktatoi értékelésekhez kapcsoloddan két-, illetve haromévente kertil sor.

A mérések szervezeti kereteit és litemezését a folyamatszabalyozas tartalmazza.

Milyen korben kell a Milyen mintan
Partneri kérdéiv A kérdéiv partneri mérést Kkell a partneri Megjegyzés /
tipusa felhasznalasi teriilete elvégezni? mérést Melléklet szama
elvégezni?
1 ans e, Az intézményben . ,
Oktatoi kérd6iv intézményi 6nértékelés , 100 %-o0s minta 2,1. sz. melléklet
foglalkoztatott oktatok.
2,1. sz. melléklet.
Oktatoi/képzési intézményvezetoi Az intézményben .
100 %- t
érdoiv onértékelés foglalkoztatott oktatok. /o-0s minta
Az intézménnyel
Tanuloi kérdéiv intézményi onértékelés | tanuldi jogviszonyban 100 %-os minta 2,2. sz. melléklet
allo tanulok.
Reprezentativ
Az intézménnyel felme:ef, minden
Sziil8i kérdsiv intézményi 6nértékelés | tanuloi jogviszonyban Zgﬁgfygn’m . 2,3. sz. melléklet
all6 tanulok sziilei. lefedd 20%-os
mintavétellel.
Az intézményben .
tézmenvi és munkaszerzédés vagy ?elzprfzz’entat'lv
Dualis képzdhely o Y tanuldszerz6dés relmeres, mlnc'lven ,
 ins intézményvezetdi . s agazatot lefedd 2,4. sz. melléklet
kérddiv * . keretében képzést . o
onértékelés . lkodd legalabb 50%-os
végz6 gazdilkodd mintavétellel.
szervezetek.
. Az elmilt harom Reprezentativ
Végzetteket e, , , felmére ind
foelalkoztato intézmenyi €s tanévben végzett ’e meres, min ”en
ai dalkodd intézményvezetoi tanulokat foglalkoztatd agazartot lefedd 2,5. sz. melléklet
S o Lindgjy | Onértékelés gazdélkods legaldbb 20%-os
szervezetek. mintavétellel.
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Tanuloi kérd6iv az
oktatoi
értékeléshez

oktatoi értékelés

Az adott oktato altal
oktatott, az
intézménnyel tanuloi
jogviszonyban allo
tanulok.

100 %-0s minta

Modszertani javaslat az
oktatoi értékeléshez. 3,3
sz. melléklet

Sziil6i kérdbiv az

Az adott oktat6 altal
oktatott, az

Moddszertani javaslat az
oktatoi értékeléshez, 3,3.

biztosito intézmények.

‘,’fttf‘lz"l‘, hez (N oktatoi értékelés intézménnyel tanuléi | 20 %-osminta | Sz melléklet
li"e le eshez (Nem jogviszonyban allo Helyettesithetd mas
otelez6) tanulok sziilei. adatforrassal is
(beszamolo, interju stb.).
Az adott oktatoval Modszertani javaslat az
szakmai oktatoként oktatoi
Dualis kepzdhely ¢s/vagy értékeléshez,3,3.sz.
kérd6iv2 az csoportvezetoként melléklet
oktatoi oktatoi értékelés kapcsolatban allo 20 %-os minta Helyettesithetd mas
értékeléshez (Nem dualis képzdhelyek,
. i s . adat- vagy
kételezo) Erasmus+ szakmai . L, , .
. informacioforrassal is
gyakorlati helyeket

(beszamolo, interju stb.).

IV. Intézményi folyamat modell

1.Vezetési-iranyitasi folyamatok

SZ. Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet folyamatai

VI1. Stratégiai tervezés

V2. Tanévi tervezés

V. Emberi erdforrasok menedzselése (kivalasztasi és betanitasi rend miikédtetése, tovabbkeépzési
rendszer mitkodtetése)

V4. Intézményi onértékelés

V7. Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése

Szakmai-képzési folyamatok

SZ. Szakmai-képzési folyamat-teriilet folyamatai
SZK1.  Szakmai-képzési tervezés

SZK2.  Pdlyaorientdcio, beiskoldzds, tanuldi felvétel

SZK3.  Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése

SZK4.  Moddszertani kultura és eszkoztar miikiodtetése, fejlesztése
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. Tamogato és eroforras folyamatok

SZ.

Tamogaté és erdforras folyamat-teriilet folyamatai

T1.
T2.
T3.
T4.

Intézményi adminisztracié, KRETA rendszer kezelése
Panaszkezelés

Palyazati rendszer miikodtetése

Gazdasagi erdforrdsok biztositasa, beszerzési tevékenység miikodtetése

. Folyamatszabalyozasok elkészitésének intézményi iitemterve

SZ folyamat hataridé felelos

V1. Stratégiai tervezés 2023.06.30 MICS

V2. Tanévi tervezés 2023.06.30 MICS

V3. Emberi er6forrasok menedzselése 2023.06.30 MICS

V4. Intézményi onértékelés 2022.05.31 MICS

V7. Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek 2023.06.30 MICS
és elégedettségének mérése

SZK1. | Szakmai-képzési tervezés 2023.06.30 MICS

SZK?2. | Palyaorientacio, beiskolazas, tanuloi felvétel 2023.06.30 MICS

SZK3. | Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése 2023.06.30 MICS

SZK4. [ Modszertani kultira és eszkoztar mikodtetése, | 2023.06.30 MICS
fejlesztése

TI. Gazdasagi er6forrasok biztositasa, beszerzési 2023.06.30 MICS
tevékenység miikodtetése

T2. Intézményi adminisztracio, KRETA rendszer 2023.06.30 MICS

kezelése
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SZ folyamat hataridé felelos
T3. Panaszkezelés 2023.06.30 MICS
V. Intézményi onértékelés
1. Az intézményi onértékelési szempontsor
Tervezés onértékelési teriilet:
P, Kapesolodo Kapcsolodo 1. s
Onértékelési szempont folyamatok indikétorok Kapcsolodé partneri mérések
T1 V1 1 dualis képzdhelyek *
Az ’mt?:zmeny, altal, kltuZQtt ,}leyl celz{ll(()k tl’lkl‘Ozll'k'kaZ. V2 5 a végzettcket foglalkoztaté
eLrlropal, orszagos ¢és regionalis szakképzés-politikai gazdalkods szervezetek
célokat. 4
5
9
10
15
24
25
T2 V2 1
Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és e
(g s s V4 3 szlil6i
figyelemmel kiséri a megvalosulasukat. A képzéseket
ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitizott 4 tanuloi
szakképzés-politikai célokat.
SZK1 5 oktatoi
SZK4 dualis képzdhelyek *
Tl
T3 V1 4 dualis képzoéhelyek *
Az intézmény a helyi munkaer6-piaci és az egyéni 5
képzési igények meghatarozasa érdekében konzultaciot SZK1 14
folytat a relevans partnerekkel.
SZK2 a végzetteket foglalkoztatod
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T4 V3 1
Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathatd
e . V4 4
mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik.
Meghatarozza a mindségiranyitas szervezeti kereteit és 5
a minbségiranyitassal kapcsolatos felel6sségi koroket. oktatoi
9
dualis képzdhelyek *
V7 10
T1
T3
T5 V1 14 oktatoi
Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi S "
célok és tervek kialakitasaba. V2 22 dudlis képzShelyek
V3 23
27
SZK1 32
T6 V1 2
Az intézmény meghatarozza a partneri korét és V2 4
egylittmiikodéseket tervez a relevans partnerekkel. tanuloi
5
sziil6i
V7 14
oktatoi
dualis képzdhelyek *
SZK1
SZK2
T7 Vo6 oktatoi
Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az
adatvédelmi szabalyoknak vald megfelelés
biztositasara. V)
T3
Megvaldsitas onértékelési teriilet:
o Kapcsolodo Kapcsolodo Kapcsolédé partneri
Onértékelési szempont folyamatok indikatorok mérések
M1 V3 3 oktatoi
Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett
tevékenységek megvalositasat a sziikséges eréforrasok T1 22
elosztasaval biztositja.
24
27
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M2 \% 3 dualis képzdhelyek *

Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa

érdekében  egyértelmilen  meghatarozott ~modon 4
tamogatja a szoros szakmai egylittmiikddésen alapuld S7ZK1 5
partnerségek  kialakitasat, kiemelten a dualis
képzoéhelyekkel torténd egylittmiikodést. 10
SZK2 14
SZK3 24
M3 6 oktatoi
Az intézményben a képzési célok elérése érdekében 7 dudlis képzéhelvek *
megvalosul az oktatok egylittmiikddése. atls kepzoielye
SZK3 8
11
12
18
19
29
30
M4 22 oktatoi
Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban 2 dudlis képzéhelvek *
miikodik az oktatok tovabbképzési rendszere. ualis kepzohelye
SZK3 27
SZK4 32
M5 V1 10
A tanulokozpontu intézmény szakmai programja SZK1 12 oktatodi
lehetdvé teszi a tanulok szamara, hogy elérjék az
elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy aktivan SZK4 17 tanuloi
részt vegyenek a tanulési folyamatban. 18
a végzetteket
19
foglalkoztatd gazdalkodo
20 szervezetek
24
M6 SZK3 6
Az intézmény érvényes, pontos ¢&s megbizhatd S7ZK4 7 tanul6i
modszereket  alkalmaz a  tanulok  tanuldsi oktatoi
eredményeinek az értékelésére. T3 11
sziil6i
12
dualis képzbéhelyek *
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M7 SZK1
Az intézmény a digitalis technologiak és az online S7ZK4
tanulasi eszk6z0k hasznalataval 6szténzi az innovaciot
a tanitasi és tanulasi tartalmak és modszerek terén, az T1
iskolaban és a dualis képzéhelyen egyarant.
Ertékelés onértékelési teriilet
Onértékelési szempont Kapesolodo
folyamatok
V4
K1 V7
Az intézmény mindségiranyitasi  tevékenysége
keretében rendszeres 6nértékelést végez.
E2 V4
Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli V7
a stratégiai €s a mindségcélok megvaldsulasat, a
szakképzési indikatorokat, a partnerek igényét és
elégedettségét, a szabalyozott folyamatok
eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak
eredményességét, az oktatdoi értékelési rendszer
mikodtetését és eredményességét.
E3 \%
Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény V4
digitalis felkésziiltségének és kornyezeti
fenntarthatosaganak a felmérésére és értékelésére is. V7
SZK1
E4 \4!
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében
S, 1 V2
korai jelzérendszer miikddik.
T2

10
11
14
24
28

31

Kapcsolodo
indikatorok

10

10
11
14
24

15

30

oktatoi
tanuloi
dualis képzbhelyek *

a végzetteket
foglalkoztatd gazdalkodo
szervezetek

Kapcsol6do partneri
mérések

oktatoi

oktatoi

oktatoi

tanuloi

oktatoi
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Onértékelési szempont Kapcsolodo Kapcsolodo Kapcsol6do partneri
folyamatok indikatorok mérések
F1 Vi 1
Az intézmény az onértékelés és a kiilsé értékelés V2 4 .
. o ; oktatoi
eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel,
felhasznalja azokat a szakmai-pedagogiai munka V4 5 dualis képzdhelyek *
folyg@atos fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet 0 a végzett tanulokat
allit dssze. foglalkoztaté gazdalkodo
10 szervezetek
15
F2 \%! 1 oktatoi
A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok V2 4
tamogatjak az intézmény tanuld szervezetként vald
miikodését és a szakmai-pedagogiai fejlesztéseket, SZK1 5
valamint javitjak a tanuldk, a képzésben résztvevod
személyek esélyeit. 9
10
15
F3 V4 13 oktatdi
Az intézmény széles korben és nyilvanosan 14 duslis képzéhelvek
hozzaférhet6vé teszi az értékelés és a feliilvizsgalat ualis kepzohelye
eredményeit. 16 a végzett tanulokat
foglalkoztatd gazdalkodo
szervezetek
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2. Az intézményi onértékelés folyamata

|
1. Az intézményi e e :
dnértékelés dnériékelésrol Hitkoatato anyag
elikészitése
Sesédanyagok ))} 1.2. Az [![‘lLrF.L.l\LIL[i\lI]lL\].l részt vevh munkatarsak )))
elké

1.3. Az dnénckelés munkatervének elkészitése » Cindaéislési muplostary

2.1. Informécio- és adatgyiijics

Intezmeényi Onértékelési ))) ¢rtékelési szempontokhoz az Miikodési gyakorlatok
munkasablon

szdveaes leirisa
__________._-—-—'-'-_____

vakorlal leirdsok e

Miikodési gyakorlatleirasok
sziazalékos érékeléssel

_________________.—-—-'_____

Miikidési gyakorlatleirisok
sztendd t etek erdsséeek ¢s fejlesztési
ményi mitkodéshen teritletek felsorolasaval

R ——

Erdsségek és a fejleszienda
teriiletek intézményi szinten
tsszesitett listija

L

Fejlesztendi teriiletek
rangsorolt listaja

]

2, Azintézményi
bnértékelés
végrehajtisa

Onértékelési dokumenticio, )))

prezentiacio

A fejlesztésre kijelolt 3-6
teriilet listaja

.

Fejlesziési célok
Inértékelés ? & megvaldsitase Cselekvési tervek

kiivetése
16 gyakorlatok. intézményi
folvamatszabalyvozasok
e
|
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Az intézményi Onértékelés litemezése

Folyamat neve

Intézményi 6nértékelés

Folyamat célja

Az intézmény els6 dnértékelési ciklus menetének meghatarozasa

Elvart eredmény

2024. augusztus 31-ére megvalosul a teljes intézményi énértckelés

Folyamatgazda

Igazgatd

megfeleléségének
szazalékos / %-0s
értékelése

Az A szakaszok hoz Felel6s Kézremiikodo Hatarido Bemené Keletkezo
intézményi tartozé lépések (hasznalt) dokumentum
onértékelés dokumentum
folyamatanak
szakaszai
1. Az Az oktatoi testiilet | MICS vezetd oktatoi testiilet ciklus 1 Segédanyagok | Tajékoztatd
intézményi tajékoztatasa az tanév .09.02 anyagok
onértékelés onértékelésrol
elokészitése
Az onértékelésben MICS vezetd az ciklus 1.
részt vevo onértékelésben tanév.09.16.
munkatarsak részt vevo
munkatarsak
felkészitése
Az onértékelés MICS vezetd ciklus 1. Onértékelési
munkatervének tanév .09.30.
elkészitése munkaterv
2. Az Informacio- és MICS vezeto oktatoi testiilet ciklus 2. Kérdoivek,
intézményi adatgytijtés tanév.04.30. | .
onértékelés jegyzokonyve
végrehajtasa k
Az egyes Onértékelési | MICS vezetd | oktatoi testiilet ciklus 2. Onértékelési Miikodési
szempontokhoz az tanév.01.15. gyakorlatok
intézményi mikodési munkasablon szoveges leirasa
gyakorlat leirasok
elkészitése
Az intézményi MICS vezetd ciklus 2. Miikodési
miikddési gyakorlat tanév.02.15. gyakorlat
adott 6n értékelési leirasok
) szazalékos
szempontnak valo értékeléssel
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Erésségek és MICS vezetd ciklus 2. Miikodési
fejlesztendo teriiletek tanév.03.30. gyakorlat
meghatarozésa az leirasok
intézményi erdsségek ¢s
miikddésben fejlesztési
tertiletek
felsorolasaval
Erésségek és MICS vezetd ciklus 2. Erésségek és
fejlesztendd teriiletek tanév.04.30. fejlesztendd
intézményi Osszesitése teriiletek
intézményi
szinten
Osszesitett listaja
A fejlesztendd igazgato ciklus 2. Fejlesztend6
teriiletek rang sorolasa tanév.05.15.
teriiletek rang-
sorolt listaja
Oktatotestiileti igazgato oktatoi testiilet ciklus 2. Onértékelési A fejlesztésre
eléterjesztés és dontés tanév.05.30. .| kijelolt 3-6
a fejlesztésekrs] dokumentacio, | yerijlet listaja
prezentacio
o Az dnértékelés
eredményeinek
bemutatasa az oktatoi
testiiletnek
o A megvaldsitand6 | igazgatd ciklus 2.
fejlesztések kijelolése tanév.06.30.
3. Az Fejlesztési célok FCS csoport ciklus 2. Az onértékelés | Fejlesztési célok
intézményi meghatarozasa tanév.08.30. | alatt elkésziilt
onértéke lés dokumentumok
kovetése,
tovibbi Cselekvési tervek igazgatd ciklus 2. Cselekvési
lépései készitése tanév.08.30. tervek
Cselekvési tervek igazgato kovetkez6 Jo gyakorlatok,
megvalosulasanak érté ciklus vége. intézményi
kelése folyamat-
szabalyozasok
4. Osszegzés az onértékelés MICS csoport | oktatoi testiilet kovetkezo Tapasztalatok
megvalésitasanak tapasztalatairol ciklus vége. Osszegzése

Az intézményi onértékelés soran elvégzendé feladatok
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1. Az intézményi onértékelés eldkészitése

Intézményi 6nértékelésre két évente keriil sor, az iskola munkatervében meghatarozott idépontban. Az dnértékelés
koordindlasat az onértékelési munkacsoport végzi, melynek tagjait az intézményvezetd jeloli ki.

1.1. Az oktatoi testiilet tajékoztatasa az onértekelésrol
A tajékoztatast a MICS tagjai végzik, vezetdi timogatassal.
Tartalma

az Onértékelés célja

az onértékelési munka és folyamat részletei

az elvégzendo feladatok

az elvart eredmény
a munkatarsak feladatokba valo bevonasa

Mobdszere:

egy onértékelési szempont és a hozza kapcsolodo elvaras bemutatasa, elemzése, intézményi gyakorlattal valo
Osszevetése, eredmény értelmezése, fejlesztési feladat meghatdrozasa

Az oktatoi testillet minden tagja részt vesz az Onértékelési munkaval kapcsolatos tajékoztaton. Egy rovid
(legfeljebb 2-3 oldal terjedelmil) 6sszefoglald anyag is késziil, amelyet a MICS vezetdje minden érintettel megoszt.

Felel6s: MICS vezeto
1.2. Az 6nértékelésben résztvevo munkatarsak felkészitése

A felkészitést az oktatoi tovabbképzésen részt vett MICS tagoknak tartjak, a képzés onértékelésre vonatkozo
tematikaja alapjan és az ott atadott segédanyagok felhasznalasaval. A felkészitésen azok az oktatok vesznek részt,
akik aktiv szerepet vallalnak az 6nértékelés megvalositasaban.

Tartalma

az EQAVET Keretrendszer, alapelvei, logikéaja, felépitése

az onértékelés szempont- és elvarasrendszere

onértékelési szempontok a sajat intézményi kontextusukban, mitkddési kdrnyezetiikben

az egyes szempontokhoz rendelt intézményi folyamatok és szakképzési indikatorok attekintése, feliilvizsgalata
az onértékelés modszertana

munkasablonok

Az onértékelés modszertanat az onértékelési sablon logikaja alapjan, egy konkrét példan keresztiil gyakoroljak be.
Felel6s: MICS vezetd

1.3. Az onértékelés munkatervének elkészitése

A MICS — vezetdi tamogatassal €s az onértékelésben részt vevo tobbi munkatars kozremiikodésével — elkésziti az
onértékelés munkatervét annak érdekében, hogy az elvégzendé feladatok és a megvalositashoz sziikséges
er6forrasok tervezhetdek legyenek.

A munkaterv részleteiben tartalmazza az 6nértékelés megvalositasi folyamatat, 1épéseit, feladatait. A munkaterv
rogziti azt is, hogy az onértékelést végzok hogyan osztjak fel egymas kozott a feladatokat, kik, mely teriileteken,
milyen részfeladatokat és milyen iitemezés szerint végeznek. A feladatok felosztisa a szerint torténik, hogy az
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onértékelésben részt vevé munkatarsak ismeretei, tapasztalatai szerint ki mely teriiletekkel (Onértékelési
szempontokkal) kapcsolatban rendelkezik mélyebb ismeretekkel az intézményi miikodés tekintetében.

Az dnértékelési munkaterv az alabbi elemeket tartalmazza:

az Onértékelési munka célja, elvart eredmények;

a megvaldsitashoz sziikséges feladatok, 1épések;

a feladatok hatarideje és litemezése;

az onértékelés megvalositasahoz sziikséges eréforrasok tervezése:

- emberi eréforrasok (MICS tagjai, egyéb kozremiikodé munkatarsak),

- infrastrukturalis eréforrasok (terem, szamitogép, nyomtatd, projektor stb.),

- pénziigyi er6forrasok.
Az onértékelés munkatervének elkészitéséért a MICS vezetdje a felelds, a csoport tagjai készitik el. Az elkésziilt
munkatervet mindenképpen egyezteti az intézmény vezetésével, és mindazokkal, akiknek a részvételére
szamitanak az intézmény Onértékelésében. A munkatervet az intézmény vezetése hagyja jova, ezt kdvetden
torténhet meg a megismertetése a munkatarsakkal.

Felelos: MICS vezeto

2. Az intézményi Onértékelés végrehajtasa
2.1. Informacio- és adatgyiijtés

Ossze kell gytijteni egyrészt azokat a modszereket, eljardsokat, gyakorlatokat, folyamatokat, amelyek bemutatjak,
hogyan miikodik az intézmény, masrészt pedig azt, hogy mitkodése soran milyen eredményeket ért el a célok,
indikatorok megvaldosulasa, a folyamatok miikddtetése, a partnerek clégedettsége, a cselekvési terv(ek)
végrehajtasa terén.

Tartalma:
informaciok, adatok korének és forrasanak meghatarozasa
Modszerei:

dokumentumelemzés az intézményi belsé miikddés-szabalyozé dokumentumok (SZMSZ, Hézirend, Szakmai
Program) és a bels6 szervezeti dokumentumok (belsé mérési rendszer és az altala szolgaltatott adatok, a szervezeti
nyilvantartasok, jelentések, beszamolok) tartalmi elemzése

kérdéivek : partnerek véleményének, igényeinek és elégedettségének a felmérése

interjuk irasban nem rogzitett intézményi gyakorlatok feltardsa, leirt szabalyok és valdos miikddés Gsszevetése,
adatgytijtési forrasok feltarasa

Felel6s:MICS vezetd

2.2. Az egyes Onértékelési szempontokhoz az intézményi miikddési gyakorlat leirasok elkészitése

Az intézmény oktatasi nevelési-képzési €s egyéb tevékenységeinek, alkalmazott modszereinek tényeken alapulo
feltarasa és ez alapjan az intézményi miikddési gyakorlat tényszert leirdsa, azok az onértékelésben részt vevo
munkatarsak készitik el, akik az adott dnértékelési szempont(ok)hoz az informacid- és adatgylijtést is végezték.
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Az intézményi mitkodési gyakorlat leirasanal az alabbi kérdésekre kell valaszt adni:

Van-e jol azonosithato folyamat az adott szempont, elvaras megvalositasara, és e folyamat végrehajtasa soran
milyen modszer(eke)t, gyakorlatot alkalmaz az intézmény?

Miodta és milyen gyakorisaggal (mennyire rendszeresen) alkalmazza a kérdéses teriileten alkalmazott
modszereit, gyakorlatat az intézmény?

Mennyire jellemz6 (,,mindennapos”) ezeknek a modszer(ek)nek, gyakorlatnak alkalmazasa és mennyire terjed
ki az alkalmazas a teljes intézményre?

Megvizsgalta-e az intézmény — €s ha igen, akkor mikor és hogyan —, hogy az alkalmazott modszerei
szakmailag megfeleléek, eredményesek-e?

Hogyan és milyen, indikatorokkal mérik, értékelik a modszerek megfeleldségét?

A feliilvizsgélat és sziikség esetén a mérési eredmények alapjan az intézmény javitja-e, illetve tovabbfejleszti-
e a kérdéses teriileten alkalmazott gyakorlatat?

Felelos: MICS vezeto

2.3. Az intézményi miikddés, gyakorlat adott onértékelési szempontnak valdé megfeleldségének szazalékos / %-0s
értékelése

Meg kell hatarozni, hogy az adott, jelenleg alkalmazott miikddési gyakorlat mennyire felel meg az onértékelési
szempont altal meghatarozott elvart intézményi mikddésnek. Fel kell tarni és rogziteni kell a hianyossagokat,
problémakat, amelyeket tapasztaltak és azt is, hogy mi mitkodik jol.

Az adott onértékelési szempont és a kapcsolodé elvarasok teljesiilésének mértékét szazalékosan kell megadni, az
alabbi értékelési kategoridk alkalmazésaval.

Ertékelési kategoriak:
nem felel meg részben megfelel tobbnyire megfelel megfelel
0-20% 21-50% 51-80% 81-100%

Felelés: MICS vezetd

2.4. Erésségek ¢€s fejlesztendo teriiletek meghatarozasa az intézményi miikodésben

Onértékelési szempontonként — jo miikddési gyakorlatokat, erésségeket és problémdkat, hianyossdgokat,
fejlesztendd teriileteket kell azonositania, rogzitenie.

Fejlesztendd teriilet(ek) meghatirozdsa azon Onértékelési szempont esetében kotelezd, ahol a megfeleloség
szazalékos értéke 60% alatt van. (Fejlesztendd teriiletet akkor is meghatarozhat az intézmény, ha a szazalékos
érték 60% felett van, de ez alatt kotelezd.)

Az onértékelés soran az intézményi miikddést és eredményeket az alabbi szempontok mentén kell vizsgalni: Az
intézmény az adott dnértékelési szempont altal elvart miikddési gyakorlatot alakitott ki. Ennek keretében vizsgalni
kell a miikodési gyakorlat

kiterjedtségét az adott dnértékelési szempontra vonatkozoan,
kiterjedtségét az intézményre vonatkozoan,

szabalyozottsagat, egységes mikodtetését,

o O O O

id6beli szabalyozottsagat, rendszerességét.
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Az intézmény a vizsgalt tevékenység teriileten olyan mitkodést alakitott ki, amely az intézmény céljain és a
relevans partnerek elvarasain alapul.

Az intézmény a vizsgalt tevékenység teriileten egyértelmi szabalyokat alakitott ki, jol definialta a tevékenység
megvalositasdnak elemeit (kinek, mit €s hogyan kell megtennie).

A kialakitott szabalyokat, a sikeres megvalositashoz sziikséges mértékben, irasban rogzitették.

Az eldirasoknak, belsé szabalyoknak megfeleléen valosul meg a tevékenység végrehajtasa az intézmény
mindennapi gyakorlataban.

A kérdéses teriiletre kialakitott jo mikodési gyakorlatot az intézmény minden teriiletén, minden
munkak6zdsségében alkalmazzak.

A kérdéses teriiletre kialakitott belsé szabalyozast rendszeresen, és amikor az sziikséges, minden esetben
alkalmazzak.

Minden sziikséges teriileten rendelkeznek mérési eredményekkel, szamszerti adatokkal, amelyeket — ha van
rd mdd — 6sszehasonlitanak mas hasonl6 intézmények eredményeivel.

Az indikatorok, mérési eredmények (legalabb 3 év tavlatdban) folyamatosan javul6 tendenciat mutatnak.

A sajat célokat elérik, illetve talteljesitik.

Az indikatorok, mérési eredmények vizsgalata alapjan fejlesztéseket inditottak a megfeleld muikodési
teriileteken.

Az egyes intézményi mukodési gyakorlatok értékelését elsé korben azok az oOnértékelésben részt vevd
munkatarsak végzik el, és tesznek javaslatot az er6sségekre és a fejlesztendo teriiletekre, akik az adott onértékelési
szemponttal a kezdetekt6l dolgoztak.

A végso ertékelést, az erdsségek és a fejlesztendo teriiletek konszenzussal torténd meghatarozasat a teljes Mics
végzi.

Felel6s: MICS vezetd

2.5. Erésségek és fejlesztendo teriiletek dsszesitése

Az erésségek és a fejlesztendd teriiletek intézményi szintli Ssszesitése soran a MICS attekinti az onértékelést, és
konszenzussal meghatarozza az onértékelésen beliili kapcsolatokat, dsszefliggéseket kiilon az egyes donértékelési
szempontok esetében azonositott erésségek és kiilon a fejlesztendd teriiletek kozott. Itt azt kell attekinteni, hogy
vannak-e olyan, az egyes szempontokban azonositott erGsségek vagy fejlesztendd teriiletek, amelyek
Osszefiiggenek egymassal és igy az intézmény egy nagyobb teriilletének a megfeleld vagy nem megfeleld
miikddését erdsitik meg, tamasztjak ald. Tovabba azt kell megvizsgélni, hogy vannak-e olyan erdsségek vagy
fejlesztendd teriiletek, amelyek azonos okokra vezethetek vissza, ezért kezelésiik is azonos modon torténhet.

Felel6s: MICS vezeto

2.6. A fejlesztendo teriiletek rangsorolasa

Az Erdsségek ¢és a fejlesztendd teriiletek intézményi szinten dsszesitett listajanak elkésziiltét kdvetden egy kiilon
1épésben meghatarozasra keriilnek az 6sszegzett fejlesztendd teriileteken beliili prioritdsok, elkésziil az intézmény
fejlesztendd teriileteinek priorizalt listaja.

A rangsorolas eredményeként a MICS az Erdsségek és a fejlesztendd teriiletek Osszesitett listajaban szerepld
fejlesztendo teriiletek sorrendjét hatarozza meg, igy elkésziil a Fejlesztendo teriiletek rangsorolt listaja.

Az erdsségek ¢s a fejlesztendd teriiletek Osszesitésében, valamint a fejlesztendd teriiletek rangsorolasaban az
intézmény vezetése is részt vesz. Ez egyfajta vezet6i kontrollt, és a MICS-csel egyiitt az onértékelés és az
onértékelés eredményeinek a mindségbiztositasat is jelenti.
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Felelds: igazgato

2.7. Oktatoi testiileti eldterjesztés és dontés a fejlesztésekrol

Az dnértékelés eredményeit sziikséges megismertetni az oktatoi testiilet tagjaival, amely sordn az oktatdi testiilet
megyvitatja és elfogadja az onértékelés eredményeit, tovabba kijel6li a megvaldsitando fejlesztéseket.

2.7.1. Az onértékelés eredményeinek bemutatasa az oktatoi testiiletnek

Az oktatoi testiileti eldterjesztés két fo elembdl all: az onértékelési dokumentaciobdl és a szobeli prezentacidbol.
A szobeli prezentacio szerkezete:

Az dnértékelés célja.
Az onértékelési munka folyamatanak és modszertananak attekintése.
Az onértékelés fobb megallapitasai — az intézményi miikodés fobb erdsségei, fejlesztendd tertiletei

Felelds: igazgato

2.7.2. A megval6sitando fejlesztések kijelolése

A Fejlesztendd teriiletek rangsorolt listaja és a rendelkezésre allo er6forrasok alapjan 3-6 relevans fejlesztendd
teriilet kivalasztasa.

Felel6s: igazgatd

3. Az intézményi onértékelés kovetése, tovabbi 1épései
3.1. Fejlesztési célok meghatarozasa

Az onértékelés eredményei alapjan kivalasztott fejlesztendo teriiletekre fejlesztési célok meghatarozasa, kitiizése,
amelyet meg kell, hogy el6zzén a problémak okainak a feltarasa és elemzése. Ez az adott fejlesztési teriileten
relevans kompetenciakkal rendelkez6 vezetdk, munkatarsak bevonasaval miikodé FCS-k feladata.

3.2. Cselekvési tervek készitése és megvalositasa

A kijelolt fejlesztési feladatok megtervezésére és megvalositasara cselekvési terveket kell készitenie az
intézménynek, amelyeket az oktatoi testiilet fogad el és a fenntarté hagy jova.

Minden egyes fejlesztési célra kiilon cselekvési tervet kell késziteni, az alabbi tartalommal:

a fejlesztés eredményes megvalositasahoz sziikséges feladatokat;
a feladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;

a feladatok {litemezését (iddigény, hataridd);

a feladatok végrehajtasdban résztvevoket (felelds, kdzremiikodo);
a fejlesztés fobb mérfoldkoveit, ellendrzési pontjait;

a fejlesztés megvalositasahoz sziikséges eréforrasokat.

Felel6s: igazgatd

3.3. Cselekvési tervek megvalosulasanak értékelése

53



Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum
Hunfalvy Janos Két Tanitasi Nyelvii Kozgazdasagi Technikum minéségiranyitasi
rendszere

A fejlesztések megvalositasat kovetden — a kovetkezd Onértékelés soran — értékelni kell, hogy a befejezett
fejlesztések elérték-e a kivant céljukat, és ennek eredményeképpen az intézmény kielégiti-e az Onértékelési
szempontokban megfogalmazott elvarasokat, a kapcsolodo kovetelményeket.

Felel6s: igazgatd

4. Osszegzés az onértékelés megvalositasanak tapasztalatairol

Az dnértékelés folyamatanak lezarasat kdvetden el kell végezni az onértékelési munka attekintését, értékelését, a
megvalositas pozitiv €s negativ tapasztalatainak az Osszegyijtését, valamint az Onértékelés intézményi
folyamatanak, modszereinek és eszkozeinek a feliilvizsgalatat és javitasat. Az intézmény a fenntarthatosag
érdekében irasban rogziti az onértékelés tovabbfejlesztett folyamatat, vagyis azt a gyakorlatot, ahogyan a jovében
végezni fogja az onértékelését.

Felelds: igazgato

3. Az intézményi onértékelés sablonjai
Az onértékelés folyamataban hasznalt sablonok:

Tervezés T1-T7
Megvalésitas M1-M7
Ertékelés E1-E4
Feliilvizsgalat F1-F3

Tartalmi és formai elvarasok:

Az intézményi miikddési gyakorlat leirasa soran kiilondsen figyelni kell arra, hogy azok konkrét
tényeket, ¢és ne csak elveket és véleményeket tartalmazzanak. Ezért érdemes folyamatba
helyezni az adott tevékenységet €s ennek alapjan leirni a gyakorlatot. A tényszeriiség érdekében
a miikodési gyakorlat leirasa soran az alabbi elemeket kell bemutatni:

ki (vagy kik),

mit,

mikor(tol),

hogyan,

milyen rendszerességgel,
miért,

milyen szabalyoz6 dokumentumok, belsé szabalyok alapjan végez(nek)
tevékenységeket a kérdéses teriileten, €s hogy az intézménynél mikodo gyakorlat
mennyire van dsszhangban a miikddtetésre kialakitott szabalyozassal.

Az intézményi gyakorlat bemutatasakor nem a Mit?, hanem csak a Hogyan? (csinalunk,
csinaltunk) kérdésre kell koncentralnit. A Miért? kérdésnél kell bemutatni, hogy milyen célok
érdekében végzi az intézmény az adott tevékenységet. A Hol? kérdésnél a miikodési gyakorlat
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szervezeti ¢letben valo elhelyezésérdl és az adott gyakorlat szabalyozdsanak helyérdl (hol és
miben van szabalyozva?) kell informéciot adni

A mikodési gyakorlat leirdsa soran szovegesen kell az adott Onértékelési szemponthoz
kapcsolodd miikodési gyakorlatot bemutatni. Az EQAVET alapi intézményi Onértékelési
szempontsor minden egyes szempontjadhoz ki kell fejteni az alkalmazott miikodési gyakorlatot.

Az intézményi miikodési gyakorlat leirasa akkor megfeleld, ha kitér a Ki, Mit, Mikor, Hol,
Hogyan, Miért kérdésekre, tovabba az adott onértékelési szempontra / elvarasra vonatkozik,
konkrétan arra és annak minden elemére valaszol, nem elveket, célokat, szandékokat kozol,
hanem valos informaciokon, tényeken, gyakorlatban végzett tevékenységeken alapul és
tartalmazza, bemutatja a kapcsol6do indikatorok, intézményi folyamatok, partneri és egyéb
mérések eredményeit is. Azaz, az egyes onértékelési szempontokra vonatkozdan minél tobb, az
intézményre jellemz6é adatot, indikatort, elégedettségmutatdt és/vagy eredménymutatot kell
meghatdroznia az intézménynek, valamint az dnértékelés sordn csak a tényeket kell leirni, és
keriilni kell a tényekkel ala nem tdmasztott megallapitdsokat, megfogalmazéasokat.

VI. Az intézmény vezetdjének onértékelése

1. Az intézményvezetdi onértékelés szervezeti Kkereteinek, eljarasrendjének
meghatarozasa

Az intézményvezetdi Onértékelés elokészitését €s litemezését a MICS koordinalja.

Az intézményvezetd onértékelése kapcsolodik az intézményi onértékelés folyamatahoz, mert
az elokészitd 1épéseket kovetden a vezetd akkor kezdheti meg onértékelési tevékenységét, ha
az intézményi Onértékelés folyamatdban elkésziilt az intézményi miikodési gyakorlat
onértékelési szempontonkénti leirdsa, megtortént az adott szempontnak valé megfeleldség
értekelése, az értékelés indoklasa és az erdsségek, fejlesztendo teriiletek meghatarozésa, hiszen
mindezek és az intézményvezetd tevékenységérdl és vezetdi kompetencidirdl szolo partneri
visszajelzések szolgaltatjak az intézményvezetdi onértékelés alapjat. A partneri kornek ebben
az esetben az oktatokat, ¢s a munkaerd-piaci partnereket (dudlis képzéhelyek oktatoi) kell
tekinteni.

Az intézményvezetdi onértékelés iitemezésekor figyelembe kell venni a 12/2020 (II. 7.) Korm.
rendelet 124.§ (5) bekezdését, amely szerint ,,az igazgatdé munkajat az oktatoi testiilet a vezetd
megbizasanak masodik és negyedik évében személyazonositasra alkalmatlan kérddives felmérés
alapjan értékeli”.

2. Az intézményvezetoi onértékelés folyamata

1. Az intézményvezetoi onértékelés elokészitése
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1.1. Az elvéarasok mentén a MICS aktualizalja a partneri kérdéiveket, amely alapjan az oktatoi testiilet és a
munkaerd-piaci partnerek értékelik az intézményvezeté munkajat.

1.2. A MICS koordinalasaval megtorténik a partnerek kérdéives megkérdezése.

1.3. A MICS o6sszesiti a beérkezett kérddiveket, és az intézményi Onértékelés eredményét tartalmazod
dokumentummal egylitt atadja az intézményvezetének.

2. Az intézményvezetdi onértékelés végrehajtdsa
A megkapott dokumentumok alapjan az intézményvezeté megkezdi onértékelését, amelynek soran
2.1 megvizsgdlja és elemzi

az intézményi onértékelés soran onértékelési szempontonként megfogalmazott miikddési gyakorlat leirasokat,
a miikddési gyakorlatok szdzalékos és szoveges értékelését, és a szempontonként feltart erdsségeket és
fejlesztendo teriileteket,

az értékelési szempontokhoz kapcsolodo, sajat munkajara vonatkozo partneri mérési eredményeket

2.2 elkészit egy intézményvezetdi onértekelési dokumentumot, amelyben az intézményvezetd meghatarozza és
leirja a sajat magara megfogalmazott erésségeket €s fejlesztendd teriileteket, Gigy, hogy egy-egy erdsség vagy
fejlesztendo teriilet egy vagy tobb onértékelési szempontra is vonatkozhat. A dokumentumban bemutatja, hogy az
Osszegyljtott fejlesztendd teriiletek alapjan milyen fejlesztéseket kivan megvaldsitani sajat tevékenységére
vonatkozoan, tovabba roviden kifejtheti a kivalasztott fejlesztések indokait, mi 6sztondzte a valasztasat, milyen
vezetOi képességek, kompetencidk fejlodését célozza meg azokkal.

Az intézményvezetonek sajat fejlesztési céljai kivalasztasanal figyelembe veszi az intézményre vonatkozéan
meghatarozott fejlesztéseket, A fejlesztések eredményessége érdekében legfeljebb hat vezetdi fejlesztési célt tliz
ki.

3. Az intézményvezetdi onértékelés kovetése, tovabbi lépései

Az intézményvezetdé megvaldsitani kivant fejlesztési feladatainak megtervezésére és megvalositasara cselekvési
tervet készit, amely tartalmazza

a fejlesztés eredményes megvaldsitasahoz sziikséges feladatokat;
a feladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;

a feladatok tlitemezését (iddigény, hataridd);

a feladatok végrehajtasaban résztvevoket (kozremiikodo);

a fejlesztés fobb mérfoldkoveit, ellendrzési pontjait;

a fejlesztés megvaldsitasahoz sziikséges er6forrasokat.

Az elkészitett intézményvezetdi oOnértékelési dokumentumot és cselekvési tervet az intézményvezetd az
intézményi cselekvési tervvel egyiddben megkiildi az intézmény fenntart6janak.

3. Intézményvezetdi onértékelési szempontsor

Tervezés: A tervezés tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott
stratégiai jJOvokeépét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat
tartalmaz.
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Onértékelési szempont

T1

Az intézmény altal kitlizott helyi
célok tiikrozik az eurdpai, orszagos és
regionalis szakképzés-politikai
célokat.

T2

Az intézmény egyértelmiien
meghatarozza a célokat és
figyelemmel kiséri a
megvaldsulasukat. A képzéseket ugy
alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék
a kitlizott szakképzés-politikai
célokat.

T3

Az intézmény a helyi munkaer6-piaci
¢és az egyéni képzési igények
meghatarozasa érdekében
konzultaciot folytat a relevans
partnerekkel.

T4

Az intézmény egyértelmiien
meghatarozott ¢és atlathatod
mindségiranyitasi rendszerrel
rendelkezik. Meghatarozza a
mindségiranyitas szervezeti kereteit és
a mindségiranyitassal kapcsolatos
felel6sségi koroket.

TS

Az intézmény bevonja a munkatarsakat
az intézményi célok és tervek
kialakitasaba.

TS

Az intézmény bevonja a
munkatarsakat az intézményi célok és
tervek kialakitasaba.

rendszere
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje a
Jjogszabalyokra alapozva hogyan iranyitja, szervezi az intézmény stratégiai és éves
tervezési folyamatait, a szakképzésre vonatkozo célok meghatdrozasat, az intézményi
innovdcio osztonzését és azokban milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a vezetési programjaban megfogalmazott célok kézott
megjelennek-e a szakképzés-politikai célok, valamint hogy a vezetési program
célrendszere osszhangban van-e az intézmény stratégiai céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan
iranyitja, szervezi a célok egyértelmii és megalapozott meghatdrozdsat és azok
mérhetdségének biztositdsat, és mindezekben milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja és szervezi a
képzések és a képzési programok stratégiai célokkal valo ésszhangjat, és ebben milyen
személyes feladatot vallal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan
iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenitd relevans partnerekkel folytatott
konzultacio megtervezését, megszervezését és lebonyolitasat, és ezekben a
tevékenységekben milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes feladatot vallal a
helyi és az egyéni szakképzési igények megismerésében.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja,
szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és milyen személyes feladatot vallal
a mindségiranyitasi rendszer kialakitasaban és miikodtetésében.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan, milyen szervezeti keretek
kozott iranyitja, szervezi a mindségiranyitdsi tevékenységet és hogyan szabalyozza a
mindségiranyitassal kapcsolatos felelosségi koroket.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetije hogyan irdnyitja,
szervezi a munkatarsak, kiilonosképpen az oktatoi testiilet tagjainak részvételét az
intézményi célok, tervek kialakitasaban, illetve hogy a jogszabalyokban és az egyéb
szabalyzatokban meghatarozott modon bevonja-e a munkatdrsakat a tervezési munkadba.

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan
iranyitja, szervezi a munkatarsak, kiilonosképpen az oktatoi testiilet tagjainak
részvételét az intézményi célok, tervek kialakitasaban, illetve hogy a jogszabadlyokban
és az egyeb szabalyzatokban meghatarozott modon bevonja-e a munkatdrsakat a
tervezési munkaba.
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T6

Az intézmény meghatarozza a
partneri korét és egytittmiikddéseket
tervez a relevans partnerekkel.

T7

Az intézmény intézkedéseket hataroz
meg az adatvédelmi szabalyoknak
val6 megfelelés biztositasara.

rendszere

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan
iranyitja, szervezi az intézmény kiilsé és belsé partnereinek azonositasat és ebben a
folyamatban milyen személyes feladatot vallal, valamint hogyan vesz részt a
partnerekkel valo egyiittmiikddés rendszerének tervezésében, kialakitasaban, és milyen
konkrét feladatokat vallal ebben az egyiittmiikodési rendszerben.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a partneri egyiittmiikodés tervezése soran az
intézményvezeto hogyan alakitja ki a partnerek bevonadsat az intézmeény dontéshozatali
folyamataiba.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan irdnyitja
és szervezi a biztonsdagos adatkezelés és adattovabbitas rendjének kialakitasat és abban
milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan iranyitja és szervezi a mindségiranyitasi
tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését és a kozérdekii adatok nyilvanossaganak
biztositasat.

Megvalositas Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben Osszedllitott terveket a

Onértékelési szempont
M1

Az intézmény a célok elérése
érdekében megtervezett tevékenységek
megvalositasat a sziikséges er6forrasok
elosztasaval biztositja.

M2

Az intézmény az eltervezett
intézkedések megvalodsitasa érdekében
egyértelmiien meghatarozott moédon
tamogatja a szoros szakmai
egylittmiikddésen alapuld partnerségek
kialakitasat, kiemelten a dualis
képzoéhelyekkel torténd
egyiittmikodést.

M3

Az intézményben a képzési célok
elérése érdekében megvalosul az
oktatok egyiittmiikddése.

kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolddé elviaras

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté hogyan biztositja
a human és az anyagi erdforrasokat, az azokkal valo hatékony gazdalkodast az
intézmény céljainak elérése érdekében. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeto
hogyan vonja be az intézmény munkatarsait az eréforrds-elosztas sordan alkalmazott
alapelvek meghatarozasaba és hogyan biztositia a munkatdrsak egyenletes terheléset.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi célok eléréséhez hogyan osztja meg vezetdi
feladatait a vezetdtarsaival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté hogyan miikédteti
az egyiittmiikodési rendszert a relevans partnerekkel, az egyiittmiikodo partnerek
kozotti munkamegosztas kialakitasaval és az egyéni feladatok meghatarozasaval
hogyan biztositja az intézményi célok eléréseét, milyen modon biztositia az oktatok és a
dualis partnerek osszehangolt szakmai munkdjat.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezets személyes részvételével hogyan Osztonzi,
tamogatja a teljes partneri kér bevondsat és részveételét az egyiittmiikodésekben, a
sikeres egyiittmiikodés biztositasahoz hogyan, milyen kommunikdcios csatorndakon
kommunikal és osztja meg a sziikséges informaciokat a partnerekkel, kiemelten a
dualis partnerekkel valo egyiittmiikodésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd hogyan iranyitja,
szervezi a szakmai programban és a dualis képzéhelyekkel egyiitt kialakitott képzési
programban dokumentalt k6zos oktatasi tevékenységet, hogyan miikodteti az oktatok
egyiittmiikodési rendszerét. Vizsgalni kell, hogy hogyan szervezi, iranyitja a belsé
kommunikaciot, milyen modon miikédteti az informacioaramlast, az értekezletek
intézményi rendjét, valamint azt, hogy hiteles és szakszerti kommunikdcidjaval hogyan
biztositja az oktatoi egyiittmiikodések hatékonysagat az intézményi célok
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M4

Az intézményben az intézményi
célokkal 6sszhangban miikodik az
oktatok tovabbképzési rendszere.

MS

A tanulokozponta intézmény
szakmai programja lehet6vé teszi a
tanulok szamara, hogy elérjék az
elvart tanulasi eredményeket,
valamint hogy aktivan részt
vegyenek a tanulasi folyamatban.

Mé

Az intézmény érvényes, pontos és
megbizhaté modszereket alkalmaz a
tanulok tanulasi eredményeinek az
értékelésére.

M7

Az intézmény a digitalis technologiak

és az online tanulasi eszkdzok

hasznalataval 6sztonzi az innovaciot a

tanitasi és tanulasi tartalmak és
modszerek terén, az iskolaban és a
dualis képzdhelyen egyarant.

rendszere

megvalositasaban. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan
tamogatja és Osztonzi a belsé szakmai és modszertani tudasmegosztast, az eltérd
tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezd kollégak egyiittmiikédését a célok
elérése érdekében, hogyan gondoskodik az oktatok egyiittmiikodésérdl a kiemelt
figyelmet igényld tanulok tamogatasa esetén, hogyan iranyitja a korai iskolaelhagyds
megel6zése érdekében torténd egyiittmiikodést, mindehhez milyen szervezeti
miikodtetést, kereteket biztosit

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd milyen
szempontok figyelembevételével alakitja ki és miikodteti az oktatok tovabbképzési
rendszerét és ebbe hogyan vonja be a vezetdtarsait és az oktatoi testiiletet. Vizsgalni
kell azt is, hogy a tovabbképzések kivalasztasaval hogyan biztositja az intézményvezetd
az intézményi célok és az oktatok egyéni szakmai fejlédési igényének/szakmai
karriertervének az osszhangjat.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a tovabbképzéseken megszerzett tudds megosztdsat és
annak az oktatoi kor tanitasi gyakorlataba torténd beépiilését az intézményvezetd
hogyan segiti el6, hogyan észtonzi.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeté hogyan fejleszti vezetéi kompetencidit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté hogyan biztositja
azt, hogy az intézmény szakmai programjaban megjelenjenek azok a stratégiak,
alkalmazando modszerek, munkaformak, amelyek a tanulok aktiv kozremiikodésére
épitenek és eldsegitik az elvart tanuldasi eredmények elérését, kiemelt figyelmet forditva
az egyéni haladds és az egyéni tanuldsi utak kialakitasanak lehetbségére. Vizsgalni kell
azt is, hogy a szakmai program ezen elemeinek megvalosuldsa érdekében az
intézményvezeté hogyan szervezi és iranyitja az intézmény oktatdsi-nevelési-képzési
tevékenységet.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté hogyan biztositja
a tanulok tanuldsi eredményeinek értékelésére vonatkozo érvényes, pontos és
megbizhato modszerek, eljardsrendek kialakitasat és dokumentaldsat az oktatok és a
dualis partnerek egyiittmiikodése mellett. Vizsgalni kell tovabba, hogy az
intézményvezets hogyan gondoskodik a kialakitott és a szakmai programban rogzitett
értékelési modszerek, eljardsok nyilvanossagardl és megvalosulasardl az intézmény
napi gyakorlataban.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté milyen mértékii
elkotelezettséget mutat az intézmény tervszerii digitalis fejlesztése irant, hogyan
biztositja a sziikséges személyi és targyi erdforrasokat a digitalis oktatas feltételeinek
megteremtése és fenntartasa érdekében, hogyan szervezi és iranyitja a digitalis
innovdcio folyamatat.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeté hogyan biztositia az egyes dudlis
képzdhelyek digitalizacioval kapcsolatos igényeinek a megjelenését a szakmai oktatds
folyamataban (példaul a képzéhelyen alkalmazott szoftverek felhasznaloi szintii
ismerete).

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezeté hogyan tamogatja az oktatok digitalis
tananyagfejlesztési tevékenységét és hogyan Osztonzi 6ket, hogy a mindennapi oktatasi
gyakorlatukba beépitsék a digitalis tartalmak, modszerek és eszkozok hasznalatat.

Ennél a szempontnal azt is vizsgalni kell, hogy az intézményvezeto
kommunikaciojaban, informaciokozlésében megjelend digitalis eszkézhasznalat,
eljaras, hogyan dsztonzi a relevans partnerek digitalis eszkozhasznalatat.
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Ertékelés Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik,

Onértékelési szempont
E1
Az intézmény mindségiranyitasi
tevékenysége keretében rendszeres
onértékelést végez.

E2

Az intézmény az onértékelés keretében
méri s értékeli a stratégiai és a
mindségcélok megvaldsulasat, a
szakképzési indikatorokat, a partnerek
igényét és elégedettségét, a
szabalyozott folyamatok
eredményességét, a cselekvési terv
végrehajtasanak eredményességét, az
oktatoi értékelési rendszer
mikodtetését és eredményességét.

E3
Az intézmény onértékelése kiterjed az
intézmény digitalis felkésziiltségének és

kornyezeti fenntarthatosaganak a
felmérésére és értékelésére is.

k4

Az intézményben a stratégiai célok
elérése érdekében korai jelzérendszer
miikodik.

Onértékelési szempont

értékelik, és ezt mérésekkel tdmasztjak ala.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje milyen modon
vesz részt személyesen az intézmény onértékelési rendszerének a kialakitasaban és
miikodtetésében, milyen feladatokat vallal az onértékelésben, hogyan iranyitja és
szervezi a munkat, hogyan vonja be a belsé és a kiilsé partnereket, az onértékelés
eredményeit hogyan mutatja be a partnerek szamara, hogyan biztositia a megfelelé
erdforrdasokat az onértékeléshez.

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje milyen
személyes szerepet vallal az intézményi onértékelés folyamatiban, hogyan vesz részt a
célok megvalosulasanak, valamint az indikatorok és egyéb mérési eredmények, a
szabalyozott folyamatok és cselekvési tervek eredményességének az értékelésében.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény vezetdje hogyan vesz részt az oktatoi értékelés
rendszerének kialakitasaban, szabadlyozasaban, miikodtetésében, hogyan iranyitja és
szervezi az oktatoi értékelést, személyesen milyen értékelési feladatokat végez.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelésének szabalyozasa és a mitkédtetés
gyakorlata biztositja-e a folyamatos szakmai teljesitményt megitélni képes vezetGi
értékelést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd vezetési
programjaban és vezetdi gyakorlataban hogyan jelenik meg az elkotelezettsége a
digitalizacio és a kornyezeti fenntarthatosag irant. Rendszeresen értékeli-e az
intézmény digitalis felkésziiltségét és a kornyezeti fenntarthatosag szempontjabol az
intézmény miikodését, kiterjesztve mindezt az infrastrukturalis feltételek és a sziikséges
munkatarsi kompetenciak felmérésére és értékelésére is.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelése soran méri és értékeli-e és hogyan a
digitalis felkésziiltségiiket, a digitalis oktatasi modszerek alkalmazasat, a tanulok
digitalis kompetencidit, tovabba a kornyezeti fenntarthatosag alapelveinek a
megjelenését a tanitasi-tanuldsi tevékenységben.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje kialakitott-e az
intézményi célrendszernek megfeleld korai jelz6rendszert, eredményeit ismeri-e és
hogyan haszndlja fel a szakmai-pedagdogiai munka értékeléséhez és fejlesztéséhez.

Feliilvizsgalat (visszacsatolas, fejlesztés) Az intézmény hasznositja az értékelés és a
feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a szlikséges visszacsatolasokat ¢s fejlesztéseket.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras
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F1

Az intézmény az Onértékelés és a kiilsd
értékelés eredményeit megvitatja a
relevans partnerekkel, felhasznalja a
szakmai-pedagdgiai munka folyamatos
fejlesztésére, megfeleld cselek vési
tervet allit &ssze.

F2

A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati
eljarasok tdmogatjak az intézmény
tanulo szervezetként valdo mikodését, a
szakmaipedagogiai fejlesztéseket és
javitjak a tanulok, a képzésben
résztvevo személyek esélyeit.

F3

Az intézmény széles korben és
nyilvanosan hozzaférhetové teszi az
értékelés és a feliilvizsgalat
eredményeit.

rendszere

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan
hasznalja fel az onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit a szakmai-
pedagdgiai munka értékelésére, fejlesztésére. Az intézmény vezetdje hogyan
vesz részt személyesen az onértékelés és a kiilsé értékelés eredményei alapjan a
fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozdasaban, a cselekvési tervek
elkészitésében, hogyan vonja be ebbe a munkdaba a relevins partnereit (oktatoi
testiilet, egyéb alkalmazottak, dudlis képzohelyek és egyéb kiemelt partnerek),
hogyan gondoskodik arrdl, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi
célrendszerbe, hogyan biztositia a megfeleld human és infrastrukturalis
erdforrdasokat a cselekvési tervek elkészitéséhez és végrehajtasahoz.

Ennél a szempontnal vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény vezetdje milyen
személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés eredményei alapjan a fejlesztések
inditasaban, milyen vezetdi intézkedéseket kezdeményez az oktato, a szakmai
csoport és az intézmény szintjén.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan
iranyitja és szervezi az onértékelésen alapulo mindségfejlesztési tevékenységet,
hogyan biztositja, hogy a fejlesztési célok és a cselekvési tervek az onértékelés
eredményeire épiiljenek.

Vizsgalni kell tovabba, hogy elkotelezett-e az EQAVET Mindségbiztositdsi
Ciklus kovetkezetes és szisztematikus miikodtetésében, érti és alkalmazza-e a
tanulo szervezetté valas elvét és gyakorlatat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan
biztositja, és személyesen milyen szerepet vallal abban, hogy széles korben és
nyilvanosan hozzdférhetéek legyenek az értékelés és a feliilvizsgalat
eredmeényei.
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VII. Mellékletek

1. Intézményi indikatorrendszer
2. Az intézményi onértékelés soran alkalmazando partneri méroeszkozok
3. Az oktatok értékelésének eszkozei
3.1. Az oktatdi értékelés szempontsora
3.2. Az oktatdi értékelés vonatkoz6 mddszertani eszkozei, sablonjai
3.3. Az oktatdi értékelés soran alkalmazandé partneri méréeszkozok
4. Intézményi folyamatok szabalyozasa
4.1. Vezetési-iranyitasi folyamatok
4.2. Szakmai-képzési folyamatok
4.3. Tamogato és eréforras folyamatok
5. Az intézményvezeto onértékelésének dokumentumai
5.1. Az intézményvezetdi onértékelés partneri méroeszkozei
5.2. Az intézményvezetoi onértékelés munkasablonjai

5.3 Cselekvési terv sablon
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