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1.Intézményi indikatorrendszer

Kotelezéen mérendo szakképzési indikatorok részletes leirasa, értelmezési és szamitasi utmutatoja

intézmény 9.
évfolyamara

intézménytipus esetén.

vizsgélata segiti az,

intézményeket annak

Kotelezden
552 mere’nd(’) . Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . I.VIl’re hasz.nalhato az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
1. Tanuldlétszam A szakképz6 intézményben adott tanév oktdber 1-jén szakmai oktatasban tanuldk| A trendvizsgalat azl A szakképzd
szama. intézmények figyelmét| intézményben adott tanév
A trendvizsgalathoz a szakképzd intézmény évente gyiijti az oktober 1-jei réi‘rényitja az  egyes évek oktober 1-jén  szakmai
létszamadatat azonos bontdsban/kategéridban (intézménytipus, dgazat, szakma). A| »Kiugro” adatain talmutaté| oktatisban tanulok szima:
trendvizsgalathoz legaldbb 3 év adata sziikséges, mert a vizsgdlat célja annak| tényezokre. KRETA.
bemutatasa, hogy a l1étszam adott kategéridban tendenciajat tekintve novekszik vagy|
csokken-e. Példa: Egy szakméaban az| Megjegyzés (amire
A vizsgalat torténhet az éves adatok grafikus abrazolasaval (vonaldiagram,| elmult 5 évben al figyelni érdemes): Az
oszlopdiagram) vagy idoébeli viszonyszam (lanc- vagy bazisviszonyszam) létszamadatok (f6) alakulédsal érettségi utdni 2 éves
szamitasaval és azok elemzésével. rendre: 73, 86, 94, 45, 98. A| képzések miatt al
Idébeli viszonyszam szdmitasa esetén: trendvizsgalat alapjan egy| szakmankénti létszam
A masodik adatgy(ijtési évtd] kezdddéen vizsgalja kategorianként az idébeli valtozast.| novekedesi tendencial csak akkor lesz évrdl évre
A valtozas mértékének szamitasanal a viszonyitas alapja lehet az €l8z6 tanév adata) mutatkozik az adott szakmaj sszehasonlithato, ha mdy
vagy az elsd adatgytijtés évének adata. [%] ese’tén. Célszerﬂi a flS ’f('Ss adat| a !(ép%és megkezslésekor
A mutaté szémitisa okat megvizsgalni, de beal}1ta§ra kertil a
altalanossagban elmondhatd,, KRETAban a szakma, és
Létszamvaltozas az eléz6 _ _az adott tanéy létszdmadata 100 hogy ha az eddigil nem csak az A4gazati
év adatdahoz viszonyitva az elozo tanév létszamadata tevékenységét hasonloan| alapvizsgat kovetSen.
folytatja az intézmény, akkor|
Létszamvaltozas az elso az adott tanéy létszamadata 100 ezzel a szakmdval nem lesz
év adatahoz viszonyitva az elso adatgyiijtés évének problémaja.
létszamadata
Megjegyzés: A létszamvaltozas vizsgalatanal figyelni kell az intézmény rendhagyo
itemezésli képzéseibdl adodo valtozasok kisziirésére (keresztféléves képzések,
felndttek oktatasa keretében tanév kozben indult képzések).
2. A szakképzb Az indikator azt mutatja meg, hogy mekkora a ,tuljelentkezés” adott 4gazat| Az arany évrdl évre torténd| A szakképzd intézmény 9.

évfolyaméra jelentkezOk
szdma ¢és a szakképzd




Kotelezoen

intézményben egy

oktatora jutd
tanuloi jogviszonyl
szakképz6

intézményi tanulok
szama

szakképz6 intézményben tanitd oktatok szdmara vetiteni.
A mutatd szamitsa:

Egy oktatora juto tanuloi _
Jjogviszonyu tanulok
szama

tanuloi jogviszonyu tanulok szama
szamitott oktatoi létszam

* 100,

ahol
- a szamitott oktatoi 1étszam = heti Orakeret/22 6ra,
- heti orakeret, a fenntartd altal adott tanévre engedélyezett heti 6ratomeg a dualis
partnerek oraszamai nélkiil.

Példa:

A fenntartd altal adott tanévre engedélyezett heti oratomeg a dudlis partnerek
oraszamai nélkiil 1320 ora/hét.

Szakképzésben tanitd oktatok szamitott 1étszama = 1320/22 6ra = 60 {6

Tanuléi jogviszonyu tanulok szama a szakképzé iskoléban: 550 £6

A mutatd szamitasa tehat 550 £6/60 f6 = 9,17 tanuld/oktato.

Megjegyzés: A szamitott oktatoi 1étszam esetén csak a szakmai oktatasban résztvevo
oktatok oraszamat kell figyelembe venni, nem tartozik ide példaul a kollégiumi
neveldtanar 6raszama. A tanuldi jogviszonnyal rendelkezd tanulokat minden esetben
1 féként vessziik figyelembe, akkor is, ha mint kollégista tobb feladatellatasi helyhez
is tartozik a tanulo.

E mutato évrél-évre torténd alakulasanak vizsgalata is szolgalhat fontos informacioval

az értékeléshez, elemzéshez, ezért trendvizsgalat itt is sziikséges lehet.

552 mere’nd(’) . Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . I.VIl’re hasz.nalhato az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
jelentkezdk és A mutatéd szamitisa eldontésében, hogy melyik| intézmény 9. évfolyamara
felvettek szama szakmara vonatkozoéan kell felvettek szdma: KIFIR.
[f8] és aranya [%0] Jelentkezék és felvettek _ _a 9. évfolyamra jelentkez6k szama 100 nagyobb intenzitasta
intézménytipusonk a}’dnya - a9. évfolyamrafelve[tek szama pélyaorientéciés
ént, agazatonként tevékenységet folytatniuk
annak érdekében, hogy az
adott szakma osztalyszinten
indithato legyen.
3. A szakképz6| A szakképzd intézménybe jard tanuldi jogviszonyban 1évo tanuldk szamat kell a) Az intézmény mikodésének, Tanuloi jogviszonyu

emberi eroforras
menedzselésének
hatékonysagat mutatja  a
mutato.

tanulok szdma: KRETA

Heti o6rakeret: KRETA

tantargyfelosztas




Kotelezoen

jogviszonnyal
résztvevok aranya
az intézmény teljes
tanuloi 1étszamahoz
viszonyitva

A mutat6 szamitasa:

felndttkepzési jogviszonyu tanulok

Felnottképzési wzama
jogviszonyu tanuldk = - . . * 100
108 ardJ; a szakmai oktatasban tanulok
4 osszletszama

Példa:
Oktober 1-jén szakmai oktatasban tanulok Osszlétszama 913 f6. Oktober 1-jén|
felndttképzési jogviszonyu tanuldk szama 265 £6.

A mutat6 szamitasa tehat (265 £6/913 £6)*100=29,03%.

Megjegyzés: A mutatd szamitasanal figyelni kell az intézmény rendhagyo iitemezésii
képzéseire (keresztféléves képzések, felnbttek oktatasa keretében tanév kdzben indult

képzések). Ilyen esetben érdemes a mutatét az adott tanév masodik félévének

552 mere’nd(’) . Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . I.VIl’re hasz.nalhato az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
4. A szakképzd A s Az indikdtor megmutatja,| Szakképzési
intézményben mutato szamitasa: hogy az intézmény mennyire| munkaszerzodéssel
szakképzési L. szakképzési munkaszerzodéssel tud megfelelni azon| rendelkezo tanuloi
kaszerzddéssel Szakképzesi delkezd 16k sza elvarasnak, ho a képzés| jogviszonyu tanulok
munkaszerzo 12 _ rendelkezo tanulok szama - ) gy P Jog Yy
rendelkez6k aranyal mun kasze::zodervsel - szakiranyi oktatdsban részt vevé 100 soran a tanulot a| szama: KRETA.
az intézmény rendelkezok ardnya tanulok dsszlétszama munkaerdpiacon
szakiranyu hasznosithato tudashoz| SzakiranyG  oktatasban
oktatasaban juttassa. résztvevé tanuldi  jogvi-
résztvevo tanulok| példa: szonyu ’tanulo'k
Osszlétszaméahoz A vizsgilt tanévben az intézménytipusonkénti Osszesités alapjan a szakképzési Osszlétszama: KRETA.
viszonyitva munkaszerzddéssel rendelkezé tanulok szama 325 £6 volt. A szakképz6 intézményben
[%6] szakiranyu oktatasban részt vevo tanulok osszlétszama 611 6.
A mutatd szamitasa tehat (325 £f6/611 £6)*100 = 53,19%.
Megjegyzés: Az érettségi utani képzések elsd évfolyaman (Ksz/11., 1/13.) tanuldk
szakképzési munkaszerzédéseinek szama az oktober 1-jei adatban még nem jelenik
meg, mert csak az els¢ félévet lezard Aagazati alapvizsgat kovetden tudnak]
munkaszerz6dést kotni. Az adatok értékelésénél, elemzésénél ezt az id6beli eltérést
érdemes figyelembe venni.
5. A szakmai| Az indikator megmutatja, hogy a tanulok hany szazaléka olyan tanuld, aki szakmail AZ  indikator  informacioy A szakkepzd
oktatasban oktatasban feln6ttképzési jogviszonnyal vesz részt. nyujt, hogy az intézmény| intézmeényben adott tanév
felndttképzési milyen mértékben tdmogatja| oktober 1-jén szakmai

az ¢lethosszig tartdo tanulas
céljait. Biztositja-e, hogy az
altala képzett alapszakmakhoz
vald hozzaférés minél
szélesebb kor(i legyen.

oktatasban tanulok szama:
KRETA.

A szakképzd
intézményben adott tanév
oktober 1-jén szakmai
oktatasban felnottképzési
jogviszonnyal tanulok
szama: KRETA.




Kotelezoen

Vizsgalati lehetoségek:

o 25% alatt teljesitd tanulok aranya az Osszes vizsgalatban részt vett tanulohoz
viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként (anyanyelv,
matematika),

e 25 ¢s 80% kozott teljesitd tanulok aranya az Osszes vizsgalatban részt vett]

tanuldhoz viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként] szémt, ,A szakképzést
(anyanyelv, matematika). végzettség nélkiil
Az orszagos adatok rendelkezésre allasa esetén megtorténhet az intézmény tanuloi elhagyok szamanak
eredményeinek az orszagos atlageredményekhez viszonyitott elemzése. csokkentése” elnevezésil
Megjegyzés: Az indikator szamitasa csak olyan szakképzési intézmények esetében kiemelt projektje altal
kotelez6, ahol a Nemzeti Szakképzési és Felndttképzési Hivatal GINOP-6.2.2- szervezett 0rsz4gos
VEKOP-15-2016-00001 azonosité szamau, ,,A szakképzést végzettség nélkiil elhagyok kompetenciamérés célja a
szdmanak csokkentése” elnevezésli kiemelt projektje altal szervezett orszagos lemorzsolddassal
kompetenciamérés folyt. veszélyeztetett 9.
évfolyamos tanulok

552 mere’nd(’) . Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . I.VIl’re hasz.nalhato az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
megkezdését kovetden is kiszamitani, példaul februar 1-jei idopontra.

6. Orszagos A vizsgalt tanévben megvaldsitott orszagos kompetenciamérés eredményeinek Az  Oktatasi  Hivatal
kompetenciamérés | atlageredményét kell intézménytipus és vizsgalati teriilet szerinti bontasban megadni honlapjan kozzétett
eredményei szakképzé intézményként, feladatellatasi helyenként (telephelyenként), mérési jelentések (https://

terliletenként (pl. matematika, olvasas-szovegértés) kiilon megadva. Az eredmények| www.Kir.hu/okmfit).
trendvizsgalatat is el kell végezni. Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan viszonyul a A jelentések koziil a4
szakképz6 intézmény mérési teljesitménye az orszagos atlaghoz és a hozza hasonld Telephelyi jelentés
intézmények atlagahoz. hasznélata adja a
Példa: legrészletesebb  adatokat
Szakképz6 iskola orszagos kompetenciamérésének eredménye: az értékeléshez,
e Matematika: 408 elemzéshez.
o Szovegértés: 418
Megjegyzés: A mutatd esetén kiilon kell kimutatni a kompetenciamérések vizsgalati
teriiletei szerinti eredményt is (pl. matematika, olvasas-szovegértés).
Az indikator kiszamitasanal az intézménytipusok adatai nem Osszegezhetk (pl.
szakképzd iskola €s technikum).

7. NSZFH mérések| A vizsgalt tanévben megvaldsitott mérés eredményeinek intézménytipusonkénti Az NSZFH altal

eredményei Osszegzése. megkiildott eredményeket]

tartalmazd Excel-tabla.

A Nemzeti Szakképzési és
Felnéttképzési Hivatal
GINOP-6.2.2-VEKOP-

15-2016-00001 azonosito,




Kotelezoen

o szakképzé iskolaban végeztek és érettségire felkészitd képzésben tanultak
tovabb,

e technikumban végeztek és felsGoktatasban tanultak tovabb,

e  szakképzo iskolaban vagy technikumban végeztek és masodik vagy tovabbi
szakképesités megszerzéséért tanultak tovabb,

o szakképzé iskolaban vagy technikumban végeztek és a sikeresen befejezett
szakmai oktatisban sikeresen megszerzett szakmai végzettségiiknek
megfeleld munkakdrben helyezkedtek el.

Példa:

Adott tanévben a szakmai oktatasban végzettek szama 250 £6.

A végzést kdvetéen 6 honappal a palyakovetési rendszerben visszaérkezett adatok
alapjan a 250 végzett tanuld koziil 113 fé dolgozik végzettségének megfeleld
munkakdrben, 56 f6 érettségire felkészitd képzésben vesz részt, 35 f6 pedig tovabbi
szakma megszerzésére iranyulo képzésben vesz részt.

A mutatd szamitasa tehat [(113 6 + 56 6 + 35 £6) / 250 6] *100 = 81,6%

Megjegyzés: a fenti mutatok intézménytipusonként, agazatonként, szakmanként olyan

552 mere’nd(’) . Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . I.VIl’re hasz.nalhato az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
nyomon kovetése, és az
alapkészségek
fejlesztésének timogatasa.
8. Szakmai, Az eredmények tanévenkénti bemutatdsa ¢és a tanévenkénti eredmények Lehet a KRETA, az
kozismereti, Osszehasonlitasa nemzetk6zi, orszagos, regionalis, megyei és telepiilés szinten. intézmény éves
kulturalis és beszamoldja, a szakképzd
sporteredmények intézmények
versenyeredményeinek
nyilvantartasara hasznalt
adatbazis.
9. Elhelyezkedési A szakmai oktatasban sikeresen végzettek elhelyezkedési aranya. Adatot szolgaltat, hogy a| Szakmai oktatasban|
mutato A mutaté szimitasa: si1'<eresen végzett  tanuldk| sikeresen végzett tanulok
' milyen aranyban tanulnak| szama: KRETA. (Fontos|
Szakmai oktatisban — _ elhelyezkedok szama * 100 tovabb vagy helyezkednek el a meg'emliteni, hogy 2
végzettek elhelyezkedési ~— szakmai oktatdsban sikeresen munkaerépiacon.  Segiti azl KRETA  oktober 1-jei
ardnya Végzettek szama intézményeket JOV6benl SZIR-STAT adattébléja
Elhelyezkedének kell tekinteni mindazokat, akik: kepzre'51 ) kinlatuk az elozd tanevl?en
alakitasaban. végzettekre vonatkozodan|

tartalmaz adatot.)

A sikeresen  végzett]
tanulok kozil az
érettségire felkészitd
képzésben résztvevok

szama, a fels6oktatasban|
tovabbtanulok szama, a
tovabbi  szakma  vagy)
szakképesités

megszerzése  érdekében
tovabbtanulok szama, a
szakmajukban

elhelyezkedettek szama: a
szakképz0 intézmény altal
miukodtetett palyakdvetési




Ssz.

Kotelezoen
mérendo
szakképzési
indikator

Szakképzési indikator definidldsa, kiszamitasa

Mire hasznalhaté az
indikator, mit mutat meg?

Adatforras

bontasban szamitandok, amely az adott intézménynek az Onértékeléséhez,
fejlesztéseihez megfeleld informacidkat szolgaltat.

rendszer.

10.

A végzett tanulok
és a munkaadok
elégedettsége a
megszerzett
képességekkel /]
kompetencidkkal

1. Az intézményben a szakmai oktatast 12—36 honappal korabban sikeresen befejezett
tanulokat foglalkoztatd munkaltatok szazalékos elégedettsége a szakmajuknak|
megfeleld munkakorben foglalkoztatott —munkavallaloik — felkészitésével, a
munkavégzéshez sziikséges szakmai kompetenciaikkal.

Indikator kiszamitasa:

A képzést 12-36 honappal korabban sikeresen befejezett munkavallalokat
foglalkoztatd munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos értéke,
amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek az adott képzést sikeresen befejezett,
a szakmajuknak megfeleld munkakdrben foglalkoztatott —munkavallaloik
felkészitésével, a munkavégzéshez sziikséges kompetenciaikkal.

2. Az intézményben a szakmai oktatast 12—36 honappal korabban sikeresen befejezett
tanulokat foglalkoztatdé munkaltatok szazalékos elégedettsége a munkavallaloik|
altalanos munkavallal6i kompetenciaival.

Indikator kiszamitasa:

A szakmai oktatast 12—36 honappal korabban sikeresen befejezett munkavallalokat
foglalkoztatd munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos értéke,
amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek a szakmai oktatast sikeresen befejezett
munkavallaloik altalanos munkavallaléi kompetenciaival.

Megjegyzés: Mindkét indikator értelmezhetd az intézmény egészére, agazatonként,
szakmanként.

Segiti az intézményt a szakmai
programban, helyi
tantervekben, tanmenetekben
megjelend modszerek,
tudastartalmak, fejlesztendd,
kompetenciak, készségek
feliilvizsgalataban,
modositasdban az eredményes
és hatékony szakmai oktatas
érdekében.

Az indikator értékelése noveli
az intézmény alkalmazkodo
képességét a munkaerd-piac
valtozo igényeihez.

A szakképz6 intézmény|
altal miikddtetett
palyakdvetési rendszer.

11.

Vizsgaeredmények
(érettségi vizsga,
szakmai vizsga,
agazati alapvizsga)

A szakképz6 intézményben a tanulmanyokat lezaré eredmények, tantargyankénti /
szakmankénti / agazatonkénti atlaga.

Példa:

Matematika érettségi tantargyi atlaga: 3,5.

Szakacs szakmaban végzettek érdemjegyeinek atlaga 3,8.

Turizmus-vendéglatas agazatban agazati alapvizsgat tett tanulok eredményének
atlaga: 4,2.

Megjegyzés: Egy adott tanév vizsgdinak atlageredményei nem elegenddek az
intézményben folyd tevékenység értékeléséhez, ezért ajanlott az atlagok

Az intézmények szamara az
indikator megmutatja, hogy
mely intézménytipus /]
miveltségi teriilet / agazat /
szakma igényel beavatkozast
az eredményesség javitasa
érdekében.

Lehetséges adatforras|
érettségi  vizsga esetén:
kétszintli érettségi
szoftver.

Lehetséges adatforras|
szakmai vizsga esetén:
iskolai rendszert
torzslapnyilvantartasi
feliilet vagy KRETA.




Kotelezoen

552 mere’nd(’) . Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . I.VIl’re hasz.nalhato az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
trendvizsgalata. Lehetséges adatforras|
agazati alapvizsga esetén:
KRETA.

12. | Sikeres  szakmai| A mutat6 megmutatja, hogy a vizsgara bocsathatd tanulok hany szazaléka tesz sikeres| Megmutatja az intézményi| A szakmai vizsga
vizsgat tett tanulok| vizsgat. oktatasi-képzési torzslapnyilvantartasi
aranya, az 0sszes, A mutaté szimitasa: tevéke§ységé}16}< rendszere vagy KRETA.
adott eredményességét. Az
vizsgaidészakban sikeres szakmai vizsgat tett tanulok agazatonkénti, szakmankénti
vizsgazok Sikeres szakmai vizsgat _ szama * 100 vizsgalat segiti az intézményt,
szdmahoz tett tanuldk ardnya vizsgdra bocsdthatd tanulok hogy mely képzési teriileteken
viszonyitva szdma kell beavatkoznia.
6sszestfn ) és| Példa:
szakmanként A majus—jiniusi vizsgaiddszakban az Osszes vizsgazo, azaz az 0sszes vizsgaral
[%] bocsathato tanuld szama 428 6. A majus—juniusi vizsgaiddszakban sikeresen szakmai

vizsgat tett tanulok szama 402 6.

A mutatd szamitasa tehat (402 £6 / 428 £6)*100 = 93,93%.

Megjegyzés: A mutatd szamitasanal torzithatja az eredményt a potlo/javitd vizsgazok|
szama, ezért ki kell sziirni az ilyen vizsgazok adatait.

13. | Intézményi Az indikator értékeléséhez nem az egyéni kitlintetések, dijak, elismerések| Az indikdtor megmutatja,| A vizsgalt tanévben a
elismerések figyelembevétele sziikséges, hanem az intézményt, mint szervezetet érint6| hogy az intézményben folyd| szakképzo intézmény altal
(intézmény, elismerések Osszegyiijtése. Ezek lehetnek helyi, régios és orszagos dijak, tovabba| szakmai tevékenységnek| elnyert elismerések,
intézményi csoport| barmilyen teriileten (pl. sport, kultira, kozélet, szakma) elnyert intézményi milyen a kiilsO érintettek altali| kitintetések, dijak: az
szinten) elismerések. megitélése, milyen az| intézmény sajat

Az indikator egy-egy tanévben megszerzett elismerések Osszegyijtését, felsorolasat| egyiittmiikodés a helyi| nyilvantartasa alapjan.
teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek oOsszeallitott listdin| gazdasaggal (a dualis

szerepl6 elismeréseket az intézmény tanévrol tanévre 6sszehasonlitsa.

Megjegyzés: A tanuldi elismeréseket, versenyeredményeket itt nem kell figyelembe
venni.

partnereken és a végzetteket
foglalkoztatd gazdalkodokon|

kiviil), milyen a
tehetségtamogatas, aj
felzarkozas tdmogatisa az
intézményben. Azt is
megmutatja, hogy a

szakmapolitikai célok koziil




Kotelezoen

552 mere’nd(’) . Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . I.VIl’re hasz.nalhato az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator

melyek megvalositasaban|
nyujt kiemelkedd
teljesitményt az intézmény,
illetve hogy ezen eredményeit
hogyan mutatja be.

14. | Szakmai Minden olyan jellegli szakmai bemutatot, konferenciat, rendezvényt ide kell sorolni,| Az indikator megmutatja,| A vizsgalt tanévben a
bemutatok, amely az intézmény vagy mas szervezetek szakmai tudasanak az atadasat tamogatja,| hogy az intézmény részt vesz-| szakképzo intézmény altal
konferenciak, ¢és amelynek a f6 szervezdje az intézmény. e az orszagos, regionalis, helyi —  intézményen  beliil
szakmai Ilyen lehet példaul: szakmai konferencia, orszagos vagy regionalis szakmai versenyek,| tudasmegosztast 0sztdnzo| és/vagy kiviil —
rendezvények 1j technoldgiakat és piaci szereploket bemutatd szakmai nap vagy vasar. egylittmtkddésekben, megrendezett szakmai

Példa: amelyek biztositjak a szakmai| bemutatok listdja sajat
Az intézmény adott tanévben egy szakméban megszervezte az OSZTV déntéjét, egy| tantargyakat oktatok szé.mé.raf nyilvantartas alapjan.
klimatechnikai bemutaté napot szervezett, és a kamaraval kizosen naluk szervezték| hogy — maprakészen  kgvetni

meg a Regionalis Epiiletgépészeti Konferencidt, tovabba a mar 6t éve az intézmény| tudjdk  a ‘ szakmdjukhoz

altal szervezett sajat szakmai versenyét is megtartotta. kapcsolodo fejlodést.

Az indikator egy-egy tanévben megszervezett alkalmak &sszegytijtését, felsorolasat

teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek oOsszeallitott listain

szerepl6 alkalmakat az intézmény tanévrdl tanévre dsszehasonlitsa.

Megjegyzés: A kizardlag PR-tevékenységhez kapcsolddd rendezvényeket (pl. nyilt]

nap) nem kell szerepeltetnie az intézménynek az altal szervezett szakmai bemutatok

kozott.

15. | Intézményi A mutatoé azt mutatja meg, hogy az intézményt elhagyok/kilépettek/lemorzsolddok| Hosszabb tavon a tendencia] A szakképzd
lemorzsolddasi szama milyen ardnyl az intézménybe adott tanévben beiratkozottak szamahoz| megmutatja, hogy az| intézményben adott
mutato viszonyitva. intézményt a végzés elott tanitisi év oktober 1-jénl
[%] elhagyok terén meghozott tanulok szima: KRETA.

A mutato szamitasa:

lemorzsolodo tanulok szama
oktober 1-jei létszam + belépett
tanulok szama

Lemorzsolodas mértéke = * 100,

ahol

e alemorzsolodo tanulok szama: az adott tanévben az intézményt oktober 1. utan

intézményi intézkedések

hatékonyak,
voltak-e.

eredményesek

Az adott tanitasi évben az
intézménybe oktober 1.
utan, de junius 16. elott
belépett tanuldk szdma:
KRETA.

Az adott tanévben az

10



Ssz.

Kotelezoen
mérendo
szakképzési
indikator

Szakképzési indikator definidldsa, kiszamitasa

Mire hasznalhaté az
indikator, mit mutat meg?

Adatforras

sikeres végzés nélkiil elhagyok szama, amibe nem tartozik bele az a tanulo, akinél
a jogviszony megsziinésének oka:
o kiilfoldre koltozés,
o masik intézménybe valo atvétel;
e az oktober 1-jei 1étszam: a szakképzd intézményben adott tanév oktober 1-jén|
tanulok szama;
e a belépett tanulok: az adott tanévben a képzésbe oktdber 1. utan, de junius 16.
el6tt belépett tanulok szama.
Példa:
Adott intézményben a tanév oktober 1-jei létszama 1024 f6. Oktdber 1. utan a
képzésbe belépdk szama 102 6. A képzést oktober 1. utan elhagyok szama 151 6.
A mutaté szamitésa tehat [151 £6 /(1024 {6 + 102)] *100=13,41%.
Megjegyzés: Célszeri az indikator trendvizsgalata. (A mutatd szamitasanal a tanuloi

és felndttképzési jogviszonyban tanuldk kiilon vizsgalata is informaciotartalommal
birhat.)

intézménybdl oktober 1.
utan  kilépett  tanulok
szama: KRETA.

16.

Elégedettségmérés
eredményei (sziilo,
oktato, tanulo,
dudlis  képzodhely,
munkaerdpiac)

Az adott partner szazalékos elégedettsége az elégedettségi kérddivben felmeriild
témakra vonatkozdan.

Az indikator kiszamitasa: Az adott partner elégedettségének egyedi és atlagos
szazalékos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedett az adott témaban az
intézmény miitkodésével, folyamataival.

Megjegyzés: Az indikator értelmezheté az intézmény egészére, agazatonként,
szakmanként.

A mutato adatot szolgaltat az
onértékeléshez. Segit feltarni
az intézmény  erdsségeit,
fejlesztendo teriileteit.
Egyarant segiti a stratégiai és
az operativ tervezést.

Adatforras:
elégedettségi
eredménye.

Partnerti
kérdoiv|

17.

Intézményi
neveltségi mutatok]
(fegyelmi  esetek,
igazolatlan
mulasztasok szama,
dicséretek)
[db/tanév]
[ora/tanév]

A mutaté az adott tanévre vonatkozdan tartalmaz informéciot a fegyelmi esetek,
dicséretek ¢s az igazolatlan mulasztasok szamarol.

A mutatdét az intézmény hazirendjében szabalyozott fegyelmezési intézkedések
formaira vonatkozoan kell szamolni (pl. szaktanari figyelmeztetés, osztalyfonoki
figyelmeztetés, igazgatoi intés).

Példa:

Fegyelmi esetek szdma: 186 db/tanév (A mutaté megadhato tipusonként is: igazgatoi
figyelmeztetés 21 db/tanév, igazgatdi megrovas 2 db/tanév stb.)

Dicséretek szama: 253 db/ tanév

Igazolatlan mulasztasok: 10214 6ra/tanév

Megallapithato-e azon
intézményi gyakorlat, amely|
soran az intézmény vizsgalja a
neveltségi mutatok alakuldsat
és az eredményeket
felhasznalja pedagogiai
munkaja soran?

A neveltségi mutatok
segitenek a  pedagogiai
tevékenység soran alkalmazott
modszerek hatékonysaganak|

Adatforras lehet a
KRETA vagy az
intézmény sajat
nyilvantartasa.
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Kotelezoen

552 mere’nd(’) . Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . I.VIl’re hasz.nalhato az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
Megjegyzés: A mutatd olyan bontasban szamitand, amelynek felhasznalasa| Vizsgalataban, —az eltérd
segitséget jelent a pedagogiai munka fejlesztése soran (osztalyonként, szakméanként,) tanulocsoportokhoz  igazodd
jogviszonyonként). Trendvizsgalat alkalmazasa itt is ajanlott. leghatékonyabb modszer
megtalalasaban.
) Atra i e A hatranyos helyzetii| Jogviszonnyal rendelkezd

18 E-II_?It{r;myos h;lgjlegi A mutato szamitasa: csopgrtQk s’zémér’a elérh’et("ik tanu}(')k ’ '(t'anulo'i’ és
arAnya  a teljes HH tanuléh ardnya = HH tanuldk szama * 100 az 1’ntezmeny altal  kinalt fe}ncgttke;pzem) ol;tober 1-
tanuldi  16tszdmhoz tanuloi dsszlétszam képzések. jei létszama: KRETA.
viszonyitva Az intézmény  miikddésil Hatranyos helyzetii
[%] kornyezetet, — helyzetét is| tanulok szdma oktober 1-

Példa: megmutatja a mutato. jén: KRETA.
Adott tanévben a jogviszonnyal rendelkezd tanulok 1étszama (tanuldi 6sszlétszam)

1024 £6. A hatranyos helyzetl tanulok szama ugyanebben a tanévben 77 6.

A mutatd szamitésa tehat (77 £6 / 1024 £6) * 100 = 7,52%.

19. | Sajatos  nevelésil A mutatd szamitdsa: A sajatos nevelési igényi| Tanuléi  jogviszonnyal
igényl (SNI) csoportok szamara elérhet6k| rendelkezd tanulok
tanulok ardnya a SNI tanuldk ardnya = SNI t"’.’l?lék de”fa * 100 az intézmény altal kinalt oktober 1-jei 1étszama:
ts?lj es tanuloi tanuloi osszlétszam képzések. KRETA.
le.tszamI}oz Példa: Adott tanévben a tanuldi jogviszonnyal rendelkez6 tanuldk 1étszama (tanuloi Sajatos nevelési igény(l
viszonyitva Osszlétszam) 938 £5. A sajatos nevelési igényii tanuldk szama ugyanebben a tanévben tanulok szdma oktober 1-
[%] 102 £5. jén: KRETA.

A mutatd szamitasa tehat (102 £6 /938 ) * 100 = 10,87%.

20. | Dobbanto A mutatd szamitisa: A mutat6 megmutatja, hogy azl A szakképzd
programban intézmény (amennyiben a| intézményben adott tanév|
tanulok aranya a jogszabaly szamara lehetdvé| oktober 1-jén
teljes tanuloi Dobbanté programban teszi) milyen mértékben jarul jogviszonnyal rend’elkezé
1étszamhoz Dobbanté programban  _ tanulk szdma * 100 hozz4 a magatartési és tanulasi| tanulok szdma: KRETA.
viszonyitva tanulok ardnya tanuléi Gsszlbtszam zavarokkal kiizd6, az iskolai
[%] rendszer(i oktatasban| Az adott  tanévben

Példa: lemarado, vagy a rendszerbdl| Dobbantd  programban
Adott tanévben a tanuldi jogviszonnyal rendelkezd tanuldk létszama (tanuldil mar kisodrodott 15-25 éves| tanuldk szdma oktober 1-
0Osszlétszam) 562 f8. A Dobbant6 programban tanulok szdma ugyanebben a tanévben| fiataloknak a  szakiskolai| jén:

32 f6. képzés bazisan az oktatas vagyl KRETA.

12



Kotelezoen

552 mere’nd(’) . Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . I.VIl’re hasz.nalhato az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator

A mutat6 szamitdsa tehat (32 6 / 562 £6) * 100 = 5,69%. a munka vildgdba torténd
visszavezetéséhez, a sikeres
egyéni életiit megtaldlasahoz,
eljuttato lehetéség
biztositasdhoz.

21. | Miihelyiskoldban | A mutaté szamitasa: A mutaté megmutatja, hogy az| A szakképzo
részszakmat intézmény a mithelyiskolaban| intézményben adott]
szerzOk aranya a Miihelyiskolaban részszakmat szerzd tanulok szama tanulok mekkora aranyat tudjal tanévben
képzésben részszakmat szerzék = miihelyiskolai tanuloi dsszlétszam > 100 részszakma megszerzéséhez| mithelyiskoldban tanulok
résztvevok ardnya hozzasegiteni. szama: KRETA.
Osszlétszamdhoz | peida: Adott tanévben a miihelyiskolaban tanuldk oOsszlétszama 11 f6. A )
viszonylitva miihelyiskolai képzést részszakma szerzésével befejezok szama 7 £6. Az adott  tanévben

A mutat6 szémitasa tehat (7 6 / 11 £8) * 100 = 63,6%. miihelyiskolaban -tanuldk
koziil résszakmat szerzok
szama: KRETA.

22. | Szakmai 1. A mutaté szamitasa: A mutaté azt mutatja, hogy az| Oktatok Osszletszama
tovabbképzésen intézmény eleget tesz-€ azon| oktober 1-jén: KRETA.
résztvevd  oktatdkl ¢ oo bhképzésen szakmai tovdbbk’épzés’eken résztvevd szakmapolitikai céloknak,
aranya [%] és a résztvevé oktatok — okt’atouk sza,ma’ * 100, hogy a szakképzés| Szakmai tovabbképzésen
tovabbképzésbe ardnya oktatdk dsszlétszam ¢rzekenyebben reagaljon a resztvevé oktatok szama
fektetett Osszeg munkaerdpiaci igényekre,| oktober 1-jén: KRETA.
[Ft/f6] ahol hogy az oktatok folyamatosan|

e szakmai tovabbképzésen résztvevd oktatok szama: az oktober 1-jén a szakmail kovessék a  szakmajukban| Szakmai tovabbképzésen
tovabbképzésen résztvevd, teljes munkaidében és  részmunkaiddben| mutatkozo fejlédést &s| résztvevd oktatok szama:

foglalkoztatott oktatok szama (a vizsgalatnal az elmult év oktober 1. oOta
tovabbképzésen részt vettek szamat kell figyelembe venni),

oktatok dsszlétszama: az oktober 1-jén teljes munkaiddben és részmunkaiddben|
foglalkoztatott oktatok szama.

Példa: Adott tanévben oktober 1-jei adatok alapjan a teljes és a részmunkaidében
foglalkoztatottak szdma 107 f6, a tovabbképzésen résztvevo oktatok szama az oktdber
1-jei adat alapjan 19 f6.

A mutatd szamitasa tehat (19 6 / 107 £6) * 100 = 17,8%.

2. A mutatd szamitasa:

megfeleljenek a szakmai és
modszertani elvarasoknak.

KRETA.

Tovabbképzésre forditott
Osszeg: SAP.
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Kotelezoen

552 mere’nd(’) . Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . I.VIl’re hasz.nalhato az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
Szakmai képzésre szakmai képzésre forditott 6sszeg
Jorditott, egy fore juté = oktatok dsszlétszama * 100
koltség

Példa (el6z6 folytatasa): Tovabbképzésre forditott 0sszeg az intézményben oktober 1.

és oktober 1. kozott 1 825 000 Ft volt.

A szakmai képzésre forditott, egy fore jutd koltség szamitasa tehat 1 825 000 Ft/19 £6

=96 053 Ft/f6.

23. | Szakértdi, A mutaté szamitasa: Oktatok Osszlétszama
szaktanacsadoi, szakértéi, szaktandcsadoi, oktober 1-jén: KRETA.
vizsgaztatoi Szakértdi, szaktandcsadoi, vizsgaztatoi tevékenységet
tevékenységet vizsgdztatoi tevékenységet= Sfolytato oktatok szama * 100 Szakértéi, szaktandcsadoi,
folytato oktatokl  folvtato oktatok aranya oktatok dsszlétszama vizsgaztatoi
aranya a teljes tevékenységet folytato,
oktatoi testiilet| ahol oktatok szdma oktober 1-
1étszamahoz ® szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaelnoki tevékenységet folytatok szama: az oktober| jén: KRETA vagy az
viszonyitva 1-jén a szakértbi, szaktandcsadoi, vizsgaztatdi tevékenységben rész vevd, teljes intézmény sajat

munkaid6ben foglalkozatott oktatok és a részmunkaidében foglalkoztatott oktatok nyilvantartasa.
szama (minden oktatot egy fének szamitva, fliggetleniil attol, hogy milyen
mértéki a részmunkaidd),
e oktatok Osszlétszama: az oktober 1-jén teljes munkaidében foglalkozatott oktatdok]
¢és a részmunkaidében foglalkoztatott oktatok szama.
Példa folytatasa: Adott tanévben oktober 1-jei adatok alapjan az oktatok teljes
létszama 106 6, a szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatasi tevékenységet folytatd
oktatok szama az oktdber 1-jei adat alapjan 8 6.
A mutatd szamitasa tehat (8 £6 / 106 £6) * 100 = 7,5%.

24, | A szakképz6| Az indikator az egy-egy tanévben megnyert palyazatok Osszegyiijtését, felsorolasatf Az indikator —megmutatja,| Az intézmény|
intézmény nyertes| teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymadst kovetd tanévek Osszedllitott listait az| hogy az intézmény milyen| nyilvantartasa.
pélyazatainak intézmény tanévrol tanévre dsszehasonlitsa. aktiv palyazati tevékenységet

szdma ¢és az elnyert
Osszegek

folytat, milyen moddon
illeszkednek a palyazati célok
az intézmény célrendszeréhez,
a fenntartd altal biztositott

forrasokon  kivill  milyen|
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Kotelezoen

Ssz. mérendo Szakképzési indiktor definidlasa, Kiszamitdsa . Mire hasznalhat6 az Adatforris
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
forrasokat tud még bevonni a|
gazdalkodasaba.

25 | A szakképzd Az indikator a minéségcélok k6zott meghatarozott nyelvoktatdsi eredményességet Az intézmény
intézmény 13. méri, tagozatonként, idegen nyelvenként. nyilvantartasa
évfolyaman rendes | A mutatd szamitdsa: legalabb B2-es nyelvvizsgak szama *100
érettségi vizsgat rendes érettségi vizsgat tett tanulok szama
tett tanulok
nyelvvizsgainak
aranya

26 Projektoktatasban | Az oktataspolitikai célok teljesiilését méri. Az intézmény
résztvevo oktatok | A mutatd szamitasa: a tanévsoran projektoktatasban résztvevd oktatok szama*100 nyilvantartisa
aranya oktatok szama

27 Erasmus+ mobilitas tapusonként (csoportos didkmobilitas, szakmai gyakorlat, egyéni tanulasi Erasmus palyazati
mobilitdson célu didkmobilitas, tanari tanfolyamok, szakmai latogatas) beszamolok
résztvevok szama

28 Pedagdgus Az intézmény|
innovaciok szama nyilvéntartasa

29 | Netfit eredmények Netfit

30 Ev végi bukasok Kréta
szdma

31 Pedagdgusok Dig Comp Edu alapjan Az intézmény|
digitalis nyilvantartasa
kompetencidja

32 Az adott tanévben | A fogadott hallgatok szakja és a gyakorlat hossza szerint Az intézmény
befogadott nyilvantartasa
tanarszakos

hallgatok szama
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2. Az intézményi onértékelés soran alkalmazando partneri méroeszkozok

2.1 Az intézményi onértékelés keretében az oktatok elégedettségét mérd kérdoiv

Oktatoi kérdoiv
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitadsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikr6zo értéket (a legdrdiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol: teljesen igaz = 4 4ltaldban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltaldn nem igaz = 1 nincs
informaciom = 0.
A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkajarol valos képet kaphassunk.

1. Az intézmény megalapozottan és egyértelmiien meghatarozta a céljait, célkitiizéseit, és
biztositja ezek mérhetdségét.

A képzések és a képzési programok dsszhangban vannak a stratégiai célokkal.
Egyértelmiien meghataroztdk az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsolodoan
a mindségiranyitas szervezeti kereteit és a munkatarsak mindségiranyitassal kapcsolatos
feladatait, felelosségét.

4. Az intézmény biztositja a munkatarsak, kiilondsképpen az oktatdi testiilet tagjai
részvételét az intézményi célok és tervek kialakitasaban.

5. Az intézmény azonositja a relevans kiils6 és belsd partnereit, az intézményi célok elérése
érdekében egyiittmiikdodési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel, és ennek a
tervezése megjelenik az intézményi dokumentumokban.

6. Azintézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket hataroz
meg a biztonsagos adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

7. Azintézmény a jogszabalyban eldirt adatok kezelése mellett biztositja a mindségiranyitasi
tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését, védelmét.

8. Az intézmény megvalositja az emberi és anyagi eréforrasok elosztasat, meghatarozza az
eréforras-elosztas alapelveit, és azok segitik az intézményi célok megvaldsulasat.

9. Az intézmény kialakitja és miikodteti az oktatok kozotti egylittmiikodés kereteit, és az
intézményi célok elérése érdekében megvalosul az oktatok kozotti  szakmai
egylittmiikodés, amelyet az intézmény tdmogat és 6sztonoz.

10. Az intézmény kialakitja €s miikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény
mindenkori céljaival Osszhangban felméri, értékeli az oktatok szakmai tudédsat és

17



11.

12.

13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

képességeit, ¢és tamogatja az oktatok képzettségének novelését, egyéni
kompetenciafejlesztését.

Az intézmény tovabbképzési programot ¢és éves beiskoldzasi tervet készit, amelyben
figyelembe veszi az oktatok szakmai felkésziiltségének ¢és szakmai munkéjanak
értékelésébol adodo egyéni fejlesztési célokat.

Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbadasa
megtorténik.

Az intézményben alkalmazzdk azokat a modszereket, munkaformakat, amelyek
hozzéajarulnak az elvart tanulasi eredmények eléréséhez.

Az intézmény biztositja a tanulok szamara az egyéni haladas lehetdségeit.

A szakmai program készitésébe, modositdsdba bevonjak a dudlis képzohelyeket, és a
szakmai programban megjelennek a gazdasag helyi igényei.

Az intézmény a dudlis képzdhelyek bevonasaval egyértelmiien meghatarozza a tanulok
értekelésének a modszereit, az értékelés eljarasrend;jét, és az elvarasokat megismertetik a
tanulokkal.

Az intézményben alkalmazzak a szakmai programban meghatarozott és leirt értékelési
modszereket, eljarasokat.

Az intézmény rendelkezik digitalis oktatasi stratégiaval, illetve biztositja a digitalis
oktatds feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatéi tudés és az infrastruktira
tertiletén.

A dualis képzohelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszerii
digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

Az oktatokat Osztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak,
modszerek és eszkzok hasznalatara.

Az oOnértekelés fontos szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitasi ¢és
mindségfejlesztési rendszerében.

Az oktatok értékelési rendszerének szabalyozasa, mitkddtetése és eredményei tamogatjak
az intézményi célok elérését.

Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kornyezeti fenntarthatosaganak az értékelése
soran, ¢és az értékelés eredménye koherens az intézményi célokkal.

Elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilso értékelés soran megallapitott
erdsségeket €s fejlesztendo teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok
elérése érdekében, a szakmai-pedagogiai munka és az intézményi miikddés folyamatos
fejlesztésére.

Bevonjék a partnereket a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, valamint
a cselekvési tervek elkészitésébe €s végrehajtasaba.
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26.

27.
28.

29.

30.

Az intézmény az Onértékelés €s a kiilsd értékelés eredményeit felhasznélja a szakmai-
pedagodgiai munka fejlesztése érdekében.

Az intézmény miikddése soran torekszik a fenntarthatosag elvének érvényesitésére.

A fenntarthatd, kornyezettudatos gondolkodas a képzési tartalmakban, tanuloi
programokban eldtérbe kertilt.

Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok és a tanulok részére, korszeri
digitalis modszereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanulasban.

Az intézmény 0sztonzi az oktatokat az oktatast segitd digitalis tartalmak létrehozasara,

virtualis tanulasi kornyezet alkalmazasara.

Egészitse ki:

Ebben a tanévben az iskola szdmomra olyan, mint ...

Amennyiben szeretné, kérjiik, hogy indokolja valaszat: ...

19



2.2 Az intézményi onértékelés keretében a tanulok elégedettségét méro kérdoiv

Tanulodi kérdéiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitadsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikr6zo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkéjardl valos képet kaphassunk.

1. Az iskola rendszeresen téajékoztat (példaul a didkonkormanyzaton, osztalyfénokon
keresztiil) a tanév feladatairdl és ezek megvalosuléasarol.

2. Olyan szakmak oktatasat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kovetden konnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

3. Az iskola figyelembe veszi a tanulok véleményét, javaslatait (pl. mikodtet
diakonkormanyzatot, otletlada all rendelkezésre, stb.).

4. A tanulok igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejlesztd ordkon, védond, pszichologus,
gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

5. Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemaradé tanuldkat.

6. Aziskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

7. Az iskola lehetdséget biztosit a tanoran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds
tevékenységek).

8. Az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgakra (4gazati alapvizsgara, érettségi vizsgara,
szakmai vizsgara) torténd felkészitésre.

9. Aziskolaban alkalmazzdk a projektoktatést.

10. Az iskoléban valtozatos modszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka, szamitogéppel
végzendod feladatok, szemléltetés, magyarazat stb.
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11. Az iskola az elsajatitand6 szakmai tartalmak kialakitasa sordn figyelembe veszi azoknak a
vallalkozasoknak a véleményét, ahol a tanulok munkaszerzédéssel tanulnak.

12. Az iskola egyértelmiien meghatarozza a tanuldk értékelésének a modszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyeket megismertetnek a tanulokkal.

13. Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat
alkalmaznak.

14. Az iskola biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi
tudas és az eszkdzpark teriiletén.

15. A vallalkozéasok (kiemelten azok, ahol a tanulok munkaszerzédéssel tanulnak) az
iskoldban vagy a vallalkozasnal bemutatjak a legmodernebb eszkdzoket, technologiakat,
digitalis eszkozoket, szoftvereket.

16. Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanuldk digitalis felkésziiltsége megfeleld
legyen.

17. Az iskola a szakmai 6rdkon nagy hangsulyt fektet a kornyezeti fenntarthatdsagra, és erre
0sztonzi a tanulokat is, illetve nagy figyelmet fordit arra, hogy a tanulok tudasa fejlédjon
a fenntarthatdsag terén.

18. Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden
teriileten (pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytijtés, modern vildgitas, z6ld
novények, szelldzés, energiatakarékossag, az anyagok ujrahasznosithatd papirra vald
nyomtatasa, stb.).

19. Az iskola hatékony palyaorientacids és palyavalasztasi tevékenységet folytat.

Egészitsd ki:
Ebben a tanévben az iskola szdamomra olyan, mint ...

Amennyiben szeretnéd, kérjiik, hogy indokold vélaszodat: ...
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2.3 Az intézményi onértékelés keretében a sziilok elégedettségét méro kérdoiv

Sziiloi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitadsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikr6zo értéket (a legdrdiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,

ahol: teljesen igaz = 4 4ltaldban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltaldn nem igaz = 1 nincs

informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkéjarol valos képet kaphassunk.

10.

11.

12.

13.

14.
15.

Az iskola rendszeresen tajékoztat az osztalyfonokon, sziiléi munkakozdsségen keresztiil a
tanév feladatairdl, és ezek megvalosulasarol.

Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést kovetden konnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

Az iskola megfeleld tdjékoztatast ad a dualis (munkahelyi) képzésrdl, a tanulok képzési
lehetdségeirdl.

Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemarad6 tanuldkat.

Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatésara.

Az iskola lehetdséget biztosit a tandran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds
tevékenységek).

Az iskoldban kiemelt oktatasi cél a tanuldk digitalis tudasanak fejlesztése.

Az iskola hangstlyt fektet a tanulok kdrnyezet- és egészségtudatos nevelésére.

A tanulok igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejleszto orakon, védond, pszichologus,
gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyeb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

Az iskolaval valo kapcsolattartds formai megfeleldek, hatékonyan biztositjak a sziilék
szamara, hogy hozzdjussanak az iskolaval, dudlis képzohellyel és a gyermekiikkel
kapcsolatos informaciokhoz.

Az oktatok egyértelmlien meghatarozzadk a tanuldok értékelésének a modszereit, az
értékelés eljarasrend;jét, amelyet megismertetnek a tanuldkkal.

Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat
alkalmaznak.

A tanulok munkéjanak ellendrzése rendszeres.

A sziil6k rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik elérehaladasarol.

Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossdgot érvényesiti minden
terileten (pl. hulladékminimalizalés, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas, z6ld
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novények, szell6zés, energiatakarékossag, az anyagok Ujrahasznosithatdé papirra valo
nyomtatésa stb.).
16. Az iskola hatékony palyaorientacios, palyavalasztasi tevékenységet folytat.

Egészitse ki:
Ebben a tanévben az iskola a csaladunk szdmara olyan, mint ...

Amennyiben szeretné, kérjiik, hogy indokolja valaszat: ...
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2.4 Az intézményi onértékelés és az intézményvezetoi onértékelés keretében a dudlis
képzohelyek elégedettségét méro kérdoiv

Dualis képzohelyek kérdéive
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6zo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol: teljesen igaz = 4 4ltalaban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1 nincs
informaciom = 0.
A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeto munkajarol valos
képet kaphassunk.

Melyik szakképzési dgazatban kapcsolodik a szakképzo intézmény képzési tevékenységéhez?
Kérjiik, adja meg a megfeleld dgazato(ka)t!

1. Azintézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, €s 6sszhangban
van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo helyi munkaerd-piaci és
egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény mindségiranyitasi rendszert mikdodtet.
Az intézmény egyiittmiikddik a dudlis képzOhelyekkel, megteremti annak szervezeti
kereteit, a partneri egylittmiikodések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

5. Megvalosul a (dudlis képzOhelyi €s intézményi) oktatok kozotti szakmai egytittmiikodés,
az intézmeény tdmogatja, 0sztonzi ezt.

6. Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatdi szdmara a korszerli szakmai
tudas megszerzését.

7. Az intézmény egyiittmiikodik a dudlis képzohellyel a tanuloi értékelési rendszer
kialakitasaban és a tanulok kozos értékelésében.
Az intézmény biztositja a tanulok szamara a megfeleld digitalis felkésziilést.
A dualis képzdhelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszerii
digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

10. A tanulok megfelel6 tudassal rendelkeznek a fenntarthatosag teriiletén.
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11.

12.

13.

14.

15.

Az intézmény vezetdje iranyitja €s szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenitd partnerekkel
folytatott konzultacidt és informacid megosztast, az egyiittmiikodés megtervezését €s
lebonyolitasat, valamint ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is vallal.

Az intézményvezetd irdnyitja €és szervezi a szakmai programban ¢és a dudlis
képzohelyekkel egyiitt kialakitott képzési programban dokumentalt kozos oktatasi
tevékenységet.

Az intézményvezetd biztositja a tanulok tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo
érvényes, pontos ¢és megbizhaté mddszerek, eljarasrendek kialakitasat és dokumentalasat
az oktatok ¢és a dudlis képzdhelyek egyiittmitkodése mellett.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az Onértékelés és a kiilsé értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozdsdban, a cselekvési

tervek elkészitésében, és ebbe a munkdba bevonja a partnereit.

Egészitse ki:

Ebben a tanévben az iskolaval valoé kapcsolat a cégilink szamara olyan, mint ...

Amennyiben szeretné, kérjiik, hogy indokolja véalaszat:
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2.5 Az intézményi onértékelés és az intézményvezetoi onértékelés keretében a szakképzo
intézményben végzetteket foglalkoztato gazdalkodo szervezetek elégedettségét méro kérdoiv

A szakképzo intézményben végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo szervezetek kérdodive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6zo értéket (a legordiilé menti segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol: teljesen igaz = 4 4ltaldban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltaldn nem igaz = 1 nincs
informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezetd munkajarol valos
képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolddik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez,
milyen 4gazatban foglalkoztatja a végzett tanulokat?

Kérjiik, adja meg a megfelelo agazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és ez
0sszhangban van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozé helyi munkaerd-piaci és
egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény biztositja dudlis partnerei részére a konzultaciot, bevonja Oket a
szakképzéssel kapcsolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleményiiket.

4. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai
kompetencidkkal.

5. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges altalanos
munkavallal6i kompetencidkkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldd képesség,
egytttmikodésre vald készség, alkalmazkodo készség, kreativitas, innovacios képesség).

6. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis
kompetencidkkal.

7. A dudlis képzohelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszerii
digitalis eszk6z0k, szoftverek megismertetésebe.
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8.

10.

11.

12.

Az intézményben elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilso értékelés
soran megallapitott erdsségeket és fejlesztendd teriileteket, a partnereket bevonjak a
fejlesztendo teriiletek, a fejlesztési célok kijeldlésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe €s
végrehajtasaba.

Az intézmény vezetdje irdnyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

Az intézmény vezetdje iranyitja €s szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciot és abban
személyes feladatot vallal.

Az intézmény vezetdje a képzési szerkezet kialakitasaban figyelembe veszi a munkaerd-
piaci kdrnyezet igényeit.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az Onértékelés €és a kiilsd értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek

elkészitésében.
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3. Az oktatok értékelésének eszkozei

3.1: Az oktatoi értékelési rendszer szempontrendszere

Ertékelési teriilet Ertékelési Magyarizat adatforrasai Erték 1-6-ig
Szakirany( végzettség A tanitott megfeleld szakirany( végzettség
Pedagogiai végzettség Tandri, szakoktatoi végzettség
Szakiranyi tovabbképzés Szakmai és pedagdgiai tovabbkeépzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Megallapitas:
6: az "5" tiil tovabbi i diploma, ga, vagy véllalati kimyezetben tlttt vagy|
Képzettség — P . . . P i " s P
1. . . egyéb nevesitett), (az y szimara hasznos tovabbi| —oklevelek, bizonyitvanyok, tanusitvanyok 6
szakképzettség
kompetenciak);
5: szakirdnyd + 6giai végzettség (diploma,
4:j i eldirt égzettség, pedagogiai vé ég nélkiil;
3: szakiranyt szakmai + felséfoka vé ég;
2: kiszépfoku szakirany végzettség (érettségi) + mestervizsga;
1: kozépfoki szakiranyi végzettség
Pedagoguskeént eltéltott id6 Szakmai gyakorlati (oktatoi) tapasztalat
Z Szakmai tapasztalat Relevéns kaerd-piaci irany( k jiaci szakmai & 6
i gyakorlati vagy munkaerd-piaci tapasztalat kiilfoldon
_ _ | Az beliil az intézmény gyakorolt
Szervezeten beliili hatisa az intézményi : T T .
S hatdsa (pl.: szakmai - érettségi vizsgatargy sikeres oktatoja, hatranyos helyzetiick]
eredményességre . . - . .
sikeres ta é hetsé is, stb.) az intézményi jovokép és stratégia alapjan|
3. Munkaerépiaci érték i L 6
Keresett, maga § értékii szakma képviseldje (pl. nehezen s
Stratégiai szakteriilet munkakér (mérndktanr), minimalis 1étszima felséfoki végzett (matematika,|
természettudoményos tantargy), stb.)
tanuldi eredmények (KRETA adatok),
e sZ?kmm terulelen' i y ovku?to. A tanul6if ysononi  mérések,  vizsgaeredmenyek,|
e értéke. versenyeredmények,  munkatervek &
beszamolok
4. Szakmai biztos, Biztos szakmai tudis jellemzi, képes és kivén is megtjulni, tuddsa korszeri és| tanmenetek, (bratervek), 6
Korszerii szakmai tudéssal Szakmai i céljai elérése érdekében képzi Gnmagt, G ki i i
duilis partneri i
A Korszerts ismereteket beépit a tanulas|  Figyelemmel kiséri & becptia aszakmai (6ratervek),
tanités folyamatéba. viltozo tartalmat, az 0j ismeretek, a dudlis partnerek elvarasait, az altaluk| egyéni fejlesztési tervek, —oraldtogatas,)
620 l6gidt, modem alkalmaz. duilis partneri i é
Tanulasi soran az olyan korszerii modszereket)
Gyakorlatorientalt, mint a kooperativ modszertan, a digitalis tanulas, az 6nallo tanulas, al
oralitogatds, (6ratervek),
tevékenységkdzpontd, tanuldsi| projektmodszer. Fejleszti a "softskill"-eket: problémamegoldds, kreativitis,|
) egyéni fejlesztési tervek, tanmenetek
eredmény alapt alkalmaz. stb. A tanulési eredmény eléréshez tudatosan vélasztja meg az]
eredményes modszereket.
Tanulasi-tanitési foly a digitlis
) . .| Digitilis  eszkozok,  modszerek]
A szakképzés  relevins| it azokat tudatosan a pedagogiai folyamat céljainak (6ratervek),
. . alkalmazasa
5. Korszerii médszertan alkalmazza egyéni fejlesztési tervek, tanmenetek 6
el A tanulok, tanuldcsoportok egyéni
illeszkeds A mb a tanulok és a tanuld csoportok . elozetes (6ratervek),
é  munkaformakat alkalmaz  (pl| megfelelen vilasztia ki, differencidlt oktatast alkalmaz. egyéni fejlesztési tervek, tanmenetek
differencidlt oktatds).
A szakképzési tartalomhoz megfeleld| A P vilasztjaa ikat. A s (ératervek),
munkaformékat alkalmaz. megfeleléen alkalmazza a frontalis, csoportos és egyéni munkaformékat, egyéni fejlesztési tervek, tanmenetek
) munkatervek és beszamolk, digitalis|
Részt vesz az intézmény belsd tananyog|  Tananyagot készit tananyagot, amely tikrézi a szakmai korszerisége (tartalom,) N
I " i ananyagok,
fejlesztési tevékenységében. modszer, digitalizicio). R
Oralatogatds,
Részt  vesz  az  intézményi
) X munkatervek, tanmenetek,
a sajitl Az i tervek részt vesz; ogiai tervei &
- (6ratervek), egyéni fejlesztési  tervek,
dokumentumaiban nyomon kivetheté az| ~ vannak a szakképzés dgazati és intézményi céljaival.
T Gralatogats
sszhang az intézményi célokkal.
Tervezésében figyelembe veszi a tanuléi|  pegagogiai tervei tanulé és csoport fokusziiak, differencialtan tervezi meg af tanmenetek, (ératervek),
6. Pedagogiai tervezés igényeket és beépiti a| A terveiben a korszerii (a generdciora jellemzo) digitdlis| egyéni fejlesztési tervek, oralitogatas,| 6
digitalis oktatas médszereit és eszkozeit.|  otatis hangsiilyosan jelen van. tanuléi vélemény
Tervezd tevékenységében szerepet kap a]  Tudatosan tervezi meg a tanulok motivaciojanak fejlesztését, a feladatok|
tanulok ivala ivicioj ijelolésével, véltozatos, figyelmet igénylé éssel. Tervezett (ératervek),
fejlesztése, épit a tanulok aktiv] modszerei, munkaformdi a tanuloi aktvitist, a gyakorlatorientdlt képzést| egyéni fejlesztési tervek, oralitogatis,|
részételére. timogatjék. tanuloi vélemény
Tervezésében épit a tanuldk eldzetes|  Terveiben figyelembe veszi a tanulé szakméjat, épit az ezzel kapesolatos elzetes| ~tanMmenetek, (ératervek),
tudasiira, valamint a dudlis képzohelyen|  qac v s a dudlis képzds tudssukra 6 ; egyéni fejlesztési tervek, Gralatogats,
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra. tanuloi, dudlis partneri vélemény
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A pedagogiai folyamathoz illeszkedve]
diagnosztikus, fejleszté & osszegzd

értékelést alkalmaz. A

Ismeri és ogiailag tudatosan az értékelési modszerek

rendszeresck, egyértelmiick,

térgyilagosak, fejleszt6 hatdsuak.

oraldtogatas, tanuloi tanuloi

eredmények (KRETA napld)

vélemény,

A pedagogiai célokhoz, a szakmai

programhoz és a képzési és kimenelti

(KKK)

értékelést alkalmaz.

Ertékelési rendszere koherens, a kvetelmények alapjan meghatarozott.

Sralétogatds, tanuléi vélemény

(szakmai program és értékelési gyakorlat

zevetése)

Az oktatési folyamat elején ismerteti az

oraldtogatas, tanuldi vélemény (szakmai

7 Pedagégiai értékelés A tanulok és a sziilk szémra ismert az értékelési szempontrendszer. program és értékelési gyakorlat
elvarasokat a sziilékkel, tanulokkal.
Gsszevetése), sziiléi vélemény
A dudlis  képzéhely  értekelési dudlis partneri vélemény, tanuléi vélemény,
gyakorlatéval  Gsszhangban  alakitial ~Ertékelési rendszerét sszehangolja a duilis képzohely értékelési rendszerével. | anuigi  credmények  (KRETA  naplo).
értékelési gyakorlatat, e
Ellenérzéseinek méréseinek,
értékeléseinek credményeit .
tanuléi  eredmények (KRETA  naplo),
rendszeresen szakszeriien elemzi, Az értékelés ényei ésé a
’ ’ ] ) ° vizsgacredmények,  kozponti  mérések,
felhasznalja  a  tanulok  fejlesztési| (tartalom, médszer, munkaforma), annak fejlesztéséhez hasznalja fel. e
. ) oralatogatés
inak ¢s feladatainak
kijelolésében.
Egyiittmiikodik az egy osztlyban tanitd)
0 a a ozisé Kiemelten fontos a szakmai oktatok, illetve a kozismereti és a szakmai oktatok|
PR " . P munkatervek és beszamolok
megvalositdsiban  és a  tanulok| egyiittmiikodése.
személyiségfejlesztése érdekében.
) i X Tudasat megosztja & nyitott a szakmai cgyittmikodésre, Gmogatia, segit -
Részt vesz tuddsmegosztasban, o munkatervek és beszamolok
kollégdinak a munkéjat.
Egyiittmiiko. ma
= ; A sziilokkel valo kapesolat fenntartasara torekszik, ehhez haszndlja a digitalis|
oktatokkal, a sziilokkel és a| Egyiittmiikodik a  szilokkel & af ) .
8. o eszkizoket is (KRETA, stb.). A tanulok érdekében egyiittmitkodik a segité| munkatervek és  beszamolok, — sziildil
gyakorlati oktatasi{ pedagogiai munkat segitd ) -
4 & szer 16 védsns,| vélemeény
partnerekkel szakemberekkel. ) ) . . . .
gyogypedagogus, szocidlis munkds, gyamiigyi szakemberek stb.)
T ik a palyaorientacios munkabal
Aktiv palyaorientacios tevékenységet| B B -
h (rendezvények,  tarsszervezetekkel,  dltalinos k k
végez.
szervezetekkel valo kapcsolattartas)
Egyiittmiikodik a dualis Részt vesz a dudlis folytatott tart]
képzdhelyekkel. veliik. dulis partneri vélemény
Pedagdgiai munkajaban épit a szocialis| A foglakozasokon és az azon tali intézményi pedagdgiai munkajaban segiti a|
tanulasban ejlé a tanulok kozos ira munkatervek és beszamolok, tanmenetek,
lehetéségekre. szervez. oralatogatas
o Tamogatia  a  ftanulok  o6nallq)
Személyiségfejlesztd, .
a .
9. csoportvezetéi, tanulas| Epit a tanuloi kreativitasra, jol kezeli a tanul6i sokszintiségét, az egyéni tleteket,|
. L . folyamat részévé teszi a tanulok otleteit,| . B . ) )
tamogaté tevékenység kezdeményezéseket tamogatja. Fejleszti a munkaerépiac altal igényeltl munkatervek és beszamolok, tanmenetek,
onallo kezdeményezéseit, ezzell
onallosdg, ivitds,
tamogatva a munkavéllaloi ¢és  af
érzelmi i i i ag stb.
villalkozoi kompetenciaik
fejlesztését.
Szervezd, fejlesztd, oktatd ¢ éget végez a & al
Aktivan  részt  vesz  pi j £ PL: palya korszer(i szakmai tartalmak,|
intézményi fejlesztésekben, modszertan és a digitalis oktatas alkalmazasa, innovativ otletek kidolgozasa. Az| ~munkatervek és beszamolok
innovaciokban. iskolai élet aktiv tagja, nyitott az Ujra, aktivan részt véllal az iskolal
- Innoviciés tevékenység és| ¢ akiilsd itdsa

szakmai elkitelezettség

Kiils6-belso szakmai

Szakmai Kapesolatai timogatjak, segitik & os7tonzik a pedagogiai munkajanak

ég jellemzi iskolai munkajét.

munkatervek és beszamolok

Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan|

tervezi  szakmai munkdjat, oktatoi

Karrierjét.

Szakmai munkdjat redlisan értékeli, tisztiban van értékeivel, nyitott annak|

fejlesztésére.

munkatervek és beszamolok

Szakmai kompetencidk
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Az oktatoi értékelési rendszer szempontrendszere, illetve ajanlas a sulyszorzok
meghatdrozdsahoz

Stilyozott
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Stily-szorzo | _pontszim
Szakiranyt végzettség A tanitott ‘megfeleld
Pedagdgiai végzettség Tandri, szakoktatoi végzetiség
Szakirényt tovabbképzés Szakmai és pedagogiai tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvi ismeret
Megillapitas:
T 6: az "S" til tovabbi diploma, X vagy vallaladl L onyitvinyok) . .
DO kornyezetben toltott vagy egyéb nevesitett), (azj tantsitvanyok
intézmény szimara hasznos tovabbi kompetencidk);
5: szakirdnyt + bgiai végzettség (diploma, szakvizsga);
4:j 3 eléirt é é dgiai végzettség nélkiil;
3: szakiranyi szakmai végzettség + felsofok végzettség;
2: kizépfoki szakiranyt végzettség (érettségi) + mestervizsga;
1: kozépfoki szakirany( végzettség
Pedagoguskeént eltoltott ido Szakmai gyakorlati (oktatoi) tapasztalat
. Relevéns ‘munkaerd-piaci
Szakmai tapasztalat . 4 24
tapasztalat Szakirany( munkaerd-piaci tapasztalata adatok)
ozi i gyakorlati vagy munkaer6-piaci tapasztalat kiilfoldon
Az intézmé beliil az intézmé é égére gyakorolt}
Szervezeten belilli hatisa az] kozvetlen hatasa (pl.: szakmai - érettségi vizsgatargy sikeres oktatoja,| az intézményi
intézményi eredményességre hatrényos i sikeres i dmé
Munkaerépiaci érték tehetséggondozas, stb.) meghatarozott 8 48
Keresett, magas munkaeropiaci eértékii szakma képviseloje (pl| munkakori értékek
Stratégiai szakteriilet nehezen betdltheté munkakor (mérdktanar), minimalis létszamul
felsfok végzett (matematika, természettudoméanyos tantérgy), stb.)
tanuloi credmeényck|
(KRETA adatok), kizpont
Szakmai teriiletén mérhetden, bizonyithatoan eredményes oktato. A| mérések,
Pedagogiai é ég tanuléi teljesitme mérheté a é ég hozzdad
értéke. versenyeredmények,
munkatervek és|
beszamolok
tanmenctek,  (oratervek)
Szakmai felkésziiltség | Szakiranyaban biztos,| Biztos szakmai tudés jellemzi, képes és kivan is megéjulni, tuddsa| egyéni fejlesztési tervek| 1 66
megalapozott Kkorszeri szakmail Korszerii és naprakész. Szak iai céljai elérése ¢ Orald d
tudéssal rendelkezik. képzi 6nmagat. munkaerdpiaci, dudlis|
partneri visszajelzés
tanmenetek,  (ratervek),|
. . Figyelemmel kiséri és beépiti a tanulasi-tanitasi folyamatba a szakmai| egyéni fejlesztési tervek,|
A korszerii ismereteket beépiti )
teriiletének valtozo tartalmat, az 0j ismeretek, a dualis partnerck| oralatogatés,
tanuls-tanitas folyamataba. ) ) .
elvarasait, az altaluk 070 ogiat, modern| dualis|
modszertant alkalmaz. partneri visszajelzés
Tanulési-tanita ¢! ége soran az olyan korszeril
Gyakorlatorientalt, mint a koop a digitdlis tanulds, az|
i oraltogatas,  (oratervek),|
tevékenységkozpontt,  tanulasil onallo tanulds, a projektmodszer. Fejleszti a "soft-skill" -eket
egyéni fejlesztési tervek)|
eredmény  alapa a ivitds, littmiikodés, stb. A tanulasil
2 ng a q . tanmenetek
alkalmaz. eredmény eléréshez tudatosan valasztia meg az eredményes|
modszereket.
. Tanulé itasi a digitalis| (6ratervek) |
Digitalis ~ eszkozok, Od k . . . .
A soakképrés releving © eszkozoket, azokat tudatosan a pedagogiai folyamat céljainak| egyéni fejlesztési tervek)
alkalmazasa
korszerii mddszertanil megfelelden, rutinszerlien alkalmazza. tanmenetek 18 108
alkalmazésa A tanulok, tanulocsoportok egyéni
sziikségletéhez illeszkedd| obralatogatas,  (oratervek),|
A médszereket a tanuldk és a tanulé csoportok igényeinek, elzetes|
médszereket és munkaformakat egyéni fejlesztési tervek)
tudasanak megfelelden valasztja ki, differencidlt oktatast alkalmaz.
alkalmaz  (pl. differencidlt) tanmenetek
oktatds).
A A ogiai fc vilasztja a a A (6ratervek),|
megfelel§ 8 a frontalis, csoportos és egyéni| egyéni fejlesztési tervek,|
alkalmaz. munkaformakat. tanmenetek
A PRV B munkatervek &
Részt vesz az intézmény belsd| - . . . —
| Tananyagot készit tananyagot, amely tiikrozi a szakmai korszeriiséget] ~beszamolok, digitdlis
tananyag fejlesztésil N
(tartalom, modszer, digitalizacio). tananyagok,
tevékenységében.
éraldtogatds,
Részt vesz az intézményi munkatervek,
dokumentumok  elkészitésében, ) . . | tanmenetek,
. i Az tervek i részt vesz; ogiai tervei iy
sajat dokumentumaiban nyomor ) L o (ratervek), egyéni|
vannak a és dgazati és céljaival.
kovetheté az  oOsszhang a7 fejlesztési tervek)|
intézményi célokkal. oGralatogatas
Tervezésében figyelembe veszi af . . ., . . . | tanmenetek,(oratervek),
Pedagogiai tervezés Pedagogiai tervei tanuld és csoport fokuszuak, differenciltan tervezil 9 54

tanuléi igényeket és adottsdgokat)

meg a pedagdgiai folyamatokat; terveiben a korszerii (a generéciora)

cgyéni fojlesztési tervek)

beépiti a digitdlis oktatds| = ) ; ) éralitogatés, tanul6if
gt és copkBrel jellemz5) digitalis oktatas hangstlyosan jelen van. .
Tervezo tevékenységében szerepet]  Tudatosan tervezi meg a tanulok motivacioja jlesztését, a| (dratervek),
kap a tanulok motivalasa| feladatok  kijelolésével,  valtozatos,  figyelmet igényls| egyéni fejlesztési tervek)

ivacioj j épit al éssel. Tervezett modszerei, 4i a tanuloi| orald tanuloi|
tanulok aktiv részvételére. aktvitdst, a gyakorlatorientalt képzést tamogatjak. vélemény

Terveiben figyelembe veszi a tanuld szakmajat, épit az ezzell

Tervezésében épit a tanulék| kapcsolatos elézetes tuddsukra és a dudlis képzéhelyen megszerzett|
elézetes tudasara, valamint tudésukra és tapasztalataikra. tanmenetek, (6ratervek),
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dualis  képzohelyen  szerzet cgyéni fejlesztési tervek]
ismeretekre, tapasztalatokra. oralatogatés, tanuldi, dulis|

partneri vélemény

31




A pedagogiai  folyamathoZ]
illeszkedve diagnosztikus,| oralatogatds, tanuloil
fejleszt és Osszegzd értékelést| Ismeri és pedaggiailag tudatosan alkalmazza az értékelési| vélemény, tanuléif
alkalmaz. A visszajelzéseil modszereket. eredmények (KRET.
rendszeresek, egyértelmiiek, naplé)
térgyilagosak, fejlesztd hatéstak.

‘A pedagdgiai célokhoz, a szakmai Gralatogatas, tanuldil
programhoz és a képzési és| . | vélemeny
i K Ertékelési  rendszere  koherens, a  kovetelmények  alapjén| X
Kimeneti é (szakmai program és
meghatarozott.
(KKK) illeszkeds  értékelést] értékelésgyakorlat
alkalmaz. Bsszevetése)
oralatogatds, tanuloil
vélemény
Az oktatdsi folyamat elején| _
) . . . (szakmai program és
7. Pedagégiai értékelés ismerteti az  elvarasokat a| A tanulok és a sziilék szaméra ismert az értékelési szempontrendszer, R 6 10 60
értékelési gyakorlat
sziilokkel, tanulokkal.
Osszevetése),
vélemény
dudlis partneri vélemeny |
A dudlis képzohely értékelésil
Ertékelési rendszerét Gsszehangolja a dudlis képzohely értékelésif tanuloi vélemény, tanuldil
gyakorlataval osszhangban| X
X . rendszerével. credmények (KRET,
alakitja értékelési gyakorlatat.
naplé), vizsgaeredmények,
Ellenorzéseinek méréseinek,
értékeléseinek eredményeit tanuléi eredmények
rendszeresen szakszeriien elemzi| Az értékelés ényei ésé a (KRETA naplo)|
a tanulok (tartalom, modszer, ), annak i
céljainak és hasznélja fel. Kkozponti mérések,
feladatainak Oralatogatas
kijelolésében.
Egylttmiikodik az egy osztalyban|
tanito oktatokkal, al
. Kiemelten fontos a szakmai oktatok, illetve a kozismereti és a| munkatervek &
tantargykdziség megvaldsitasaban| i
szakmai oktatok egyiittmiikodése. beszamolok
és a tanulol
személyiségfejlesztése érdekében.
Tudasat megosztja és nyitott a szakmai egyiittmiikddésre, timogatja,| ~munkatervek &
Részt vesz tuddsmegosztasban. . ) .
segiti kollégdinak a munkéjat. beszamolok
Egyii 1} é: ma
= A sziilokkel val kapesolat fenntartdsdra torekszik, ehhez hasznilja af
oktatékkal, a sziilékkel , o ) X
8. Egyiittmiikodik a sziilokkel és af digitalis eszkozoket is (KRETA, stb.). A tanulok érdekében| munkatervek és| 6 7 42
& a gyakorlati oktatisi o ]
pedagogiai munkat segitd i a  segité a és er sziil6|
partnerekkel L . e . . . L
szakemberekkel. (pszichologus, iskolaorvos, védond, gyogypedagogus, szocidlis| vélemény
‘munkés, gydmiigyi szakemberek stb.)
= = o oal
Aktiv pélyaorienticiés| Py X
munkaba (rendezvények, tarsszervezetekkel, altalanos iskolakkal,| munkatervek
tevékenységet végez.
dilkodo szer valo tis)
Egyiittmiikodik dualis Részt vesz a dualis folytatott
képzohelyekkel. kapcsolatot tart veliik. dualis partneri vélemény
dagogiai épit o A i & az azon tali intézményi pedagogiai munkajaban| munkatervek &
szocidlis tanuldsbanrejlo segiti a  kozosségépité a  tanulok kozos|
lehetéségekre. programokat, kirandulsokat szervez. éraldtogatds
o Tamogatia a tanulok onallg
Személyiségfejleszté, X
gondolkodésat, a tanuldsi-tanitési] Epit a tanuldi kreativitasra, jol kezeli a tanuléi soksziniiségét, az|
9 csoportvezetdi, tanulas| 6 15 90
folyamat részévé teszi a tanulok| egyéni otleteket, kezdeményezéseket timogatja. Fejleszti al munkatervek &
timogaté tevékenység
otleteit, 6nallo kez & zéseit| dltal igényelt a onallos ivitds,
ezzel ta a a érzelmi|  oraltogatas
ésa stb.
fejlesztését.
Szervezd, fejleszid, oktatd tevékenységet végez a projektekben és a|
j ¢ PL: palya Osita korszerli szakmai
Aktivan részt vesz projektekben,| . .
) tartalmak, modszertan és a digitdlis oktatds alkalmazasa, innovativ] munkatervek &
intézményi fejlesztésekben, S X
) étletek kidolgozdsa. Az iskolai élet aktiv tagja, nyitott az Gjra, aktivan| beszamolok
innovéciokban. )
Innovicios tevékenység] részt véllal az iskola a kiilsé
10. és szakmail alakitasaban. 6 15 90
Kiils6-belsd szakmai Szakmai kapesolatai tamogatjak, segitik 6s osztonzik a pedagdgiail munkatervek &
e j j ésé ag jellemzi iskolai munkadjat. beszamolok
Szakmai céljaihoz _illeszkedve] ‘ ' ]
i | Szakmai munkajat realisan értékeli, tisztaban van értékeivel, nyitotf| munkatervek é
tudatosan  tervezi szakmali| )
o annak fejlesztésére. beszamolok
munkéjdt, oktatoi Karrierjét.
Osszesen 60 100 600
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egyiittmiikddését, értékelési rendszeriik

o El6segiti az littmiikdést a
szakmai oktatok ¢és a dualis képzohely kozott, a
szakmai tartalom, a korszerli modszertan és az
oOsszehangolt értékelési rendszer teriiletén.

A kézismereti és szakmai képzés egyiittmiikddését biztositia a megfeleld
szervezeti keretek milkodtetésével, szakmai timogatast nydjt a dudlis
partnerekkel valé képzési egyiittmiikodéshez.

munkatervek, beszamolok, oktatéi és
duslis partneri vélemények

Irdnyitja a korszerii tanuloi mérések alkalmazasat.
Meéri és értékeli a tanulasi folyamat
eredményességét. A korai jelzérendszer

A tanuloi mérési rendszer kialakitasat és alkalmazasat iranyitja.
Szisztematikusan méri és értékeli a célok teljesiilését, és az azokban

munkatervek és beszamolok,
tovabbképzési program, beiskoldzasi

. feladatok akiilsé mérés e
a szakmai- R o ) 5 terv, mérési dokumentumok
S ésaz mérési tamogatja.
munka fejlesztéséhez.
eredmények és a tanuloi - L £ " munkatervek és beszamolok,
° [TICTEST ETECnen A mérési alapjan lja a célokat, a T
eredmények (vizsgak, értékelések, partneri PR . - . intézményi alapdokumentumok,
" ; L miikodési és ez alapjan valésit : N .
) alapjan fejleszti a meg oktat6i, tanul6i és dualis partneri

folyamatokat.

véleményck
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Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarszat Szempontok adatforrisai Erték 1-6-ig
M PR i A tanitott ‘megfeleld
7 Szakirdnyd végzetiség vezetti munkakrhoz el5irt végzetisés
n Pedagdgiai végzettség ‘Tandri, szakoktatdi végzettség
K Szakiranyi tovabbkeépzés Szakmai, pedagdgiai. vezetdi tovabbképzések
a Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
K Megallapitas:
o Képzettség - 6: az "S" il tovabbi it diploma, vagy villalati kornyezetben toltott vagy egyéb| —oklevelek, bizonyitvanyok, q
or A A R
ér nevesitett), 1 (az intézmény sziméra hasznos tovabbi kompetencik); tansitvanyok
. & 0+ ped ég (diplom:
1 4: 1 o 1kl
g eldirt é é ég nélkiil;
ke|
16 3: a szakmai + felsofoka
se % égzettség (érettségi) + mestervizsga;
1: kézépfoki szakiranyi végzettség
Pedagogusként eltdltott idd, azon beliil vezetdi . . . .
& Szakmai gyakorlati (oktatdi), azon beliil vezetdi tapasztalat
i . ) E Az oktatéi palyéra szakiriny munkaerdpiaci tapasztalattal érkezo oktatok,
SHELGE Relevéns szakirdny szakmai és vezeti munkacrd 2o pe s ssCREy muTaeriplact apasziatale’ rezd 04 | szakmai onéletrajz (KIRA adatok) 6
tapasztalat e vezetok szakiranya gyakorlati ideje. Munkaer6piacon, oktatasiranyitoi
. teriileten szerzett vezetdi tapasztalat.
Nemzetkozi szakirany( tapasztalat A fenti gyakorlati tapasztalat kiilfoldon
Szervezeten beliili hatésa az intézményi Az intézményen beliil az intézmény eredményességére gyakorolt kozvetlen
Munkaerépiaci | eredményességre, vezetSi szerepe hatisa az intézményi jovokép és stratégia g
érték spiai szakteriil Keresett, magas munkaerdpiaci értékii szakma képviselje. Szakmai alapjan meghatarozott munkakori
Stratégiai szakteriilet, vezetdi szerep A 2 e S—— értékek
K . . o tervezési dokumentumok,
P . Biztos szakmai tudds, nképzés jellemzi, képes és kész is megtjulni, R A T,
Vezetdi tuddsa biztos, megalapozott, korszeri. A g 8 - P B ‘munkatervek és beszamolok,
P P P tudasa korszer(i és naprakész. Szakmai és vezet6i ismereteit fejleszti. L L.
céljai elérése képzi . N P P tovabbképzési program, oktatoi
. . Vezetdkent hatarozottan képviseli az intézmény pedagogiai céljait, értékeit,| o e
nmagat. L, L . . vélemények, munkaerdpiaci, dudlis
a kollégaknak iranyt mutat és tamogatast ad. L
partneri visszajelzések
Szakmai . s PR q kiséri és i aciot biztosit a tamogatja a tervezési dokumentumok, oktatéi
. A korszerii ismeretek beépitését segiti és tamogatja P PR . a1 . P PR 6
felkésziiltség A e ; szakmai teriiletnek megfelel6 valtozo tartalmak és a dualis partneri vélemények, munkaerdpiaci, dudlis
a tanulas-tanitas folyamataba. . L . RO
elvardsok beépitését a tanuldsi-tanitasi folyamatba. partneri visszajelzések
Szakmai munkajat realisan értékeli, tisztaban van értékeivel, nyitott annak . L
& A q . s g P q . PR tervezési dokumentumok, oktatéi
Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi fejlesztésére. Biztos szakmai tudds jellemzi a korszer(i pedagogia és a vélemények, dudlis partneri
szakmai munkdjat, oktatdi és vezetoi karrierjét. helyzetfliggd vezetés teriiletén. Szakmai és vezet6i tudasat jol alkalmazza a vissza eliés;k p
gyakorlatban. i
Irényitja és részt vallal a célok meghatérozasiban
fe“‘?p*‘" et (gt s et el Vezeti munkijiban érvényesil a folyamatos mindségfejlesziés logikdja |\ Lo
(PDCA logika). Ismeri, és a tervezési dokumentumok tartalmazzik ezeket ) L
). Részt vesz a 2 PP A . munkatervek és beszamolok
o K A a célokat, melyek alapjan a fejlesztéseket megtervezi.
rendszer, az 6nértékelés és az oktatéi értékelés
A gyakorlatban a megvalositas soran timogatja a célok elérését, a célok és
Biztositja, timogatja a korszerii szakmai tartalmak, a kialakitott i i gyakorlat ke . i L.
. . S . . . £ost . . munkatervek és beszamolok, oktatoi
amodszertan és a digitalis oktatas a korszerii gyakorlat Tamogatja vélemények
Iranyitja az oktatok pedagogiai tervezd munkajat. a korszerii mérési Y
fejleszti az intézmény modszertani kultirajat.
Vezetdi munkéjaval dsztonzi és timogatja a Vezetsi segiti a a tanulok N .
. . i i i X i tanuléi vélemények, oktatoi
PO szocialis tanuldsban rejl6 lehetdségeket, az oktatok Elvirja az oktatok egyénre szabott .
Pedagogiai P PR o munks vélemények
folyamatok 6
irdnyitasa Iranyitja a szakmai és kozismereti oktatok




A jovkep, a célok megfogalmazasa és a feladatok o o . L
JOVOKEP, a cerok megiog . Kialakitja és miikodteti az - intézmény jovobeni lehetdségeit, iranyait munkatervek és beszamolok,
tanévekre bontésa soran figyelembe veszi az o n P P PR . U
P ; b - adatok és intézményi alapdokumentumok,
intézmény kiils6 és belsé kornyezetét, a folyamatban| " ‘o p A R
Sl A elemzésének, feldolgozésénak rendszerét. felettes vezetdi és fenntartoi interji
16v8 és véirhaté munkaerd-piaci vltozdsokat.
Képes a viltoztatds folyamatét hatékonyan
megtervezni, végrehajtani és értékelni, amelynek
a alj indségiranyitasi . . . . inyitasi dokumentumok,
e Részt vesz a szakképzést érintd helyi igények elemzésének folyamataban, | oo s anyiast dokum
i ésé . Alkal a tanulo A o Py I ) L, intézményi értékelések, értekezletek
L ., ., Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend N A q .
szervezetté valds elvét és gyakorlatit. PR e TR i Jegyz6konyvei, munkatervek és
P A : véltozisokrol, lehetdséget biztosit szamukra az onall6 informécioszerzésre R N
A vezet 6sztonzi, engedi, és szivesen befogadja a a7 . a A a A . beszamolok, tovabbképzési program,
ez ’ ¢ AU (konferencidk, eléadsok, egyéb forrisok), és reagdl a feltart igényekre. SO
. . tanitas-tanulas eredményesebbé tételére iranyuld beiskolazasi terv
6. vk A P innovaciokat, fejleszté a
GralsE Tamogatja a belsé tuddsmegosztést.
Folyamatosan nyomon koveti és értékeli a célok
\osulésat. amérési - :
IeSYE O af g “:“[e_'e“ At Y| Az értékelések méré Konkrét alapulnak, amelybe nyitdsi dokumentumok,
emutatja N . § s e e Yo
) S o bevonja munkatdrsait, partnereit. A mérés az
meghatarozza az intézmény erdsségeit és ) n q A q I A 2
rozza az A y szakmai &a jegyz6konyvei, munkatervek és
gyengeségeit, fejlesztendo teriileteit, ehhez e P
© eenco e e megalapozésira. beszamolk
a belso és kiilso
eredményeit.
A a - P — n e 2 q . - mindségiranyitasi dokumentumok,
A mérési eredmények alapjén terveit feliilvizsgdlia, | Az éves, féléves nyomon a fejlesztési " -
o L . o . . ‘munkatervek és beszamolok,
Korrigélja a célokat, fejleszti az intézmeény tervekben, a kovetkezd idészak terveiben, azok koherensen illeszkednek THRATEnE
sl q 3 intézményi alapdokumentumok,
pedagdgiai, szakmai munkajat. egymshoz. - o
felettes vezetdi és fenntartoi interj(
felettes vezetdi és fenntart6i interji,
. ) i " Atgondolt, szervezett kommunikaciés rendszert miikédet, t4jé ézményi ikacié
Al ettt sl értekezletet tart, elektronikus csatornakat haszndl. csatomalk, értekezleick
jegyzokonyvei, digitalis feliiletek
oktat6i, tanul6i és dualis partneri
Oktatok, sziilok, tanulok tajékoztatasat tervezi és koordinalja, amely vélemények, felettes vezetdi és
o o ) rendszeresen, szabdlyozottan mitkddik. Részt vesz a naprakész fenntartoi interjd, intézményi
Informacio szolgaltatas, tjékoztats s A Lo 5 P .
— (honlap, sajt6) egyéb kommunikaciés csatornak,
7. czetol téjékoztatdsi formak miikodtetésében. értekezletek jegyzOkonyvel, digitdlis 6
kommunikicié feliiletek
Atlathato szerszintii vezetGi feladats ztas miikodik. Hiteles és P ”
» o o thato, rendverwuv\ u vezet6i feladatmegosztas miil ,nd‘ liteles és SZMSZ, felettes vezetsi és fenntartoi
Vezet6i egyiittmiikodés, lojalitas etikus tanasit. (K magatartdsa a . PR
. interja, oktatoi vélemények
etika normainak megfelel.)
Vezet6i szamit 4 éleményére, P PR
o o e s A . . felettes vezetdi és fenntartoi interjd,
Az intézmény képviselete a belsd és a kiilsd és szervezett tart az L. L. s .
A P PP . ., . oktatoi, tanul6i és dualis partneri
partnerek tekintetében Kiilsé kapesolatait az intézmény érdekében végzett nyitott, konstruktiv P
A " vélemények
kapcsolatrendszer jellemzi.
SZMSZ, munkatervek és beszamolok,
Atlathato ellendrzési rendszert mitkdtet, azonositja |  Differencialé értékelési rendszert mitkddtetnek az intézményben, az értékelési dokumentumok,
az erbsségeket, a fejlesztendo teriileteket, timogatja |  elvarasok és az értékelések atlathatoak és koherensek. Az oktatoi értékelés mindségiranyitasi dokumentumok,
OKktat6i munka a fejlesztéseket. kiemelt célja a fejlesztés, amelyhez vezet6i timogatast ad. oktatoi vélemények, felettes vezetdi
ellendrzése, és fenntartdi interju
8. értékelése, o - Py feren A a Brzése, értékelése amelybe bevonja értékelési dokumentumok, oktat6i 6
Iranyitja és delegalja az ellendrzési, értékelési Frin PV 5 a .
fejlesztések feladatokat vezetotarsait. Az értékelések adatokon alapulnak, a felettes vezetdi és
. korrektek, targyszeriiek. fenntartdi interju
" A AT " -~ Tisztaban van munkatarsai erbsségeivel, bevonja és timogatja ket az PR
Tamogatja az oktatdi értékelésen alapul egyéni Ara—n— oo et 3 A i 3 e munkatervek, tovabbképzési program,
e intézményi fejlesztések és az egyéni fejlodési (karrier) lehetdség . P PR
cselekvési terveket. beiskolazasi terv, oktatoi vélemények
‘dmogatja a team munkat, hatékonyan miikodtet iskolai oktatoi .
Szerepet vallal az intézményi kapesolatrendszer LRE - i oo munkatervek é beszamolok, oktatoi
o szamita ezetdként timogatja és elvarja az .
fejlesztésében. St _ e vélemények
oktatdi egyiittmiikodést,  maga is része az iskolai kozosségnek.
PR e PR . SZMSZ, értékelési dokumentumok,
Ismeri az intézmény partneri korét, részt vesz a partnerek képviselgivel és a A N )
. . PR . felettes vezetdi és fenntartoi interjt,
Egyiittmiikdik a partnerekkel (tanul6k, sziilék, partnereket képviseld szervezetekkel (pl. kamara, gyakorlati képzést S
- . PO P X oktatdi, tanuléi és dudlis partneri
fenntarto, trsszervezetek, duslis képzési partnerck, | folytato dulis partnerek, munkacrépiaci szervezetek, végzetieket Lo . et
Kapcsolat- b . . ) ) o vélemények, végzett tanulok és az
‘munkaerdpiac). ) valo tokent kiemelten o N )
9. rendszer re PO ©Oket alkalmazo munkaadok 6
kezeli a dualis képzési partnerekkel valé egyiittmiikodést. o
o, véleménye
P sis . . . SZMSZ, értékelési dokumentumok,
L Az intézmény munkéjaba bevonja partnereit mind a tervezés, a A N )
A pozitiv kép kialakitasaval és a folyamatos LA 4 o o ) . felettes vezetdi és fenntartoi interjd,
= e az értékelés és a inditdsa teriiletén. Aktivan és R PR
célja a helyi A o T oktat6i és dualis partneri vélemények,
sy :  1Aaied vesz ’taz 3 . s . -
igényeinek kielégitése. LA ) végzett tanulok és az Sket alkalmazo
pélyaorienticios tevékenységben. e
munkaadok véleménye
5 5 PV 5 o z 7 roh PR alyazatok, intézményi fejlesztési
Aktivan részt vesz az intézményi fejlesztésekben, |  Vezetdi kreativ és az y céljaihoz pay L teyiesztest
. P . tervek, munkatervek és beszamoldk,
projektekben. illeszkedden iranyitja a fejleszté tevékenységeket. oy R A
felettes vezetdi és fenntartdi interji
Biztositja az intézmény miikodéséhez sziikséges PP . . z
e e az elemzése az céloknak ) L
humén - és infrastrukturélis erforrasokat. L . . L .. palyéazatok, intézményi fejlesztési
. . . . rténik. Az er6forrasok értékelésének eredményeit a képzési kinalat, a PR .
Elkételezettséget mutat az intézmény tervszer( P 2 AT e e A A B tervek, oktatdi, dudlis partneri
P a a P — képzési tartalmak, a hatékony id6- és erdforras felhasznlas érdekében o
digitalis fejlesztése irant, szervezi a digitalis J vélemények
P ; hasznaljik fel.
. . innovaci6 folyamatat.
, iskola T o TR e e
10. i biztosit [ megszervezi az mint és 6
A q 2 P ) a hasznlt eszkozok {ikddtetését (pl. il 5 " -
Biztositja a biztonsagos adatkezelés és nalt eszkozok biztonst (b én A munkatervek és beszamolok,
AR B sportlétesitmények eszkozei, IKT-eszkzok, taneszkdzok). Figyelembe o e
adattovabbitds rendjét, a kozérdekii adatok P . o s palyéazatok, oktat6i vélemények
. veszi a kornyezettudatossag alapelvét, torekszik a fenntarthatosagi
: kovetelmények betartasara.
A gazdilkodss teriiletén képviseli a kémyezettudatos, takarékos eredményességi és hatékonysgi
Haté haszndlja fel az i ényi eréforrasokat a mutatok, koltségvetési-, palyazati
Hatékony gazdalkodas . . . . P £ :
Ve célok elérése érdekében. Torekszik a adatok, munkatervek és beszémolok,
az intézmény bevételi lehetéségeit. fejlesztési tervek, palydzatok
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Az igazgatohelyettesi szintii intézményi vezetok értékelési rendszer szempontrendszere,
illetve ajanlas a sulyszorzok meghatdarozdsahoz

IGsegiti az egyiittmii a

szakmai oktatok és a dualis képzohely kozott, a

szakmm tartalom, a korszer(i modszertan és az
értékelési rendszer teriiletén.

i és szakmai képzés ét biztositja a
megfelel szervezeti keretek miikodtetésével, szakmai timoga
nyjta dualis partnerekkel valo képzési egyiittmikodéshez

‘munkatervek, beszamolok, oktatoi
¢és dudlis partneri vélemények

Irényitja a korszerii tanuloi mérések
alkalmazasit. Méri és értékeli a tanuldsi
folyamat eredményességét. A korai

A tanuléi mérési rendszer kialakitdsat és alkalmazdsat irdnyitja.
Szisztematikusan méri és értékelia célok teljesilését, és az azokban

feladatok akil s
& a2 intézmény] mérési feladatokat timogatia,

szakmai- pedagégiai munka

munkatervek és beszamolok,

luvdbhkepn‘m program,
Kolzisi terv, mérési

dokumenlumok

A killsd, bels mérési eredmények és a tanuloi
eredmények (vizsgdk, értékelésck, partneri
visszajelzésck) alapjn fejleszti a pedagdgiai

folyamatokat.

ré alapjin
ikadési folyamatokat, és ez alapjdn pedagogi
meg.

acélokat,
fejlesztéseket valdsi

és
intézményi alapdokumentumok,
oktatdi, tanul6i és dudlis partneri

vélemények
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Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarizat Szempontok adatforrisai Erték 1-6-ig| :1"0'310 Silyozott pontszim
M S A tanitott szakménak, tantirgynak megfelel5 szakirdny végzettség,
un| vezetdi eldit végzettség
Kal Pedagogiai végzetiség Tandri, szakoktatoi végzettség
ko Szakirany(i tovibbképzés Szakmai, pedagdgiai, vezetsi
r Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
o Megallapitas:
té 6:az"5" tul tovabbi iranya diploma, abbképzé: vagy véllalati kérnyezetben|
ke| Ki;l:(zettség- toltott vagy egyéb jog: nevesitett), épzé; ithato i (az i oklevelek, k 6 3 18
szakképzettsé . . .. tantsitvinyol
Iés P2EUSER | zamara hasznos tovabbi kompetencidk),
e 5 szakirdny( + pedagogiai (gl
4: i eldirt égzettség nélkil,
3: iranyu szakmai vé ég + felsofoki ég,
2: kozépfoku szakiranyi végzettség (érettségi) + mestervizsga,
1: kozépfoki szakirdnyi végzettség
Pedagbgusként eltoltott idd, azon belil vezetoi
Szakmai gyakorlati (oktatoi), azon beliil vezetsi tapasztalat
tapasztalat
Szakmai Az oktatoi palydra szakiriny munkaerdpiaci tapasztalattal érkezd|
Relevins szakiranyd  szakmai és  vezetdi szakmai 6néletrajz (KIRA adatok) 6 4 2
tapasztalat oktatok, vezetdk szakirinyd gyakorlati ideje. Munkaerdpiacon,
munkerdpiaci tapasztalat
oktatasirényitdi terileten szerzett vezetsi tapasztalat.
Nemzetkizi szakirany tapasztalat A fenti gyakorlati tapasztalat killfoldon
Szervezeten belili hatasa az intézményi] Az intézményen belil az intézmény eredményességére gyakoroli
Munkaerépiaci eredményességre, vezetdi szerepe kozvetlen hatasa az intézményi jovokép és stratégia
e z - . . 6 8 48
érték N N Keresett, magas munkaeropiaci értékii szakma képviseldje. Szakmail ~alapjan meghatirozott munkakori
Stratégiai szakteriilet, vezet6i szerep o . o S o
végzetisége kapesolodik az intézmény szakmai profiljahoz. értékek
) ) ) | tervezési dokumentumok |
Biztos szakmai tudis, onképzés jellemzi, képes és kész is megijulni,
Vezetsi tuddsa biztos, megalapozott, korszeri, X ) munkatervek  és beszimolok
X tudisa korszerii és naprakész. Szakmai és vezetdi ismereteit fejleszti.
Szakmai-pedagogiai céljai elérése érdekében ) ) tovébbképzési program,  oktatoil
X Vezetdként hatdrozottan képviseli az intézmény pedagogiai céljait, X X
képzi Gnmagit. vélemények, munkaerdpiaci, dudlis|
értekeit, a kollégaknak irnyt mutat és timogatst ad. i
partneri visszajelzések
Szakmai Kiséri és. biztosit a tervezési oktatoil
A korszerii ismeretek beépitését segiti & 6 10 60
felkésziiltség X timogatja a szakmai teriiletnek megfeleld véltozo tartalmak és a dudlis|  vélemények, munkaerdpiaci, dudlis
timogatia a tanulds-tanitas folyamatiba. X X X X
partneri elvarasok beépitését a tanulsi-tanitasi folyamatba. partneri visszajelzések
Szakmai munkajat redlisan értékeli, tisztaban van értékeivel, nyitot
tervezési dokumentumok, oktatoil
Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi| annak fejlesztésére. Biztos szakmai tudas jellemzi a korszerii
vélemények,  dudlis  partneri|
szakmai munkdjt, oktat6i és vezetdi karrierjét. |  pedagdgia és a helyzetfiiggd vezetés teriiletén. Szakmai és vezetdi X
visszajelzések
tudasit j6l alkalmazza a gyakorlatban.
Iranyitja és részt vallal a célok
A e Gt Gl || e el e e
regionilis célokkal dsszhangban meghatirozott -
logikija (PDCA logika). Ismeri, és  tervezési dokumentumok tervezési dokumentumok,
intézmenyi »mkkepzeel celn:nd»zer) Részt vesz o B
. ezeket a célokat, melyek alapjan a és
az oktatdi énékelés i Kialakitisiban,| MeO'ErVEEl:
A gyakorlatban a megvalésités sorén timogatia a célok elérését, a
Biztositja, timogatia a korszer(i szakmai célok és a kialakitott intézményi gyakorlat egyméssal koherensek.
tartalmak, a médszertan és a digitlis oktatis Vezetként elkdtelezett a korszerii pedagdgiai gyakorlat munkatervek és beszimolok,
alkalmazasit. Iranyitja az oktatok pedagogiai megvalGsitisaban Tamogatja a korszerii modszerek alkalmazasit, oktat6i vélemények
tervezd munkdjit mérési eredményekre timaszkodva fejleszti az intézmény médszertani
kultirdjt.
Vezetdi munkajéval dsztbnzi és timogatja a e A ol e ——
szocidlis tanulisban rejld lehetGségeket, az Bl Gimegiiioleiggiishomidy tanuléi vélemények, oktatoi
Elvirja az oktaték egyénre pa
e oktatok Kt & vélemények
Pedagog enystatt szabott pedagdgiai munkijt.
tevékenység 6 14 e
irdnyitasa




A jovékep, a célok megfogalmazisa és a
feladatok tanévekre bontisa sorin figyelembe Kialakitja és mikodteti az - intézmény j it, irényait és
veszi az intézmény kiilso és belsd asolo irozd - aci és intézményi alapdokumentumok,
Iévé és varhato munkaerd-pi rendszerét. felettes vezetsi és fenntartoi interji
valtozasokat
Képes a véltoztatds folyamatat hatékonyan
megtervezni, végrehajtani és értékelni, amelynek
soran felhaszndlj a mindségiranyitési rendszer Részt vesz a szakképzeést érintd helyi igények elemzésénck M D T T
ikodtetésé ényeit Alkal intézményi értékelések,
, eredménye X informalja kollégait és az intézmény entchertete jozysSkonyvei,
tanulo szervezeté valds elvet és gyakorlatit partnereit a megjelend valtozsokrol, lehet crckezletel kJ c%); - myolck
A vezeld bsztonzi, engedi, & szivesen befogadia | gnglls informaci6szerzésre (konferencidk, cldaddsok, egyéb forrdsok), [ o 1N S RE
a tanitis-tanulds eredményesebbé ttelére G i e Vb Ra
Viltozdsok iranyulo kezdeményezéseket, innoviciokat, eiskolizisi terv
6. Kezelése fejlesztéscket Tamogatja a belsd 14 84
Folyamatosan nyomon kéveti és értékeli a célok
megvalosuldsit, a mérési rendszer eredményeit, | Az ériékelésck meéréseken, konkrét clcmzcscken alapulnak, amelybe | minéségiranyitisi dokumentumok,
az elemzéseket bemutatja partnereinek. bevonja partnereit A m é az intézményi értékelések,
Rendszeresen meghatirozza az intézmény intézmény szakmai munkdjénak enekelmm és a fejlesztések értekezletek jegyzokonyvei,
erdsségeit és munkatervek és beszimolok
terillteit, ehhez felhaszndlia a belsb és kiils6
intézményértékelés eredmeényeit.
A mérési eredmények alapjén terveit Az éves, féléves értékelések eredményei nyomon kévethetdk a mindségiranyitasi dokumentumok,
feliilvizsgalja, korrigalja a célokat, fejleszti az fejlesztési tervekben, a kivetkezd iddszak terveiben, azok koherensen |  munkatervek és beszimolok,
intézmény pedagogiai, szakmai munkajt. illeszkednek egyméshoz. intézményi alapdokumentumok,
felettes vezetdi és fenntartdi interj
o ) Atgondolt, szervezett kommunikicios rendszert miikbtet, CEES OIS
Alkalmazott kommunikécios csatornak iéke sst, értekezl ek ik akat h il interjd, intézményi kommunikécios|
tajékoztatast, értekezletet tart, elektronikus csatornakat haszndl. A G
jegyzokonyvei, digitilis feliiletek
oktatoi, tanuldi és dulis partneri
Oktatok, sziilok, tanulok tajé dsat tervezi és koordinlja, amely lelleﬂ vezetdi és
Informicio srolgiliatis, tjékoratis rendszeresen, szabilyozottan miikadik. Részt vesz a naprakész
kommunikicios megjelenés (honlap, sajt6) ¢
Vezetdi tajékoztatisi formak miikddtetésében. éntekezletek jergyzokonyvei,
7. oo digitalis feliiletek 10 60
X o Atlithat6, rendszerszinti vezetdi feladatmegosztds milkodik. Hiteles és|  SZMSZ, feleties vezetdi és
Vezetsi egyiittmiikodés, lojalitis etikus magatartast tanisit (K apedagogus | fenntartéi interd, oktatoi
etika norméinak megfelel.) vélemények
Az intézmény képviselete a belso és a kiilso Vezet6i dja szémit s VEZ““‘ o ’“;‘,“"‘,‘"s‘ i
partnerek tekintetében rendszeres és szervezett kapcsolatot tart az intézményi kozosségekkel, | interid. ok ‘lﬂ‘ “‘n: 6 és dudlis
Kiilsé kapesolatait az intézmény érdekében végzett nyitott, konstruktiv| — partneri véleményel
kapcsolatrendszer jellemzi
SZMSZ, munkatervek &
Atlithato ellendrzési rendszert miiksdtet, Di il6 értékelési rendszert miko az enyben,az | bevAmOlOh Hekelesd
azonositja az ersségeket, a fejlesztendd elvirdsok és az értékelések atlthatoak és koherensek Az oktatoi SIS segirany
o 4 . " dokumentumok, oktatoi
Oktatéi munka | terileteket, timogatja a fejlesztéseket éntékelés kiemelt célia a fejlesztés, amelyhez vezet6i timogatist ad. VElemnyek. feeties veretsi és
ellenérzése, fenntart6i interji
8. értékelése, o L e e A munkatarsak ellendrzése, értékelése rendszeres, amelybe bevonja értékelési dokumentumok, oktatoi 12 72
e Irényitja és delegdlja az ellendrzési, értékelési X o : . .
fejlesztések foladatokat vezetdtarsait Az értékelések adatokon alapulnak, a visszajelzések vélemények, felettes vezetdi és
timogatdsa ) Korrektek, tirgyszeriiek. fenntartoi interju
— ) - Tisztdban van munkatirsai erGsségeivel. bevonja és tamogatja OKet a2 |  munkatervek, tovabbképzési
Tamogatja az oktat6i értékelésen alapul egyéni | iniézményi fejlesztésck és az egyéni fejlédési (karrier) lehetdség e (e e e, G416
cselekvési terveket, kihasznalasaban Telomnyek
Tamogatja a team munkat, hatékonyan mikodtet iskolai oktato]
Szerepet véllal az intézményi kapesolatrendszer] X munkatervek & beszamolok|
o kozdsségeket, szamit a munkdjukra. Vezetdként timogatia és elvirja azj o
fejlesztésében. oktatdi vélemények
oktatéi egyiittmiikidést, § maga is része az iskolai kozdsségnek.
i i SZMSZ, értékelési dokumentumok
Ismeri az intézmény partneri kérét, részt vesz a partnerek képviselgivel o R
felettes vezetdi és fenntartoi interja|
Egyiittmiikodik a partnerekkel (tanulok, sziilok| ¢és a partnereket képviseld szervezetekkel (pl. kar gyakorlati X
oktatoi, tanul6i és dudlis partneri|
fenntartd,  tarsszervezetek, dudlis képzési| képzést folytatdé dudlis partnerek, munkaerdpiaci szervezetek,|
vélemények, végzett tanulok és az)
Kapcsolat- partnerek, munkaerépiac). végzetteket alkalmazo ok) valo a Skeént]
9 rendszer X o X ket alkalmazo  munkaadok| 9 54
renCSzer kiemelten kezeli a dulis képzési partnerekkel valo egyiittmikodést -
miikodtetése véleménye
SZMSZ, éxtékelési dokumentumok
Az intézmény munkdjiba bevonja partnereit mind a tervezés, a| felettes vezetdi és fenntartoi interj|
A pozitiv kép kialakitisival és a folyammcs
" hel megval s, az értekelés ¢s a fejlesztések inditasa teriiletén. Aktivan|  oktatoi és dudlis partneril
célja a helyi .
i és kezdeményezden vesz részt az intézmény imézsanak alakitdsaban, a| ~ vélemények, végzett tanulok és az)
igényeinek kielégitése. L
plyaorienticios tevékenységben ket alkalmazo  munkaadok
véleménye
palyazatok, intézményi fejlesztési
Aktivan részt vesz az intézményi an kreativ és kezdeményezd, az intézmény céljaihoz | tervek, munkatervek és
stésekben, projektekben. irdnyitja a fejlesztd beszamolok, felettes vere(di és
fenntart6i interjii
Biztositja az intézmény sziikséges| az erdforrisok clemzése az intézményi céloknakl oo L
umdn - és dforr torténik, Az eroforrisok ériékelésénck eredményeit of P SEEOR A G TR
Elkdtelezettséget mutat az intézmény tervszerif —képzési Kinilat, a képzési tartalmak, a hatékony ids- és erdforri \eeh OO B
s digitalis fejlesztése irint, szervezi a dig felhasznélés érdekében haszndljdk fel. RS cnenvE
10,| Immovicié, iskola | innovicis folyamatit. 16 9%
menedzselése
intézményi ko biztosit. & s
Biztositja a biztonsigos adatkezelés és letesitmény és a hasznilt eszkdzok és
adattovibbitis rendjét, a kozérdekil adatok tanmilhelyek, sportlétesitmények eszkozei, IKT-eszkozok, palyézatok, oktat6i vélemények
nyilvanossigit. 570k). Figy veszi a ko dg alapelvét,
torekszik a 6sigi ko ények betartasara.
eredményességi és hatékonysigt
és teriletén képviseli takarékos mutatdk, koliségveté ati
Hatékony gazdalkodas megoldasokat. Hatékonyan haszndlja fel az intézményi erdforrésokata | adatok, munkatervek és
célok elérése érdekében. torekszik a ga s miikodteté fejlesztesi tervek,
kihasznilja az intézmény bevételi plyizatok
100 600

Az igazgatoi értékelési rendszer szempontrendszere

Az alébbi tablazat az igazgatdi értékelési rendszer szempontjai mellett (a 4-10. értékelési
terililet esetén) tartalmazza az intézményi és az intézményvezetdi onértékelés szempontjaira
valo hivatkozast, segitve az igazgato adott értékelési teriileten végzett munkéjanak pontosabb
megitélését.

Az intézményi és intézményvezetdi értékelés szempontrendszerének (ldsd Onértékelési
Kézikonyv 44. oldal 6. sz. tdblazat: Intézményi onértékelési szempontsor, 143. oldal 11. sz.
melléklet: Intézményvezetdi onértékelési szempontsor) adott jelolésti szempontjait jelentik az
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alabbi tablazat kapcsolddo onértékelési szempontok elnevezésii oszlopaban hasznalt betii-

szam kombinaciok.

szakmai oktatok és a dudlis képzhely kozott, a
szakmai tartalom, a korszerii modszertan és az

Bsszehangolt értékelési rendszer teriiletén.

valé képzési

Irényitja a korszerii tanuldi mérések alkalmazasa

Méri és értékeli a tanulisi folyamat eredményességét.

A korai jelzbrendszer eredményeit felhasznlja

szakmai- pedagdgiai munka fejlesztéséhez.

A tanuldi mérési rendszer kialakitdsat és alkalmazdsat irdnyitja.

Szisztematikusan méri és értékeli a célok teljesiilését, és az azokban
feladatok ége

eredményeit és az intézményi mérési feladatokat timogatja.

dlja a killss mérés

A Kiilsd, belsé mérési eredmények és a tanuloi

eredmények (vizsgak, értékel

sek, partneri
visszajelzések) alapjin fejleszti a pedagbgiai
folyamatokat

A mérési ények alapjin acélokat, a

miikodési folyamatokat, és ez alapjén pedagdgiai fejlesztéseket valdsit meg.
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munkatervek és beszimolok,
tovabbképzési program,
beiskolzasi terv, mérési
dokumentumok

munkatervek és beszimolok,
intézményi alapdokumentumok,
oktatoi, tanul6i és duilis partneri
vélemények

Kapesolodé
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarézat onértékelési Erték 1-6-ig
szempontok
M ) A tanitott megfeleld
Szakirny@ végzettség -~ o
un| vezeti munkakérhoz cléirt végzettség
kal Pedagogiai végzetiség Tandri, szakoktatdi végzettség
k) Szakirényt tovabbképzés Szakmai, pedagogiai, vezetdi tovabbkeépzések
r o -
ér| Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
té Megillapitas:
ke Képzettség - 6:az"5 " tal tovabbi a diploma, vagy vallalati krnyezetben toltott vagy| oklevelek, bizonyitvinyok,
. 5 p . 6
1és| egyéb ji nevesitett), (az intézmény szdmara hasznos tovébbi tandsitvanyok
e kompetencidk);
5: szakirdnyt + égzettség (diploma, ):
4: a el anyl vé ¢ égzettség nélkiil;
3: szakiranyi szakmai végzettség + felsofok végzettség:;
2: kizépfoki szakiranyt végzettség (érettségi) + mestervizsga;
1: kozépfoki szakirany( végzettség
Pedagogusként eltoltott idd, azon belil vezetdi
tapasztalat Szakmai gyakorlati (oktatdi), azon beliil vezetsi tapasztalat
i P - . . Az oktatéi palyra szakirany( munkaeropiaci tapasztalatial érkez6 oktatok,
Szakmai Relevins szakirinyt szakmai és vezetdi munkerd- 2 oktatd pilyira szakirdny munkaerSpiacttapasztaltial ékezS okta PN .
tapasztalat vezetdk szakiranyd gyakorlati ideje. Munkaerdpiacon, oktatasiranyiti
piaci tapasztalat - N
teriileten szerzett vezetdi tapasztalat,
Nemyzetkozi szakirinyi tapasztalat A fenti gyakorlati tapasztalat kiilfSldon
Szervezeten beliili hatisa az intézményi Az intézményen beliil az intézmény eredményességére gyakorolt kozvetlen R
) . az intézményi jovokep és stratégia
eredményességre, vezetdi szerepe hatasa - . o
P alapjan meghatirozott munkakori 6
érték Keresett, magas munkaeropiaci értékii szakma képviseldje. Szakmai e,
Stratégiai szakeriilet, vezetsi szerep végzetisége kapesolodik az intézmény szakmai profiljahoz.
tervezési dokumentumok,
. - Biztos szakmai tudds, onképzés jellemzi, képes és kész is megdjulni, tuddsa rvezest dokumentumo
Vezetdi tudisa biztos, megalapozott, korszer. N N munkatervek és beszimolok,
PP PRI Korszerii és naprakész. Szakmai és vezetsi ismereteit fejleszti. VezetSként
Szakmai-pedagogiai céljai elérése érdekében képzi , e e S R o tovibbkeépzési program, oktatoi
N hatirozottan képviseli az intézmény pedagogiai céljait, értékeit, a kollégiknak e o "
Snmagit . X vélemények, munkaerdpiaci, dudlis|
irdnyt mutat és timogatist ad. .
partneri visszajelzések
Szakmai . ; R M
" A korszerii ismeretek beépitését segiti és timogatja a Kiséri és i biztosita tamogatja a E1 tervezési dokumentumok, oktatoi 6
lis-tanita szakmai teriletnek megfeleld valtozo tartalmak és a dudlis partneri elvirdsok 2 vélemények, munkaerdpiaci, dudlis|
beépitését a tanuldsi-tanitasi folyamatba. partneri visszajelzések
Szakmai munkajit redlisan értékeli, tisztaban van értékeivel, nyitott annak . »
. o ) o N . RO tervezési dokumentumok, oktatdi
Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi fejlesztésére. Biztos szakmai tudis jellemzi a korszerii pedagdgia és a X
X o P - S - : vélemények, duilis partneri
szakmai munkijit, oktatoi és vezetdi karrierjét. helyzetfiiged vezetés teriletén. Szakmai és vezet6i tudasit jol alkalmazza a sssaiclyésok
visszajelzésel
gyakorlatban. 5
Irinyitja és részt vllal a célok meghatirozdsiban
eurbpai, orszagos, dgazati, regiondlis célokkal L R
e Vezet6i munkajéban érvényesil a folyamatos minéségfejlesztés logikdja X
5 intézményi y - . N tervezési dokumentumok,
, N i (PDCA logika). Ismeri, és a tervezési dokumentumok tartalmazzik ezeket a L
célrendszer). Részt vesz a mindségiranyitasi rendszer, | X . munkatervek és beszamolok
célokat, melyek alapjin a fejlesztéseket megtervezi
az onértékelés és az oktatdi értékelés rendszerének
kialakitésiban, miikodtetésében.
A gyakorlatban a magvalGsitds sorén timogatja a célok elérését, a célok és a
Biztositja, timogatja a korszerii szakmai tartalmak, a | kialakitott intézményi gyakorlat egymassal koherensek. Vezetoként T
. . . L ¥ munkatervek és beszimolok,
modszertan és a digitalis oktatas alkalmazésat. elkdtelezett a korszerii pedagogiai gyakorlat megval ban. Témogatja a o
o X o . X o s N d oktatéi vélemények
Irinyitja az oktatok pedagdgiai tervezd munkajat. korszerii médszerek mérési fejleszti
az intézmény médszertani kultirdjit.
T
s i T4
tonzi és timogatja a szocia . ” . X ML el .
S Vezetsi segitia a tanulok tanuléi vélemények, oktat6i
- tanulisban rejl6 lehetdségeket, az oktatok h N o et ) M2 e
Pedagogiai P e R Elvérja az oktatok személyiségfejleszts, egyénre szabott pedagdg i vélemények
folyamatok M4 6
irdnyitasa Iranyitja a szakmai és kozismereti oktatok mg
ttmiikodéset, értékelé ik :
e eae A kozismereti és szakmai képzés egyiittmiikodését biztositja a megfeleld El o
5 Elgsegiti az egyiittmiikodést a " o X o P " 2 munkatervek, beszémolk, oktat6i
szervezeti keretek miikddtetésével, szakmai timogatist nyijt a dudlis & X
- 4 és dudlis partneri vélemények




A jovokép, a célok megfogalmazisa és a feladatok
tanévekre bontiisa sordn figyelembe veszi az
intézmény kiilsd és belsd komyezetét, a folyamatban

1év6 és varhato munkaer§-piaci véltozasokat.

Kialakitja és miikbdteti az - intézmény jvébeni lehetdségeit, i
aciok, adatok ésé és

feldolgozasénak rendszerét.

munkatervek és beszamolok,
intézményi alapdokumentumok,
felettes vezetdi és fenntartdi interji

Képes a valtoztatds folyamatét hatékonyan
‘megtervezni, végrehajtani és értékelni, amelynek sorén|
felhaszndlja a mindségiranyitési rendszer
miikodtetésének eredményeit. Alkalmazza a tanuld
szervezetté vilds elvét és gyakorlatt.

Részt vesz a szakképzést érintd helyi igények elemzésénck folyamatdban.
Folyamatosan informalja kollégéit és az intézmény partnereit a megjelend

valtozasokro, lehetéséget biztosit szamukra az 6nallo informécioszerzésre

mingségiranyitisi dokumentumok,
intézményi értékelések, értekezletek
jegyzokonyvei, munkatervek és

A vezetd dszionzi, enged, és szivesen befogadia a e P beszimolsk, tovibbképzési program,
VI G, (S AR (Konferencidk, eladisok, egyéb forrasok), és reagil a feltart igényekre. T2 Szamoi6 PEstprog;
o {anités-tanulds eredményesebbé tételére iranyulo T4 beiskolizsi terv
v — P M1
kezelése Tamogatja a belss tuddsmegosztist. E;
Folyamatosan nyomon koveti és értckeli a célok F2
‘megvalosulisit, a mérési rendszer eredményeit, az o
. etk mind . . minéségiranyitési dokumentumok,
bemutatja Az értékelések méréseken, konkrét elemzéseken alapulnak, amelybe bevonja PR ISR
i leeat e X e - A intézményi értékelések, értekezletek
meghatirozza az intézmény erdsségeit és munkatdrsait, partnereit. A mérés eredményeit felhasznilja az intézmény - ”
rosa s T e ik pAIMGRET, 11 e eredmeny et - jegyzoknyvei, munkatervek és
eyengeségeit, fejlesziends terileteit, chhez szakmai és a fejlesztésck conon.
. g beszimolok
felhaszndlia a belsd és kiilso intézményértékelés
credménycit.
. . L - P . -— PR . . . " . . indségiranyitasi doks 1 k,
A mérési eredmények alapjdn terveit feliilvizsgalja, Az éves, féléves értékelések eredményei nyomon kovethetdk a fejlesztési minosegiranyltast dokumentumol
I - . e munkatervek és beszimolok,
Korrigilja a célokat, fejleszti az intézmény pedagogiai, | tervekben, a kovetkezd idiszak terveiben, azok koherensen illeszkednek it
o X intézmenyi alapdokumentumok,
szakmai munkjét, cgymishoz. ol
felettes vezetdi és fenntartdi interji
Telettes vezetoi és fenntartdi interjd,
Atgondolt, szervezett kommunikicios rendszert mikédiet, tijékoztatast, intézmenyi kommunikécios csatornik,
Alkalmazott kommunikécios csatornak . o . . a "
értekezletet tart, clektronikus csatornkat hasznl. értekezletek jegyzokanyvei, digitalis
feliiletek
— R i ) okiatoi, tanuloi és dualis partneri
Oktatok, szilok, tanulok tijékoztatisat tervezi és koordinalja, amely - > .
" At X N vélemények, felettes vezetsi és
rendszeresen, szabilyozottan miikodik. Részt vesz a naprakész T3 pa ot
Informicié szolgaltatés, tajékoztatis o ; " o S fenntartsi interid, intézményi
Kommunikiciés megielenés (honlap, sajto) biztositéséban, cgyéb tijékoztatisi M2 e
Vezetéi T M3 kommunikdcids csatorndk, értekezletek|
formak mikodtetésében. P o
ol M7 jegyzokinyvei, digitdlis feliletek
“Atlathato, rendszerszintii vezetdi feladatmegosztas mikodik. Hiteles és etikus F1 - i
: - e . ) F3 SZMISZ, felettes vezetGi és fenntartoi
Vezetsi egyiitimiikadés, lojalitis taniisit. (K a a pedagogus etika SO
X interji, oktatoi vélemények
normiinak megfelcl.)
Vezetéi szamit , rendszeres P . .
e i n kil ) o h " felettes vezetsi és fenntartsi interid,
Az intézmény képvisclete a bels és a kilsd partnerck | s szervezett kapesolatot fart az intézmenyi kozosségekkel. Kiilsé kapesolatait : D !
’ e s oktatoi, tanuléi és dudlis partneri
tekintetében az intézmény érdekében végzett nyitott, konstruktiv kapesolatrendszer I
vélemények
jellemzi.
SZMSZ, munkatervek és beszamolok,
Atlathato ellendrzési rendszert mitkddtet, azonositja az| Differencialo értékelési rendszert miikodtetnek az intézményben, az elvarasok értékelési dokumentumok,
erésségeket, a fejlesziends terileteket, timogatia a és az értékelésck atlithatéak és koherensek. Az oktatdi értékelés kiemelt célja minGségiranyitdsi dokumenturnok,
Oktatoi munka | Rilesztéseket a fejlesztés, amelyhez vezetsi timogatdst ad. oktatoi vélemények, feletics vezetsi és
ellenérzése, on fenntart6i interji
é é A katarsak elle ése, értékel 1) 5 rickelé ki it k, oktatoi
értékelése, S ————— munkatirsa sllentrzése, érékelése endszeres,amelybe bevarja 2 kel dokumentumok, okiatdy
fejlesztések feladatokat, vezetdtarsait. Az értékelések adatokon alapulnak, a visszajelzések korrektek, F1 vélemények, felettes vezetdi és
i 4 - tirgyszeriick. fenntartsi interji
) o - Tisztaban van munkatérsai erdsségeivel, bevonja 6s timogatja ket az o
Témogatia az oktat6i értékelésen alapuld cgyéni SR PN o munkatervek, tovabbképzési program,
: intézményi fejlesztések és az egyéni felodési (Karrier) lehetoség ervel .
eselekvési terveket. o beiskolzisi terv, oktatoi véleményck
kihasznalasiban.
Tamogatja a team munkat, hatékonyan miikdtet iskolai oktatoi kozosségeket, .
S AR A e SRoAuLE -4 P - g munkatervek és beszamolok, oktatoi
IR szamit a munkéjukra. Vezetdként timogatia és elvarja az oktatoi o
fejlesztésében " > = Véleményck
cgyiittmiikodést, 6 maga s része az iskolai kozosségnek.
Ismeri az intézmény partneri korét, részt vesz a partnerek képviselivel és a SZMSZ, értékelési dokumentumok,
Egyittmiikodik a partnerekkel (tanulok, sziilok, partnercket képviseld szervezetekkel (pl. kamara, gyakorlati képzést folytato felettes vezetdi és fenntartsi interii,
Kaposolat: fenntarto, tirsszervezetek, dudlis képzési partnerck, dudlis partnerek, munkaerdpiaci szervezetek, végzetteket alkalmazé T s| OKlatoh tanuli és dudlis partneri
: munkaeropiac). munkaaddk) valé kapesolatiartasban. Vezetoként kiemelten kezeli a duilis 1o | Velemények, végaet anulok és oz ket
|:er.1 sze|: képzési partnerekkel val6 egyiittmiikodést. Mapg | Akalmazo munkaadok véleménye
i . i SZMSZ, értékelési dokumentumok,
o Az intézmény munkéjdba bevonj a partnereit mind a tervezés, a megvalositds, o © .
A pozitiv kép kialakitdsdval és a folyamatos e , ) 8 PATEEEr i v felettes vezetdi és fenntartsi interji,
. * az értékelés és a fejlesziések inditasa teriiletén. Aktivan és kezdeményezéen s vereltt ’
céliaa helyi O, et van & kezden oktatoi és dudlis partneri vélemények,
! - Vesz részt az intézmény imézsinak alakitasaban, a pélyaorienticios ) | pariie i
igényeinek kiclégitése. v végzett tanulok és az dket alkalmazo
tevékenységben.  valom
munkaadsk véleménye
Aktivan részt vesz az intézmenyi ¢ Vezetdi Kreativ és ényezs, az intézmény céljaihoz pilyézatok, intézményi fejleszési
; ) o § tovikomcs tervek, munkatervek és beszimolok,
projektekben. illeszkedden irényitja a fejleszts tevékenységeket. ater Szamoty
felettes vezetdi és fenntartéi interjit
Biztositia az intézmény mikodéséhez sziikséges
humén - és dlis erbforra észvételével az erdforrdsok elemzése az intézményi céloknak megfelelden plydzatok, intézményi fejlesztési
Elkbtelezetiséget mutat az intézmény tervsze torténik. Az erbforrisok értékelésénck eredményeit a képzeési kindlat, a képzési| tervek, oktatsi, dulis partneri
digitalis fejlesztése irant, szervezi a digitalis innovicio |  tartalmak, a hatékony ids- és erdforrds felhasznilas érdekében hasznaljik fel it Vélemények
folyamatt,
iskola oVl e = T e MY
10. dzselé Hataskorének megfelelden megszervezi az intézmény, mint létesitmény és a E3
TERET D Biztonségos intézményi kiryezetet biztosit. Biztositia| hasznalt eszkozok biztonsigos miikodtetését (pl. tanmiihelyek, Fl T
" " P o o o e P2 munkatervek és beszmolok,
a és rendjét, a eszkizei, K T-eszkozok, taneszkozok). Figyelembe veszi a o P
F3 pilydzatok, oktatdi vélemények

kozérdekii adatok nyilvinossagat.

komyezettudatossig alapelvét, torekszik a fenntarthat6sagi kovetelmények
betartsra,

Hatékony gazdalkodas

A gazdalkodas teriiletén képviseli a kornyezettudatos, takarékos megoldasokat.|
Hatékonyan hasznilja fel az intézményi eréforrasokat a célok elérése
érdekében. Torekszik a gazdasagos miikddtetésre, kihasznalja az intézmény
bevételi lehetbségeit.

eredményességi és hatékonysigi
mutatok, koliségvetési-, pilydzati
adatok, munkatervek és beszimolok,
fejlesztési tervek, pélydzatok
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Az igazgatoi értékelési rendszer szempontrendszere, illetve ajanlas a sulyszorzok
meghatdrozdsahoz

papcslide) Szempontok Erték 1-6. Silyozott
ckelist forii el o ot Ttk 1-6- - Siilyozof
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarizat dnértékelési [ S2emPONioK i iy Donmezien
M . A tanitott & & megfeleld
Szakirinyd végzettség .
un é ég, vezetdi orhoz eldirt végzetiség
ka — - -
K6 Pedagogiai végzetiség Tanari, szakoktatoi végzetiség
r Szakirdny@ tovabbképzés Szakmai, pedagbgiai, vezetdi tovabbképzések
ért] = -
&k Nyelvi ismeret lgazolt nyelvismeret
el¢| Megillapitas:
e Képrettség- | 6 az "S" tal tovabbi szakirényi diploma, szakvi bbképzések (akkreditdlt vagy vallalati oklevelek,
1. Kképzettsé N o e X ) o o ) bizonyitvényok, 6 3 18
szakképzettség | kgrnyezetben toltstt vagy egyéb nevesitett), tanisitvényok
(az intézmény széméra hasznos tovébbi kompetencidk),
5: iranya + ogiai végzettség (diploma, i ),
4; elbirt irdnyi vé é ogiai végzs nélkiil,
3: szakiranyl szakmai végzettség + felsfoki végzettség,
2: kiszépfokt szakirany végzettség (érettségi) + mestervizsga,
1: kizépfoka szakirany végzettség
e stenak U totiid zoubeiul Szakmai gyakorlati (oktatoi), azon belil vezetdi tapasztalat
vezeldi tapaszialat
. "Az oktatdi palydra szakirdnyt munkacropiaci tapasztalattal Konai omél
2. A Relevans szakirinyt szakmai és vezetsi érkez6 oktatok, vezetdk szakiranyd gyakorlati ideje. TN 6 4 24
tapasztalat P N L (KIRA adatok)
munkerdpiaci tapasztalat Munkaerépiacon, oktatasirényitoi teriileten szerzett vezeti
tapasztalat.
Nemzeikozi szakirinyt tapasztalat ‘A fonti gyakorlati tspasztalat killfoldon
Szervezeten beliili hatisa az intézményi ‘Az intézményen beliil az intézmeny credményességére gyakorolt TR
" " o " ! az intézményi jovokép és
credményességre, vezet6i szerepe kézvetlen hatisa e
3. v Keresett, magas munkacropiaci értekii szakma kepviselgje. Ehany - 6 8 48
értik ) L magas m ci ertékil szakm 6 meghatérozott munkakri
Stratégiai szakterilet, vezetdi szerep Szakmai végzetisége kapesolodik az intézmény szakmai e
profilidhoz.
tervezési dokumentumok |
Biztos szakmai tudas, dnképzés jellemzi, képes és kész s munkatervek és
Vezetsi tudisa biztos, megalapozott, megdjulni, tudisa korszer és naprakeész. Szakmai és vezetdi beszimolok,
Korszerii. Szakmai-pedagogiai céljai clérése | ismereteit fejleszti, Vezetdként hatdrozottan kepviseli az tovibbképzesi program,
érdekében képzi Gnmagat. intézmény pedagdgiai céljait, értékeit, a kollégiknak iranyt mutat oktatéi vélemények,
és timogatdst ad. munkaerdpiaci, duilis
partneri ji
Szakmai -
4. oot Kiseri & ot biztosita M4EIE2 [ tervezési dokumentumok 6 10 60
eliesz A korszerii ismeretek beépitését segiti és tamogatja a szakmai teriiletnek megfeleld viltozé tartalmak és a oktatéi vélemények,
timogatja a tanulds-tanits folyamatdba. duilis partneri elvérdsok beépitését a tanuldsi-tanitési munkaerSpiaci, dudlis
folyamatba. partneri visszajelzések
Seakmai céfaihor illeszkedve tudatosan Szakimai munkijat redlisan éntékel, tiszban van éntkeivel, terveztsi dokumentumok
o .. | nyitott annak fejlesztésére. Biztos szakmai tudas jellemzi a oktatéi vélemények,
tervezi szakmai munkajt, oktatéi és vezeti o ° > X "
s Korszeri pedagogia é a helyzetfigg vezelés teriiletén. Szakmai duilis partneri
és vezetdi tudisit jol alkalmazza a i ¢
Tranyitja 6s részt vallal a célok
meghatérozisiban (curspai, orszigos,
igazai, regioniliseélolckal dsszhangban Vezetsi munkijiban érvényesil a folyamatos minGségfejlesziés Y
meghatdrozott intézményi szakképzési logikdja (PDCA logika). Ismeri, és a tervezési dokumentumok Imnkatervek 6
cé Részt vesz a mindségiranyité ik czeket a célokat, melyek alapjn a fejlesztéseket “ vekees
PR, L " beszamolok
rendszer, az onértékelés és az oktatoi megtervezi.
értékelés rendszerének kialak
miikodicté
A gyakorlatban a megvalositas sordn timogatia a célok clérését,
Biztositja, timogatja a korszerii szakmai a célok és a kialakitott intézményi gyakorlat egyr X
tartalmak, a modszertan és a digitalis oktatas | koherensek. Vezetoként elkotelezett a korszerii pedagogiai il
e 2 : " L beszimolok, okiatoi
alkalmazisat, Irinyitja az oktatok pedagdgiai|  gyakorlat megval an. Témogatja a korszerfi modszerek e
tervez munkjt ésat, mérési é i fejleszti az 4
intézmény modszertani kulti
Vezetoi munkéjiban segiti a Kozossegepitést, a tanulok
szocidls tanuldsban rejlé Iehetdségeket,az | cgyittmikodéset. T tanul6i vélemények,
oktatok kozdsségépits, személyiségfejlesztd |  Elvarja az oktatok személyiséefejles7ts, ogyénre szabott T4 oktatoi vélemények
Pedagigiai ékenysége pedagbgiai munkijt. ML
5. folyamatok M2 6 14 84
irdnyitisa Irdnyitia a szakmai és k6zismereti okiatok M3 M4 M5
ceyittmiikodésé, értékelési rendszeriik A Kézismereti és szakmai képzés egyittmikodését biztositia a M6 E1 munkatervek,
dsszehangolisit. Elésegiti az megfelel szervezeti keretek mikodtetésével, szakmai E2E4 beszimolok, okiatoi és
ceyittmiikodést a szakmai oktatok és a timogatist nytijt a duilis partnerekkel valo képzési duilis partneri
duilis képzdhely kozot, a szakmai tartalom, |  egyittmiikodéshez. Vélemények
a korszerii médszertan és az 6ss7ehangolt
értékelési rendszer teriletén.
_ o A tanuli meérési rendszer kialakitasit és alkalmazasit irdnyija. munkatervek és
e o Lommt e Szisztematikusan méri és értékeli a célok teljesiilését, & beszimolok,
st s 12 il 2 it azokban feladatok lj tovibbkepzési program,
folyamat eredményességét. A korai akillsé mérés eredményeit és az intézményi mérési feladatokat beiskoldzsi terv, mérési
elzbrendszer eredményeit felhaszniljaa timogalla dokurmentumok
szakmai- pedaggiai munka
munkatervek &5
A Killsd, belsd mérési credmények és a A mérési eredmeények alapjin iljaa beszimolok, intézményi
tanuloi eredmények (vizsgik, értékelések, | - oélokat, a mikdési folyamatokat, és ez alapjin pedagogiai alapdokumentumok,
partneri visszajelzések) alapjin fejleszti a fejlesztéseket valosit meg oktatoi, tanuléi és duilis
pedagsgiai folyamatokat partneri vélemények
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A jovokép, a célok megfogalmazésa és a S ——
feladatok tanévekre bontésa sordn figyelembe|  Kialakitja és mitkddteti az - intézmény jovSbeni lehetdségeit, ntermény aladokamentumok
veszi az intézmény kiilsd és belsd irinyait befolyisolé, meghatirozo - informicik adatok o Vé'zm"é‘ e
komyezetét, a folyamatban 16v8 és vérhatd és dsénak rendszerét. it *
munkaers-piaci viltozdsokat. 3
Képes a valtoztatds folyamatat hatékonyan
megtervezni, végrehajtani és értékelni,
amelynek sordn felhaszndlja a AR
mmcscglmnyllasl rendszer mikodtetésének |  Részt vesz a szakképzést érintd helyi igények elemzésének dok“mfnm“:'ok ntéamenyi
atanulo ¢ informélja kollégait és az intézmény o ey ¥
vilis elvét és gyakorlatit partnereit a megielens vallozisokrdl, ehetdséget biztosit e vk &
A vezetd dsztonzi, engedi, és szivesen szimukra az 6nall6 informéciészerzésre (konferencidk, cléadasok,| ’he{iémowf’m'vébbké e
befogadja a tanitas-tanulas eredményesebbé |  egyéb forrasok), és reagdl a feltart igényekre. T2 i QL
O e s ered T4 | program, beiskolizési terv
yulé kezdeményezéseket, W
6. | Valtozisok kezelése| innoviciokat, Iejleu\eweket Tamogatja a 1 14 84
belsd £
Folyamatosan nyomon kbveti és értékeli a F2
célok megvalosulisit, a mérési rendszer minéségiranyitisi
eredményeit, az clemzéseket bemutatja Az értékelések méréscken, konkrét elemzéscken alapulnak, bumatimol. intésményi
partnercinek Rendszeresen meghatirozzaaz | amelybe bevonja munkatirsait, partnereit. A mérés eredményeit irtchelénh Sckoslaok
intézmeény erbsségeit és gyengeséget. felhasznlja az intézmény szakmai munk4jinak értékelésére és a evaSkmel. munkatoryek 6
teriileteit, chhez f jleszté dsi ke *
belsd és killsd intézményértckelés *
eredményeit.
‘minbségiranyitasi
A mérési eredmények alapjén terveit Az éves, féléves értékelések eredményei nyomon kovethetdk a dokumentumok, munkatervek és
eliilvizsgilja, korrigalja a célokat, fejleszti az|  fejlesztési tervekben, a kovetkezd iddszak terveiben, azol eszamolok, intézményi
felilvizsgdlia, korriglja a célokat, fejleszti az|  fejleszté kben, a kovetkezd iddszak terveiben, azok beszimolok, intézmény
intézmény pedagogiai, szakmai munk: koherensen illeszkednek egyméshoz. alapdokumentumok, felettes
vezetdi és fenntartdi interjil
Telettes vezetdi és fenntartdi
N terji, inté é
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Alkalmazott kommunikiciés csatornik ot g p . kommunikiiciés csatornik,
téjékoztatdst, értekezletet tart, elektronikus csatorndkat haszndl. o
digitlis feliiletek
oktato, tanuloi és dudlis partneri
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o amely rendszeresen, szabilyozottan mikodik. Részt vesz a M2 fenntartoi interj, intézmenyi
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- Vezetéi naprakész kommunikicios megielenés (honlap, saté) M3 kommunikiiciés csatorndk, 0
. Kkommunikécié dban, egyéb t i formik M7 értekezletek jegyzOkdnyvei,
F1 digitdlis feliiletek
Atlathato, rendszerszintii vezetdi feladatmegosztas mikddik F3 SZMSZ, felettes vezetdi 10
Vezetsi egyiittmiikodés, lojalitds Hiteles és etikus magatartést tandsit. (Kommunikécioja, fenntartoi interjt, oktatoi
magatartisa a pedagdgus etika normiinak megfelel.) vélemények
S e | verasim ; szamit felettes vezetdi és fenntartsi
Azintézmény képviselete a bels és akiils | véleményére, rendszeres és szervezett kapesolatot tart az e P TS
partnerek tekintetében intézmenyi kozosségekkel. Kiilss kapesolatait az intézmény 4 "
A : : m partneri vélemények
érdekében végzett nyitott, konstruktiv jellemzi,
SZMSZ, munkatervek &
i ) ) Differencild értékelési rendszert milkodtetnek az intézményben, perzanolh Stk
Atlithaté ellendrzési rendszert miikédtet, SEITIO SRS 8 renchaett MU bt dokumentumok,
; az elvirdsok és az értékelésck dtlithatoak és koherensck Az P
azonosita az erbsségeket, a fejlesziendd oktatoi értékelés kiemelt célja a fejlesztés, amelyhez vezetsi minfségirény lést
Oktatdi munka | teriileteket, timogatia a fejlesztéseket. e PRIgE=SEEs dokumentumok, oktatoi
ellendrzése, & Mé | vélemeények, felettes vezetdi és
8. étékelése, E2 fenntart6i interju 12 72
jleszté "A munkatarsak ellend riekel ] riékelési dokumentumok
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G e bevonja vezetGidrsait. Az érékelésck adatokon alapulnak, oktatoi vélemények, felettes
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korrektek, vezetdi és fenntartoi interji
i o i Tisztiban van munkatirsai erosségeivel, bevonja és timogatja ‘munkatervek, tovibbképzési
Tamogatja az oktat6i értékelésen alapuld o oanan Yan TUITALAA eross e A oo
cavent coclebonést tomveket ket az intézményi fejlesztések és az egyéni fejlédési (karrier) program, beiskolizisi terv,
£y . lehetség kihasznldsaban. oktatéi vélemények
) - Témogatja a team munkat, hatékonyan miikadtet iskolai oktatoi ) )
Szerepet véllal az intézményi Kzosségeket, szimit a munkajukra, Vezetoként timogatja és e G e,
kapcsolatrendszer fejlesztésében elvérja az oktatoi egyiittmiikodést, & maga is része az iskolai oktatéi vélemények
o P SZMSZ, értékelési
Ismeri az intézmény partneri korét, részt vesz a partnerck s,
’ ) Képviselgivel és a partnereket képviseld szervezetekkel (pl.
R puiseldivel é a partnereket képviseld szerverzetekkel (p e
. o P Kamara, gyakorlati képzést folytatd dulis partnerck, 5
sziilok, fenntart6, tarsszervezetek, dualis - ; N . tanuloi és dudlis partneri
Kapesolat-rendszer| 4 nkaerinisc), munkaerdpiaci szervezetek, végzetteket alkalmazo munkaaddk) T || i ol
9. miikidtetése e . DX valé kapesolattartisban. Vezetként kiemelten kezeli a dudlis M2 | et aylkxl’mfé rmkaad6k 9 54
képzési partnerekkel val6 egyittmitkodést. M3 | Seeméme
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o Az intézmény munkéjéba bevonja partnereit mind a tervezés, a O o N
A pozitiv kép kialakitdsaval és a folyamatos e o PATIeret MR . és fenntartdi interjd, oktatdi és
i : megvaldsitis, az értékelés és a fejlesztések inditdsa teriletén o i
kapesolattartissal célja a helyi munkaerdpiac duilis partneri vélemények,
i g g Akivan és kezdeményezien vesz részt az intézmény imizsinak : neemer
igényeinek kiclégitése. " o végzett tanuldk és az ket
L alkalmazé munkaaddk
véleménye
- S palyazatok, intézményi
Aktivan részt vesz az intézmenyi Vezetdi munkdjiban kreativ és kezdeményezs, az intézmény et s s SN
fejlesztésekben, projektekben. céljaihoz illeszkedden irdnyitja a fejleszt tevékenységeket. e Y
és fenntart§i interji
Biztositja az intézmény mikodéséhez
e . B Részvéteével a erformésok elemaéss az intézményi céloknak P,
sziikséges humdn - és infrastrukturdlis ey . pilyazatok, intézményi
erdforrasokat. Elkitelezettséget mutat az Py ey fejlesztési tervek, oktatoi, dudlis
o ICITOSCEC MUALAZ | gpési kindlat, a képzési tartalmak, a hatékony id6- és erdforrs T N
intézmény tervszerli digitdlis fejlesztése irdnt, A o partneri vélemények
ieio i Y e : : felhaszndlds érdekében haszndljdk fel. i
10 Innovicié, iskola |  szervezi a digitalis innovécié folyamatit. M7 16 %
: menedzselése o tosit, | Hatiskorének megfelelien megszervezi az intézmény, mint E3F1
intézményi biztosit. ‘ B
s o Iétesitmény és a haszndlt eszkdzok biztonsigos miikddietését (pl. =i o beei ot
Biztositja a biztonsigos adatkezelés és ey spottesinayek ko K-z, munkatervek és beszamolok,
adattovabbités rendjét, a kozérdeki adatok g ye ety ga ) Igethill, palyazatok, oktati vélemények
nyilvénossigit veszia alapelvét,
¥ - torekszik a ésigi ények betartisira
eredményességi és hatékonysagi
A gazdilkodis teriletén képviseli a komyezettudatos, takarékos mutatok, koliségvetési-,
Hatékony gazdilkodis megoldisokat. Hatékonyan haszndlja fel az intézményi pilyazati adatok, munkatervek
extforrisokat a célok elérése érdekében. Torekszik a gazdasigos és beszamolok, fejlesztési
ésre, kihasznilja az intézmény bevételi tervek, pilyzatok
100 600
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3.2. Az oktatoi értékelés vonatkozo modszertani eszkozei, sablonjai

Mintadokumentum az egyeztetéshez az oktatoi értékelés eredményérol

Egyeztetés az oktatdi értékelés eredményérdl

Oktato neve:

Ertékelés id6'pontja:

Ertékelési teriilet Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaeré-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

A szakképzés-relevans korszeri modszertan alkalmazésa

Pedagogiai tervezés

Pedagogiai értékelés

Egyiittmitk6dés mas oktatokkal, a sziilokkel €s a gyakorlati oktatasi
partnerekkel

Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulas tamogato tevékenység

Innovacios tevékenység és szakmai elkdtelezettség

Eroésségek:

Fejlesztendd teriiletek:

Oktat6o megjegyzése:

Datum:

igazgato oktato
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Mintadokumentum az egyeztetéshez az intézményi vezetoi értékelés eredményérol

Egyeztetés az intézményi vezetdi értékelés eredményérol

Intézményi vezetd neve:

Ertékelés id6'pontja:

Ertékelési teriilet

Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaeré-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

Pedagogiai folyamatok iranyitasa

Valtozasok kezelése

Vezetoi kommunikacio

Oktatéi munka ellenérzése, értékelése, fejlesztések timogatasa

Kapcsolatrendszer miikddtetése

Innovacio, iskola menedzselése

Erdésségek:

Fejlesztendd teriiletek:

Intézményi vezet6 megjegyzése:

Datum:

igazgato/foigazgatd
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Mintadokumentumok az ora-/foglalkozaslatogatas megfigyeléséhez és a latogatast kovetd
értékelo megbeszéléshez

Az ora-/foglalkozaslatogatas dokumentumai

A megalapozott dontéshez egyéb, az intézmény altal kidolgozott megfigyelési szempontok is
hasznalhatoak. Az itt felsorolt szempontok megtalalhatéak az értékelési teriiletek szempontjai
kozott.

Ora-/foglalkozaslatogatas megfigyelési naplo

Az oktato neve:

A latogatas helye, ideje:
Tantargy/Projekt megnevezése:
Az 6ra vagy a foglalkozas téméja:
Az osztaly, a csoport:

A latogatast végz0 neve:

Amennyiben 6ran, foglalkozdson megfigyelhetd, és ebbdl relevans informacid levonhato az
alabbi szempontokrol:

Megfigyelési szempontok
Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai tudassal
rendelkezik.
A korszerii ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.
Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontu, tanulasi eredmény alapu
modszereket alkalmaz.
Digitalis eszkdzoket, modszereket alkalmaz.
A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszked6
modszereket és munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelel6 munkaformakat
alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel,
tanulokkal.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd €s
Osszegz0 értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek,
egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszté hatasuak.

A pedagdgiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési és
kimeneti kovetelményekhez (KKK) illeszked6 értékelést alkalmaz.
Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszeriien elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési
céljainak és feladatainak kijel6lésében.

Tamogatja a tanulok 6nalld gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi
folyamat részévé teszi a tanulok otleteit, 6nalldé kezdeményezéseit,
ezzel tamogatva a munkavallaloi és a vallalkozoi kompetenciaik
fejlesztését.

Pedagdgiai munkéjaban épit a szocialis tanulasban rejlo
lehetoségekre.
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Amennyiben oran, foglalkozdson megfigyelhetd vagy rendelkezésre allnak oratervek/egyéni
fejlesztési tervek (nem kotelezd), és ebbdl relevans informécid levonhaté az alabbi
szempontokrol:

Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és
adottsagokat, beépiti a digitalis oktatas modszereit és
eszkozeit.

Tervez6 tevékenységében korszerti, a dudlis képzohelyi
igényeket figyelembe vevo tartalmi tervezést és szakképzés
relevans modszereket alkalmaz (projektek, egylittmiikodés
a dualis partnerekkel, stb.).

Tervezo tevékenységében szerepet kap a tanulok
motivalasa, motivaciojuk fejlesztése, épit a tanulok aktiv
részvételére.

Tervezésében €pit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a
dualis képzbhelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.
Részt vesz az intézmény belso tananyag-fejlesztési
tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a
sajat dokumentumaiban nyomon kodvethet6 az 6sszhang az
intézményi célokkal.
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Feljegyzés a latogatast koveto értékeléo megbeszélésrol

Az oktato neve:

A latogatas helye, ideje:
Tantargy/Projekt megnevezése:

Az 6ra vagy a foglalkozas téméja:
Az osztaly, a csoport:

A latogatast végzo neve:

Az értékeld megbeszélés helye, ideje:
Az értékeld megbeszélés résztvevoi:

Ertékelés szempontjai

Az oktatasi- nevelési-képzési feladatok megvalositasa sordn az
oktatd koveti-e a szakmai programban megfogalmazott elveket?

Figyelembe veszi-e az oktato a tanulocsoport adottsagait, a tanulok
személyiségfejlesztését?

A megvaldsitas 0sszhangban all-e az oktato tervez6 munkajaval?

Megvalosul-e a tanitas folyamataban a tanulas korszerti
értelmezése, alkalmazza-¢ a korszerii pedagogiai technologiakat?

Megvalosul-e a tandran a tanulok tevékenységének tudatos
szervezése, a tanuldi 6nallésag tdmogatasa?

Megfelel6-e a tanulok motivalasa?

Megvalosul-e a folyamatos ellendrzés és értékelés?

Osszegzo értékelés

Megjegyzés az értékeléshez

Datum:

értékeld alairasa oktatd alairasa
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Hunfalvy Janos Két Tanitasi Nyelvii Kozgazdasagi Technikum minéségiranyitasi rendszere

3.3.A4z oktatoi értékelés soran alkalmazando partneri méroeszkiozok

Kérdéivmintak az oktato értékeléséhez
A kérdéssorok kiegészithetdk mas, az iskola szdmara relevans kérdésekkel.

Sziiloi kérdoiv az oktato értékeléséhez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikroz6 értéket (a legordiilé menti segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz =2

egyaltaldn nem igaz = 1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Oktatd neve:

1. Az oktatasi folyamat elején (év elején vagy egy-egy projekt eldtt) ismerteti az elvarasokat a
sziilokkel, tanulokkal.

2. A tanuldk értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatast.

3. Egyiittmiikddik a sziilokkel, és a veliik folytatott parbeszédét a kdlcsonds megbecsiilés,
egylittmiikddésre valo torekvés, mas véleményének tiszteletben tartasa jellemzi.

4. Egyitittmiikddik a pedagdgiai munkat segitd szakemberekkel (szakszolgalat, gydgypedagdgus,
pszicholdgus, tanacsadok stb.). Segitségért fordulhatok hozza nevelési problémakkal.

5. Fogadodoran, sziil6i értekezleten, egyéni megkeresések alkalmaval informativ és gyermekem
fejlédése szempontjabol hasznos tanacsokat ad.
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Tanuloi kérddiv az oktato értékeléséhez

Kérjiik, gondold végig és értékeld, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valaszd ki a véleményedet tiikkr6zo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az dtlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszaid segitenek abban, hogy oktatdéd munkdjara vonatkozoan a véleményedet
megismerjiik. Segitd kdzremikodésedet koszonjiik.

(Dualis képzohely: az a vallalkozas, ahol a szakmat tanulod szakképzési munkaszerzddéssel.)

Oktato neve:

1. Ev elején a tantargya oktatisanak megkezdésekor vagy egy-egy projekt elétt ismerteti az
elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

2. A tanuldk értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatast.

3. Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsdgokat, a tehetséges tanuloknak
fejlédési lehetdséget biztosit, a lemarado tanuldkat igyekszik felzarkoztatni.

4. Oktato-neveld munkajaban szerepet kap a tanulok motivaléasa, épit a tanuldk tevékeny
részvételére.

5. Tervezésében épit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzohelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

6. A tanitasi 6rakon hasznalja a digitalis oktatas mddszereit és eszkozeit (pl. szakmara jellemzo
szoftverek vagy szamitogép, okostelefon).

7. A tanitdsi orakon figyelembe veszi a tanulok szakmadjat, a dudlis képzOhely szerepét.

8. Feleltetésnél, dolgozatirasnal mindig ismerteti az elvarasokat, amelyek segitenek felkésziilni a
vizsgara.

9. Teljesithetd kovetelményeket tamaszt, és aszerint értékel.

10.A hazi feladatokat, a tanul6i munkékat rendszeresen ellendrzi és értékeli, a visszajelzései
egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd hatastak.
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Munkaerdé-piaci, dudlis partneri kérddiv az oktato értékeléséhez

Onok a szakképzd intézményiink kiemelt partnerei, részt vesznek a tanulok szakiranyu képzésében
¢és/vagy alkalmazzak végzett tanuldinkat. Szeretnénk megismerni véleményiiket az iskolarol, az
egylttmiikddésiinkrol, az elvarasaikrol.

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikr6z6 értéket (a legordiilé menti segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:
teljesen igaz = 4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz =2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Oktatd neve:

1. Az oktatd egyiittmiikodik €s kapcsolatot tart a dualis képzoéhellyel.

2. Szakirdnyaban biztos, megalapozott korszerli szakmai tudassal rendelkezik, amelyet beépit a
tanulas-tanitas folyamataba.

3. Tervezésében épit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzdhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

4. A dualis képzShelyen oktatokat bevonja a tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a
véleménytiket.

5. Oktatéi munkajaban figyelembe veszi a dudlis képzéhely igényeit.

6. A dualis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési gyakorlatat.
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4. Intézményi folyamatok szabalyozasa
4.1. Vezetési-iranyitasi folyamatok

V1. Stratégiai tervezés

Folyamatszabalyozas — Stratégiai tervezés: V1.

Folyamat neve Stratégiai tervezés megvalositasa

Folyamat célja Az intézmény miikodésének eredményességének javitasa, a valtozasok hatasainak idében torténd felismerése

Elvart eredmény A mikddés eredményességét eldsegitdé mindségeelok kitlizése

Folyamatgazda Igazgato

Bevezetés idopontja 2023. szeptember 1.

. . . .. e 1 n Hatarido/ Bemené (felhasznalt Keletkez6 Ellenérzés

Srsz. | Tevékenységek Felelds Kozremiikods Idétartam dokumen(tum ) dokumentumok értékelés ’

Helyzetelemzés - Stratégiai | Igazgatod Igazgato junius 1 | Jogszabalyi el6irasok modositott Igazgato,

terv kialakitasanak, helyettesek, Fenntartoi eldirasok dokumentumok | igazgato-

valtoztatasi igényének munkako6zosségvezetok, Intézményi dokumentumok helyettesek

meghatarozasa MICS csoport (SZMSZ, Szakmai program,

Vezet6i program, tovabbképzési
program, Munkaterv, MIR
kézikonyv, stb.)
Munkaerdgazdalkodasi program

Beiskolazasi és tovabbtanulasi terv

Hosszatavu iskolafejlesztési terv

Koltségvetési beruhdzasi fejlesztési
terv
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Munkacsoportok MIR MICS csoport jinius 16 | Konkrét szabalyozasi igény Létrehozott Igazgato
létrehozasa vezetd munkacsoportok

feladatainak leirasa
Tervezés alapjaul szolgalo MIR MICS csoport junius 30 | Hatalyos szabalyzatok, Erintett szabalyozok | Igazgat6
dokumentumok vezetd jogszabalyok, egyéb relevans listaja, el6zetes
szambavétele szabalyzok, koltségvetési tervezet

keretszamok, partneri igények.

Dokumentumok alapjan MIR MICS csoport julius 31 Erintett szabalyozok listaja, elzetes | Elkésziilt stratégiai | Igazgato
stratégiai tervezet készitése vezeto tervezet tervezet
Tervezet megvitatasa, MIR MICS csoport augusztus 21 | Elkésziilt stratégiai tervezet Megvitatott Igazgato
véleményezése vezetd stratégiai tervezet
Oktatoi értekezleten a MIR MICS csoport augusztus 25 | Megvitatott stratégiai tervezet Dontés, hogy vitara | Igazgato
véleményezett tervezet vezetd bocsathato-e?
bemutatasa a testiilet Ha igen, tovabb
részére. Vita, korrekcios 7.pont, ha nem,
javaslatok vissza a 4.pontra
Végleges javaslat MIR Oktatdi testiilet augusztus 31 | Dontés és a stratégiai tervezet Véleményezett Igazgato
elkészitése vezetd stratégiai tervezet

Ha nem keriil

elfogadasra a

stratégiai tervezet,

akkor tjraindul a

folyamat a 4.

ponttol, ha

elfogadasra keriil,

folytatodik a

8.ponttal
Stratégiai terv elfogadasa MIR MICS csoport augusztus 31 | Véleményezett stratégiai tervezet Elfogadott stratégiai | Igazgato

vezeto terv
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Intézkedési terv készitése az MIR MICS csoport szeptember 1 | Elfogadott stratégiai terv Intézkedési terv Igazgato
9. uj stratégia alkalmazésara vezetd
Intézkedési terv MIR MICS csoport szeptember 7 | Intézkedési terv Elkésziilt mért Igazgato
10. végrehajtasa vezetd eredmények
Intézkedési terv MIR MICS csoport szeptember | Elkésziilt mért eredmények Meért eredmények Igazgato
végrehajtasanak, vezetd 11 kiértékelése
11. megfelel6ségének
ellendrzése
Dontés az intézkedési terv MIR MICS csoport szeptember | Mért eredmények kiértékelése Megfeleloségi Igazgato
végrehajtasanak vezetd 13 elemzés
megfelel6ségérol Ha nem megfeleld,
akkor tjraindul a
folyamat a 9.
12. ponttol, ha
elfogadasra keriil,
folytatodik a 13.
ponttal
Megfeleloség esetén MIR MICS csoport szeptember | Megfelelségi elemzés Végleges stratégiai | Igazgato
13. stratégiai terv véglegesitése | vezetd 15 terv

V2. Tanévi tervezés
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Folyamat neve

Tanévi tervezés V2

Folyamat célja

A tanévi miikodés megtervezése

Elvart eredmény

ZokkenOmentes tanév

Folyamatgazda

Igazgat6

Bevezetés idopontja

2023. szeptember 1.

Srsz. | Tevékenységek Felel6s/végrehajté | Kozremiikodo Hatarido Bemend Keletkez6 Ellenérzés, | Kapcsolédo
(felhasznalt) dokumentum | értékelés folyamat
dokumentum ok

1. Inditand6 osztalyok Igazgatd BGSzZC tanévet megel6z6 | El6z6 évek KIFIR BGSZC Szakmai

(kovetkezb tanév) év oktober 20. beiskolazasi adatai, dokumen-tum Program
megtervezése és létszamengedélyek feliilvizsgalat
engedélyeztetése Beiskolazasi
folyamat
tervezése
(KIFIR)
2. Inditando osztalyok Igazgato BGSzC augusztus 31. KIFIR végleges BGSzC
véglegesitése felvételi lista
3. Elézetes Igazgatd Munkak6zosség- | junius vége/julius | Aktualis év KRETA — Human
tantargyfelosztas vezetok eleje tantargyfelosztasa, Tantargy- eréforras
Programtantervek, felosztas tervezése,
KKK és NAT
Intézmeényi
adminisgtraci
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KRETA rends
kezelése
4, Munkaterv BGSzC Igazgato junius/jalius sablon alapjan
elékészitése (sablon) (helyettesek)
5. Tanév tervezet Igazgato Munkak6zosség- | augusztus vége tanév rendjérol szolo | tanév helyi
elkészitése vezetok, oktatok | (alakulo rendelet, tervezett rendje
értekezlet) programok
6. Szakmai oktatas- Szakmai Taniigyi titkarsag, | augusztus 30. Jelentkezési lapok, Beiratko-zasi | Igazgatd Human
osztalyok inditasa igazgatohelyettes csatolt lap, eréforras
dokumentumok alkalmassagot tervezése a
igazolo lap képzés miatt
7. Munkaterv elkészitése | Igazgatd oktatok, augusztus vége/ Aktualis év Munkaterv BGSzZC
munkako6z6sség- | szeptember eleje | beszamoldja, oktatoi
vezetok és mk. beszdmolok
és munkaterveik
8. Orarend elkészitése Igazgatd Szakmai augusztus 31 Tantargyfelosztas és | Orarend (ASc) | Igazgato
igazgatohelyettes orarendi feltételek
9. El6z6 tanév Igazgatd Osztalyfénokok augusztus 31. Bizonyitvanyok, Kész, lezart Igazgatd
bizonyitvanyainak, torzslapok dokumentacié | helyettesek
torzslapjainak
zéaradékolasa
10. El6z6 tanév Igazgato Munkako6zdsség- | augusztus 31. Beszamolo BGSzC
beszamolojanak vezetok
véglegesitése
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11. | KRETA el6z6 tanév | Igazgatod Szakmai szeptember 1. Igazgato Intézményi
z4rasa, Uj tanév igazgatohelyettes adminisztrdcie
megnyitasa

12. KRETA haV1,/h<,et} Igazgatd Igazgatohelyettes | szeptember 1. Igazgatd KRETA rend:
zarasanak beallitasa A

kezelése

13. KRETA é6rarend Szakmai szeptember 1.. orarend a Igazgatd
rogzitése igazgatOhelyettes KRETA-ban

14, KRETA adatok igazgato- osztalyfénokok és | szeptember 15. tanulok adatlapjai, pontos adatok | Igazgato
ellendrzése, helyettesek iskolatitkar igazolvanyai a KRETA-ban
aktualizalasa

15. Végleges Igazgatod Szakmai szeptember 15. KRETA - BGSzC
tantargyfelosztas igazgatohelyettes Tantargyfelosz
elkészitése tas

17. Tanév tervezési igazgato, Munkakozosségy | adott tanév junius | KRETA rendszer javaslat a Igazgatd
folyamat igazgatOhelyettesek | ezetok 30. adatai, tanév tervezet | kovetkezd
feliilvizsgalata dokumentuma tanévi

tervezésre
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V3. Emberi eroforrasok menedzselése

Folyamatszabalyozas — Emberi eréforrasok menedzselése — kivalasztasi és betanitasi rend — tantargyfelosztas szerint: V3.

Folyamat neve

Emberi er6forrasok menedzselése — kivalasztasi és betanitdsi rend — tantargyfelosztas szerint

Folyamat célja

A megfeleld oktatd kivalasztasa és az oktatoi testiiletbe vald beilleszkedésének segitése

Elvart eredmény

Az oktat6 szakmai munkajat megfeleld szinvonalon és jo kozérzettel végezze

Folyamatgazda

Igazgatd

Bevezetés idopontja

2023. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek Felelés Kozremiikodé Hatarido Bemené Keletkezé Ellendrzés,
(felhasznalt) dokumentumok | értékelés
dokumentum

1. Az elbzetes Igazgatd Igazgatd elozetes elozetes allashirdetés Igazgato

tantargyfelosztas alapjan helyettesek tantargyfelosztas | tantargyfelosztas
az ures allashelyek elkésziilte

betdltésének

meghirdetése

2. JelentkezOk palyazati Igazgato Igazgato folyamatosan a allaspalyazati

anyaganak attekintése . . helyettesek beadasi anyagok
igazgatohelyette hatéridéig
sek Mkvezetok
3. Dontés: Igazgat6 a palyazat palyazati Igazgato
ha megfeleld a palyazat, beérkezésétol anyagok
akkor 4. pont szamitott 1 hét
ha nem, akkor a palyazati
anyag visszakiildése utan
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az 1. ponttol

ujrakezdddik
Megfeleld palyazati Igazgatohelyette folyamatosana | allaspalyazati a talalkozo Igazgato
anyag esetén személyes S dontési hatar- anyagok id6pontjanak
talalkozo szervezése id6ig bejegyzése az
elektronikus
naptarba
Személyes talalkozo, Igazgato Igazgato folyamatosan a allaspalyazati
interju helyettesek dontési hatar- anyagok
; idoig
Mkvezetd

Amennyiben nem Igazgatd Igazgato
sziiletik pozitiv dontés a helyettesek
folyamat az 1. pontban
folytatodik
Amennyiben pozitiv Igazgat6 Igazgatd BGSzZC
dontés hozhato, elindul a helyettesek, foigazgatoja
munkavallal6 felvétele
(dontés) 8. ponttol BGSZC
Belépd munkavallald Gazdasagi Palyazo A Palyazo altal Elokeészito Igazgato
iratanyagainak igyintéz6 dontéshozatalho | behozott iratanyagok
elokészitése z képest 5 személyi

munkanap anyagok
Iratanyag bekiildése a Gazdasagi BGSZC A Elokeészito irat- Igazgato
BGSZC munkaiigyére ligyintézo munkaiigy dontéshozatalho | anyagok .

. Foigazgato
z képest 5
munkanap Kancellar
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10. Kancellari jovahagyas Kancellar Igazgatd hatarozat Kancellar
esetén 11. pont )
elutasitas esetén 3. pont Foigazgato

11. Elkésziilt Gazdasagi a munka alairasra varo az alairt Igazgato
munkaszerz6dés ligyintézo felvétele elott munkaszerz6dés | munkaszerzodés
alairatasa a
munkavallaloval

12. A kivalasztott kolléga Igazgatd Igazgatd a munkaba allas
mellé mentor kijel6lése helyettesek napja
egy tanévre (igény /
sziikség esetén tovabb)

13. Probaidé felénél (1,5 Igazgatohelyette | mentor a probaido a kitoltendo kitoltott Igazgato
honap) oralatogatassal S felénél (1,5 oralatogatasi oralatogatasi
egybekotott beszélgetés hénap) megfigyeld megfigyelési
vele és a mentoraval naplo, a napld,az

kitoltendo oralatogatast
feljegyzés az koveto értékeld
oralatogatast megbeszélésrol
koveto értékeld | feljegyzés
megbeszélésrol

14. Probaidé (3 honap) Igazgato mentor Probaidé (3 a kitoltendo kitoltott
lejarta el6tt ismételt hénap) lejarta oralatogatasi oralatogatasi
oralatogatas és elott megfigyeld megfigyelési
beszélgetés a kollégaval naplo, a naplo,az
¢s mentoraval kitoltendo oralatogatést

feljegyzés az kovetd értékeld
oOralatogatast
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koveto értekeld | megbeszélésrol
megbeszélésrol feljegyzés
15. Dontés: Igazgat6 oktato prébaidd vége Igazgatd
pozitiv dontés esetén 16. B
pont mkvezetok
negativ dontés esetén 1.
pont
16. Tanév végi értékeld Igazgatd mentor szorgalmi
beszélgetés - mentor ) iddszakot
bevonasaval Igazgathelyette kdveten
sek
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V4. Intézményi onértékelés - része a MIR leirasnak

Munkasablon az intézményi onértékeléshez

Intézmény neve:

INTEZMENYI ONERTEKELES

Onértékelési munkasablon

Az onértékelés idépontja:

Onértékelési teriilet

TERVEZES

A ftervezés tikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovOképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szempont

T1

Az intézmény altal kitlizott helyi célok tiikkr6zik az eurdpai, orszagos és regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
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Az intézmény az europai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-politikai célokat figyelembe véve stratégiai
és éves célokat hataroz meg, amelyek egymadsra épiilnek. A szakképzés jelenleg érvényben 1évé eurodpai
stratégiai céljait az Europai Tanacs 2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthat6 versenyképességet, tarsadalmi
méltanyossagot €s rezilienciat célzo szakképzésrdl”, az orszdgos célokat a ,,Szakképzés 4.0 - A szakképzés és
felndttképzés megujitasanak kozéptava szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik
ipari forradalom kihivésaira” cimi stratégia hatdrozza meg. A regionalis célok a regionalis, megyei €s helyi
munkaerd-piaci stratégiaban jelennek meg.

A szakképzésrol szolo 2019. év LXXX. tdrvényben ¢és a szakképzésrdl szold torvény végrehajtasardl szold
12/2020. (I1.7.) Kormanyrendeletben tiikr6z6dnek az eurdpai stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia
céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszu tavu céljai a szakmai program részét képezik,
valamint nyomon kovethetéek az egyéb dokumentumokban: a vezetdi palydzatban/vezetési programban,
szervezeti €s miikddési szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és amennyiben relevans, a
fejlesztési tervekben, alapkészség-fejlesztési tervben, a komplex pedagdgiai modszertani fejlesztés tervében,
marketing tervben, nemzetkdziesitési stratégiaban, digitalis oktatési stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv, amennyiben relevans cselekvési,
illetve intézkedési tervek) 6sszhangban vannak az intézmény hosszu tavu céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a célrendszerében megfogalmazta-e a
szakképzés-politikai célokkal és az intézményi sajatossagokkal ésszhangban a szakképzésre vonatkozo céljait,
célkitiizéseit.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miikodési

o, Erdsségek
gyakorlat értékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES
Onértékelési teriilet | A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovéképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

T2
Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvalosulasukat.
A képzéseket tigy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott szakképzés-politikai célokat.

Onértékelési
szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras Intézményi miitkodési gyakorlat leirasa

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat, célkitlizéseket fogalmaz
meg, ezzel biztositja az értékelhetoséget és a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény Onalléan vagy a fenntartoval, illetve a
szakképzési centrummal egyeztetve konkrét mérészamokat, értékelési siker—
kritériumokat rendel, amelyekkel rendszeres mérés ¢és adatgyiijtés mellett
figyelemmel kiséri és értékeli a kitlizott célok elérését. Az intézmény stratégiai céljait
lebontjak a gyakorlati megvaldsitas szintjére és azok megjelennek a képzések
tervezésében, tartalmaban, modszertanadban és az oktatisszervezésben. Ennél a
szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény megalapozottan és
egyértelmiien meghatdarozta-e a céljait, célkitiizéseit, és hogyan biztositia ezek
mérhetdséget.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a képzések és a képzési programok 6sszhangban vannak-
e a strategiai célokkal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikddési gyakorlat | prgsségek

irtékelé

értekelese Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:

TERVEZES
Onértékelési teriilet | A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerckkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T3
szempont Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans partnerekkel.
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Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok kialakitasahoz azonositja a képzési igényeket megjelenitd relevans
partnereit.

A helyi munkaerd-piaci/képzési igényeket elsésorban a munkaer6-piaci partnerek (a
dualis képzésben egylittmikodé gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket
foglalkoztato gazdalkodo szervezetek, a munkaerdpiac érdekképviseleti szervezetei), az
agazati képzokozpontok, az illetékes kamardk jelenitik meg, de mas intézmények,
szervezetek (egyetemek, tankeriileti kozpontok, altalanos iskoldk, kulturdlis és
sportszervezetek, egészségligyi, szocialis tamogatd intézmények, egyéb szakmai
szervezetek) is kozvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leend6 tanulok, a sziilok, a képzésben részt
vevo személyek, az oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési
igények feltarasa érdekében konzultacidt, parbeszédet folytat, valamint adatot,
informaciot és visszajelzéseket gyiijt a relevans partnerei korében. Az adatok,
informaciok és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans
partnereit, kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan biztositia a
relevdns partnerei részére a konzultaciot, amely révén megismeri a helyi munkaerdpiaci
és az egyéni képzési igényeket.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan azonositja a valtozo helyi munkaerd-
piaci és egyéni képzési igényeket, mennyire tudatos és szabalyozott tevékenység ez az

intézményben

Intézményi Széazalékos /%-os érték
miikddési gyakorlat | prgsségek

irtékelé

értekelese Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatirozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

. T4
Onértékelési
szempont

¢és a mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket.

Az intézmény egyértelmlien meghatarozott és atlathatdé mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a mindségiranyitas szervezeti kereteit

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdasa

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitdsi rendszer alapjan végzi, amely
mindségpolitikabol, onértékelésb6l és az ezekre épilild beavatkozo, fejlesztd
tevékenységekbdl all. Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok
értékelési rendszere iS.

Az intézmény a mindségpolitikaban megalkotja a kiildetését, és a jovOképét, és azokhoz
kapcsolddoan stratégiai célokat és mindségcélokat hataroz meg. A mindségpolitikaban és a
kapcsolddo mindségcélokban kinyilvanitja a mindségiranyitas és a mindségfejlesztés iranti
vezetdi €s intézményi elkotelezettséget, valamint meghatarozza a mindségiranyitasi rendszer
miikddtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felelds.

Az intézmény a szervezeti és miikodési szabalyzatban, és a munkakori leirdsokban rogziti
az intézmény szervezeti egységei ¢és a teljes munkatarsi kor mindségiranyitassal kapcsolatos
felelosségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a vonatkozo jogszabalyi
kévetelményeknek és az agazati iranyitas altal biztositott modszertani tamogatasnak
megfelelden alakitotta-e ki a mindségiranyitasi rendszereét.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy egyértelmiien meghataroztik-e az intezmény mindségpolitikai
céljait, ehhez kapcsolodoan a mindségiranyitds szervezeti kereteit és a munkatarsak
mindségiranyitassal kapcsolatos feladatait, felelosségeét.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat Erésségek

srtekelé

ertckelcse Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES
Onértékelési teriilet | A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovéképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.
Onértékelési T5
szempont Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek kialakitdsaba.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras Intézményi miitkodési gyakorlat leirasa
Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a dualis képzohely oktatoit az
intézmény cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba, ideértve a mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.
Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg hosszi-tava és operativ terveit, kompetenciajuk
szerint bevonjak Oket a célok megfogalmazasaba. Az intézmény munkatarsait széleskoriien bevonjak az intézményi
onértékelés és az azt kovetd fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijeldlésének és a fejlesztések
megvalositasanak a folyamataba.
Az intézmény bevonja a munkatdrsakat az intézményi szintii dontések meghozatalaba is. Az oktatoi testiilet dont az
intézmény szakmai programjanak, a dualis szakiranyu képzés képzési programjanak, a szervezeti és mikodési
szabalyzatanak, hazirendjének, éves munkatervének, tovabbképzési programjanak elfogadasarol.
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény biztositja-e és hogyan a munkatarsak, kiilonosképpen
az oktatoi testiilet tagjainak a részvételét az intézményi célok és tervek kialakitasaban.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | grgsségek

Srtékeld

ertckelese Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:

TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozdsen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedéseket
¢és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T6

szempont Az intézmény meghatdrozza a partneri korét és egylittmiikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolddé elviaras | Intézményi miikodési gyakorlat leirdasa
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Az intézmény a szakmai programjaval osszhangban azonositja a kiilsé partnereit, és kijeldli a relevans kiils6 partnereket.
A kiils6 partnerek korét megismertetik az intézmény munkatarsaival, tanuldival €s a sziilokkel.

Az intézmény a szabdlyoz6é dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési egyiittmiikodési rendszert tervez és szervez mas
szakképzd intézményekkel, a dualis képzéhelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaer6-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel,
a leendd tanulokkal és sziileikkel, €s meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott egyiittmiikddés tartalmat.

Az intézmény egylittmikodést tervez a miikddési teriiletén a tobbi szakképz6 intézménnyel a képzési kinalat
kialakitasaban, sszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egylttmiikddési format alakit ki a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési igények megismerése, a
dualis képzés megszervezése, a képzohelyek szakmai tdmogatasa, az oktatdi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egyiittmiikodik kulturalis és sportszervezetekkel,
egészségiigyi, szocialis tamogatd intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

65




Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum

Hunfalvy Janos Két Tanitasi Nyelvii Kozgazdasagi Technikum minéségiranyitasi rendszere

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a bels6 partnereit. Az intézmény a miikddésével kapcsolatos
dontések el6készitése, végrehajtasa és ellenbrzése érdekében — jogszabalyban meghatarozottak szerint — megtervezi az
egylittmiikodését az oktatokkal, a tanulokkal, a kiskorti tanuldk torvényes képviseldivel, a képzésben részt vevd
személyekkel, a képzési tanaccsal és a didkonkormanyzattal, valamint kolcsonds tdjékoztatast tervez a vele tanuldi
jogviszonyban 4ll6 tanulok elhelyezését biztositd kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény azonositja-e és hogyan a relevans kiilsé és belsé partnereit,
az intézményi célok elérése érdekében milyen egyiittmiikodeési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel és hogyan
jelennek meg ezek a tervek az intézményi dokumentumokban.

Szazalékos /%-os érték

Erdsségek

Intézményi miikodési
gyakorlat értékelése | Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES
Onértékelési teriilet | A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatirozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T7
szempont Az intézmény intézkedéseket hatdroz meg az adatvédelmi szabalyoknak vald megfelelés biztositasara.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras Intézményi miitkodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban meghatarozza a természetes személyek
személyes adatai kezelésének, az adatokhoz vald hozzaférésnek, az adatok tarolasanak és
tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elkészitésénél, modositasanal
az intézmény a jogszabalyi eldirasoknak megfelelden kikéri a képzési tanacs és a
diakonkormanyzat véleményét.
Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanuld, a képzésben részt vevd személy, az
alkalmazottak szakmai oktatassal Gsszefiiggésben kezelt személyes adatai mellett tartalmazza
a minéségiranyitasi tevékenységekbdl (mérések, értékelések, kérdéives megkérdezések stb.)
szarmazo adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e adatvédelmi
szabalyzattal, és megfelelS intézkedéseket hatdaroz-e meg a biztonsagos adatkezelés,
adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a jogszabdlyban eldirt adatok kezelése mellett biztositjae a
mindségiranyitasi tevékenységekbol szarmazo adatok kezelését, védelmét, valamint a
kozérdekii adatok nyilvanossagat, ezekre milyen szabalyok vonatkoznak.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikodési gyakorlat Erésségek

srtékeld

ertckelcse Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:

. MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet ., i , . 1 e 1y " 11r - , fr . o

Az intézmény a relevans partnerekkel egyilittmiikodésben 6sszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési M1

szempont Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvalOsitasat a sziikséges er6forrasok elosztisaval biztositja.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolddé elviaras | Intézményi miikodési gyakorlat leirdasa
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Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a
szakmai programban és az intézmény éves terveiben.
Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsoldddoan eréforras-tervezést végez,
amely soran biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a human és az anyagi
eréforrasokat.
A megvalositds soran biztositja a sziikséges anyagi er6forrasokat a szakmai
oktatashoz (kozismereti oktatds, agazati alapoktatds, szakiranyu oktatas) és az
intézmény mikodtetéséhez (infrastruktira karbantartdsa, munkavédelmi és
védofelszerelések, higiénia) sziikséges feltételek terén. A human eréforras-
tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan valdsitia meg
az erdforrasok elosztasat, meghatarozza-e az erdforras-elosztas alapelveit, és azok
hogyan segitik az intezményi célok megvalosulasat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat Erdsségek

srtekelé

értekelese Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:

Onértékelési| MEGVALOSITAS
teriilet Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben 9sszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

M2
Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa érdekében egyértelmiien meghatarozott moédon tamogatja a szoros szakmai egyiittmiikodésen|
alapuld partnerségek kialakitasat, kiemelten a dualis képzohelyekkel torténd egyiittmiikddést.

Onértékelési
szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras | Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa
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Az intézmény a célok ¢és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési
egyiittmiikddési rendszert miikodtet mas szakképzd intézményekkel, a dudlis
képzohelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaer6-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacids és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként
megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanulokkal és sziileikkel, és hatékony
egylittmiikddési munkaformakat miikodtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezd képzési programjat a dudlis
partnerek bevondaséaval késziti el. A dudlis képzdhelyen szakképzési munkaszerzédéssel
foglalkoztatott tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden érdekelt fél részt
vesz a képzési programban meghatarozottak szerint. A dualis képzSéhelyen folyo
szakiranyu oktatas keretében a tanuldk értékelésében a jogszabalyban és a szakmai
programban rogzitett szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egyiittmiikodik a miikodési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a
képzési kinalat kialakitasaban, 0sszehangoldsaban és a dualis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.
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Az intézmény egylittmiikodik a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési igények
megismerésében, a dudlis képzés milkodtetésében, a képzdhelyek tdmogatdsiban, a
gazdasagi partnereivel a szakmai oktatoi tovabbképzések megvaldsitasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvaldsitdsa soran
egylittmiikodik kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiligyi, szocialis tamogato
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan miikodteti a
partnerekkel folytatott szakmai egyiittmiikodések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati
megolddsokat alkalmaz a partneri egyiittmiikodések teriiletén, milyen munkamegosztast,
egyéni feladatokat hataroz meg, és azok mennyire tamogatjak az intézményi célok
eléréseét. Vizsgalni sziikséges az alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a teljes partneri kor
bevonasat.

Intézményi Széazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | grgss6gek

irtékelé

ertekelese Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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o MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet ., ) B . s, . . e , fr . e
Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmitkodésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési M3

szempont Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvalosul az oktatok egyiittmiikddése.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras Intézményi miitkodési gyakorlat leirasa

Az intézmény oktatdi a szakmai program, illetve a dualis képzohelyekkel egyeztetett képzési
program alapjan, k6zosen végzik az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikodteti az oktatok (egy osztalyban tanitd
oktatok, szakmai oktatok, projekteket megvalositd oktatok) egyiittmiikddési rendszerét, kdzos
szabalyokat alkalmaz a pedagogiai tervezésben, a tanulok értékelésében, mikodteti a szakmai-
képzési belsd egyiittmilikddést, a belsé tudasmegosztast. Az oktatok munkatervben rogzitett
munkak6z6sségi értekezleteken, projektértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési és
kimeneti kovetelmények, a programtantervek, a szakmai program figyelembevételével készitik el
a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvaldsitdsdban a szakmai és a kozismereti oktatok egyarant részt vesznek. A
tanulok versenyfelkésztése ¢s felzarkoztatasa az oktatok egylittmiikodésével valosul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és miikodteti az
oktatok kozatti egyiittmiikodeés kereteit, és az intézményi célok elérése érdekében hogyan valosul
meg az oktatok kozotti szakmai egyiittmiikodés, az intézmény hogyan tamogatja, észténzi ezt.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikddési gyakorlat | prgsségek

irtékelé

értekelese Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:
MEGVALOSITAS
Onértékelési teriilet | Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben 6sszeallitott terveket a kitizott célok elérése érdekében megvalositja.
Onértékelési M4
szempont

Az intézményben az intézményi célokkal dsszhangban miikodik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras | Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
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Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszu-tavi tovabbképzési programot €s ez alapjan éves
beiskoldzasi tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a
korszerii szakképzési tartalmaknak és a szakképzési relevans modszertanoknak megfelelden, az intézményi célok
figyelembevételével tervezik és valdsitjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvalodsitdsaban az intézmény szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe
veszik az oktatoi értékelés eredményeit és az intézményi célokat tamogatd egyéni oktatdoi kompetenciak
fejlesztésére iranyul6 képzési sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési terhelést, annak érdekében, hogy
megvalosuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott négyévenként legalabb hatvan ora tovabbképzése.

A szakiranyu oktatasban oktatott tantargy oktatdjanak tovabbképzése esetén a tovabbképzés elsésorban vallalati
kornyezetben vagy képzokdzpontban torténik, amelynek célja, hogy az oktatok uj technoldgidkat, eljarasokat,
anyagokat ismerjenck meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, 0j eljarasokat, modszereket ismerjenek meg és
beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket, koztiik a szakiranya oktatasban részt
vevl tobbi érintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény értékeli a tovabbképzések
eredményességét, biztositja a megszerzett tudas belsé tovabbadasat.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és miikodteti az oktatok tovabbképzési

rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival 6sszhangban hogyan méri fel, értékeli az oktatok szakmai tudasat és
képességeit, és hogyan tamogatja az oktatok képzettségenek novelését, egyéni kompetencia-fejlesztését.
Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovabbképzési programot és az éves beiskolazdasi tervet, hogyan veszi
ennél figyelembe az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkajanak értékelésébol adodo egyéni fejlesztési
célokat. Vizsgalni kell tovabba, hogyan torténik az intézményben a négyéves tovabbképzési kitelezettség teljesitésének
egyéni szintii tervezése, a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbaddsa

Intézményi miikodési
gyakorlat értékelése

Szazalékos /%-os érték

Erdsségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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. MEGVALOSITAS
Onértékelési teriilet o, B . ot a4, N 11 - . f , o
Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmitkodésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.
A M5
Onértékelési - e, . . v s . . L . . L. . . ,
szempont A tanulokdzpontu intézmény szakmai programja lehetové teszi a tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy aktivan

részt vegyenek a tanulasi folyamatban.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kovetelmények és a
programtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai
programjat, amely tartalmazza az oktatas-képzés folyamataban alkalmazott oktatasi,
nevelési, pedagogiai stratégiakat, a tanulasi eredmény alapi megkdzelitést, a kimeneti
kovetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben alkalmazott
korszer(i szakképzési relevans modszereket, munkaformakat, kiemelten a projektmodszert.
A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény képzési programja egyértelmiien
meghatarozza az elvart tanulasi eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény olyan
modszereket alkalmaz, amelyek a tanulokat aktiv tevékenységre, a tanulasi folyamatban vald
aktiv részvételre 0sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanul6i képzési igényeknek vald
megfelelés modjait, az egyéni tanuldsi utak lehetdségeit, az eldzetes tudas beszamitasdnak
szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizdé (SNI, BTMN, HH, HHH) tanulok részére ajanlott
sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az értékelés alapjan
fejleszti azt.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény szakmai programjaban
megjelennek-e és hogyan a jogszabdlyban eldirt tartalmak, hogyan alkalmazzdk azokat,
milyen modszereket, munkaformakat, alkalmaznak az elvart tanuldsi eredmeények elérése
érdekében, illetve azt, hogy az intézmény hogyan biztositja a tanuldk szamara az egyéni
haladas lehetdségeit.

Vizsgalni kell tovabbd, hogyan torténik a szakmai program feliilvizsgadlata, hogyan vonjak
be ebbe a dudlis képzohelyeket, és a feliilvizsgalat soran hogyan jelennek meg a szakmai
programban a gazdasag helyi igényei.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikddési gyakorlat | prgsségek
értékelése Fejlesztendd teriiletek
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Megjegyzés:
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MEGVALOSITAS
Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikddésben 6sszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési teriilet

Onértékelési M6
szempont Az intézmény érvényes, pontos és megbizhatd modszereket alkalmaz a tanulok tanulasi eredményeinek az értékelésére.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miilkodési gyakorlat leirasa

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-képzés folyamataban|
alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgdk részeit, annak
kovetelményrendszerét, és egyértelmiien leirja a tovabbhaladds minimumkdvetelményeit. A
gyakorlatban miikodtetett értékelési eljarasokban érvényesiil a kimenet-szabalyozas, a tanulasi
eredmény alapu megkdzelités €s a vizsgaztatas soran is alkalmazand6 portfolio modszere.

A képzési programban a dudlis képzdéhelyekkel egyeztetve meghatarozzak az értékelés
modszereit, eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan és megbizhatéoan tudjak a
képzbéhelyekkel kozosen értékelni a tanulok elért tanulasi eredményeit. Az értékelés modszereit,
eljarasrend;jét, szabalyait a tanulokkal ismertetik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény egyértelmiien meghatdrozza-e és|
hogyan a tanulok értékelésének a modszereit, kiemelten az egyének tanulasi eredményeinek az
értékelésére alkalmas modszereket, az értékelés eljarasrendjét, kialakitasuk soran hogyan vonja
be a dudalis képzohelyeket, és az elvarasokat hogyan ismertetik meg a tanulokkal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzak a szakmai programban
meghatdrozott és leirt értékelési modszereket, eljardsokat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat Erdsségek
értékelése Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:
MEGVALOSITAS
Onértékelési teriilet | Az intézmény a relevéans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.
. M7
Onértékelési o C L a1 s . A -~ 1oen P L, (- , .
szempont Az intézmény a digitalis technologiak és az online tanulasi eszk6zok hasznalataval 6sztdnzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi tartalmak és modszerek

terén, az iskolaban és a dualis képzohelyen egyarant.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras | Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
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Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudas
¢és az infrastruktira teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten a képzési programban
megjelennek az agazati alap- és a szakmai vizsgdk sikeres teljesitéséhez sziikséges,
gyakorlatban alkalmazhato digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dudlis képzohelyek
bevondsaval a képzésben megjelennek az adott dgazatban jellemz6 digitalis hardverek és
szoftverek, a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott legkorszeriibb megoldasok ¢s
eszk6zok.

Az intézmény 0sztonzi és tamogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és hasznalatat az
oktatok korében és a dualis képzéhelyeken egyarant.

A digitalis technoldgidk és az online tanuldsi eszk6zok hasznalatat az oktatoi értékelésben is
értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok meghatarozasanal, a tovabbképzési
lehetdségek biztositasanal.

77



Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum

Hunfalvy Janos Két Tanitasi Nyelvii Kozgazdasagi Technikum minéségiranyitasi rendszere

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e digitdlis oktatdsi
stratégiaval, illetve hogyan biztositia az intézmény a digitalis oktatds feltételrendszerét: a
digitalis tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktura teriiletén.

Vizsgalni kell azt is, hogy a dudlis képzéhelyeket hogyan vonjik be a termelésben és a
szolgaltatasban  alkalmazott  korszerii  digitdalis  eszk6zok,  szoftverek — intézményi
megismertetésébe, valamint hogy az oktatokat hogyan osztonzik a digitalis tananyagok
fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek és eszkozok haszndlatdra.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erésségek

(‘,Jya,korl,at Fejlesztendo teriiletek
értékelése

Megjegyzés:
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B o ERTEKELES
Onértékelési teriilet

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

7

Onértékelési E1
szempont Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres dnértékelést végez.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miitkodési gyakorlat leirasa

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi rendszere onértékelésre épiil.

Az intézmény szabdlyozza, ezen beliil meghatarozza az dnértékelés szervezeti kereteit, az eljarasrendet és miikodteti
onértékelési rendszerét, indikatorokat és mérdeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett legalabb kétévenként atfogd onértékelést végez. Az onértékelés
magaban foglalja az adatok gytijtését és felhasznalasat, és eljarasokat tartalmaz a bels6 és a kiils6 partnerek bevonasara.
Az dnértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés milyen szerepet tolt be az intézmény
mindségiranyitasi és mindségfejlesztési rendszerében. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan végzi az
onértékelést a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghatarozott eljardasrend alapjan, valamint hogy az intézményi
szabalyozas és a mitkodési gyakorlat mennyire van osszhangban egymassal.

Intézményi Széazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat Erésségek

irtékelé

értekelese Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:

. ERTEKELES
Onértékelési teriilet

Az intézményben az eredményeket €s a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.
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E2
Onértékelési Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a mindségcélok megvaldsulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek igényét
szempont és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési rendszer
mikddtetését és eredményességét.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras Intézményi miitkodési gyakorlat leirasa

Az intézmény évente gyljti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az onértékelés soran vizsgalja a
célkitiizések teljesiilését, a tanév végi beszamolok megallapitasait, az el6z6 értékelések soran elkészitett cselekvési
tervek megvaldsulasat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghatarozott folyamatmodell alapjan szabalyozza és miikddteti
az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a szakmai-képzési, a timogat6 ¢és eréforras folyamat-teriileteken.

A folyamatokhoz kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozas és a miikodési gyakorlat 6sszhangjanak a vizsgalataval
rendszeresen méri €s értékeli az intézményi folyamatok miikodésének eredményességét.

Az intézmény az Onértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként legalabb egyszer méri a szakképzési
alapfeladat-ellatas partnereinek (tanulok, sziildk, munkatarsak, dualis képzéhelyek, a végzett tanuldkat alkalmazo
gazdalkodoé szervezetek) igényét és elégedettségét.

Az onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatdi értékelés helyi szabalyozasat, mikodtetését és
eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvaldsulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partneri mérések eredményeinek,
a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatdi értékelési rendszer eredményességének az onértékelése
soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az onértékelés soran a stratégiai és a mindségcélok megvalosulasanak,
a szakképzesi indikatoroknak, a partnerek elégedettségének, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi
értékelési rendszer eredményességének a mérése és értékelése megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri méréseket alkalmaz-e a fenti teriiletek
értékelése sordan, és hogy az értékelés eredménye koherens-e az intézményi célokkal.

A szempont vizsgalata sordn ki kell térni arra is, hogy az oktatok értékelési rendszerének szabdlyozdsa, miikddtetése és
eredményei hogyan tamogatjak az intézményi célok elérését.
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Intézményi miikodési

Szazalékos /%-os érték

gyakorlat értékelése

Erdsségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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B o ERTEKELES
Onértékelési teriilet

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési E3

szempont Az intézmény onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatosdganak a felmérésére és értékelésére is.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras

Intézményi miitkodési gyakorlat leirasa

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetok, a munkatarsak és a tanulok korében. A digitalis
felkésziiltség értekeléséhez felhasznalja az indikatorokat, a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis
stratégiat, modszertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag értékelése érdekében vizsgalja a fenntarthatd fejlodés kovetelményeinek, a
kornyezet-tudatossagnak, a kérnyezetvédelmi szempontoknak és intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és képzés, és az
intézményi mitkodés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kornyezeti fenntarthatésaganak az onértékelése soran erdsségeket és fejlesztendd
teriileteket hatdroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés soran az intézmény digitalis felkésziiltségének és kornyezeti
fenntarthatosdaganak a mérése és értékelése megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri méréseket alkalmaz-e a digitalis felkésziiltségének
és a kornyezeti fenntarthatésaganak az értékelése soran, és hogy az értékelés eredménye koherens-e az intézményi célokkal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erésségek

korl
gya, 0 ,at Fejlesztendé teriiletek
értékelése
Megjegyzés:

ERTEKELES

Onértékelési teriilet

Az intézményben az eredményeket €s a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.
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Onértékelési E4
szempont Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelz6rendszer mitkodik.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirdasa

Az intézmény a korai iskolaelhagyés megel6zése érdekében folyamatosan gytijti a relevans adatokat (pl. a tanuldkra vonatkozd
lemorzsolddasi és a hidnyzasi adatokat, az dgazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az
értékeléshez felhaszndlja a KRETA rendszer korai jelzérendszereit. Az intézmény elemzi az orszagos tanul6i
kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dualis képzés,
felnottek oktatasa) tovabbi korai figyelmeztetd jelzéseket hatiroz meg és nyomon koveti azok alakuldsat. Mindezek
figyelembevételével, a korai jelzérendszer alapjan azonositja a fejlesztend? teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan haszndlja fel a KRETA rendszer jelzéseit, rendszeres-e
azok értékelése, az értékelés kiterjed-e a teljes érintett oktatoi korre és hogy az értékelések eredményei kapcsolodnak-e az
intézményi fejleszté tevékenységekhez. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény milyen tovabbi korai jelzéseket vesz figyelembe,
és a céljainak elérése érdekében hogyan haszndlja fel azokat, hogyan reagal rajuk.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | grgsségek
értékelése Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:

FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Onértékelési teriilet ) . . . iy L . .
Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

F1

Onértékelési e, R e o . o , 1 . .
szempont Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagogiai munka folyamatos
fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit Gssze.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat
leirasa
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Az intézmény az onértékelés és a kiils6 értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, kiemelten az oktatoi testiilettel.

Az intézmény az Onértékelés és a kiilsé értékelés sordn meghatarozott fejlesztendd teriiletek alapjan az intézményi célok
figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijel61ésébe, a cselekvési tervek
elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit, kiemelten a dudlis képzdhelyeket, a végzett tanulokat alkalmaz6 gazdalkodo
szervezeteket. Az intézmény erdéforrdsokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasahoz, azok teljesiilését rendszeresen értékeli. A
visszacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon kovethetd az oOnértékelést és a kiilsd értékelést kovetd fejlesztések beépiilése a
szakmaipedagogiai munkaba és az intézményi miikodésbe.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény miként alkalmazza az intézmény fejlesztésénél az EQAVET
Mindségbiztositasi Ciklus ,, Feliilvizsgadlat, fejlesztés” elemét. Azt kell tehdat megvizsgalni, hogy hogyan elemzik, értékelik és hasznaljak fel
az onertekelés és a kiilso értékelés soran megallapitott erdsségeket és fejlesztendo teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a
celok elérése érdekében, a szakmai-pedagogiai munka és az intézményi miikédés folyamatos fejlesztésére, hogyan vonjak be a partnereket
a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtdsdaba.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
mﬁll‘:idléSi Erésségek

9ya, Or,at Fejlesztendo teriiletek
értékelése

Megjegyzés:

) FELULVIZSGALAT (vi is, fejleszté
Onértékelési teriilet ULVIZSG (visszacsatolds, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

. F2
Onértékelési
szempont

javitjak a tanulok, a képzésben résztvevo személyek esélyeit.

A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak az intézmény tanulo szervezetként valo miikodését, a szakmai-pedagogiai fejlesztéseket és

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat
leirasa

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethetden kapcsolédnak az onértékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai
célkitlizéseinek elérését szolgaljak, eldsegitik a szakképzés mindségének javitasat. Az intézmény onértékelési folyamata biztositja az
adatalapu értékelést, az erdsségek €s a fejlesztendd teriiletek partnerek bevonasaval torténd meghatarozasat, a fejlesztendd teriiletek
priorizalasat, a cselekvési tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek eredményeinek értékelése soran a visszacsatolast. Az intézmény a
fenti onértékelési ciklus alkalmazasaval képes tanulé szervezetként miikddni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény az onértékelés és a kiilsé értékelés eredményeit hogyan haszndlja fel
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szakmai-pedagdgiai fejlesztése érdekében szisztematikusan (tudatosan, rendszeresen és modszeresen) alkalmazza-e az EQAVET
Minéségbiztositasi Ciklust. Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézményi célok és a fejlesztések osszhangban vannak-e egymassal, a szakmai-
pedagogia fejlesztések hogyan tamogatjak a tanulokat, a képzésben résztvevd személyeket, hogyan javitiak a munkaerd-piaci esélyeiket és
hogyan teremtenek hozzaadott értéket az intézmény partnerei szamara.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erésségek

(%]ya’korl'at Fejlesztendo teriiletek
értékelése

Megjegyzés:
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FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Onértékelési teriilet . . . . . . .
Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési F3
szempont Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhet6vé teszi az értékelés €s a feliilvizsgalat eredményeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos kompetenciamérés, partneri mérések,
palyakdvetés, megvalositott fejlesztések) eredményeit bemutatja a partnereknek. Az intézmény
maga donti el, hogy mely partnerek szamara és hogyan, milyen formaban teszi nyilvanossa az|
értékelések, visszajelzések eredményeit. A vonatkozd szakképzési jogszabalyok értelmében
azonban a kiils6 értékelés eredményét az intézménynek kotelez6 a honlapjan nyilvanossagra
hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is hozzaférhetové teszi
a partnerei szadmara, azok megvalositasaban szamit a kozremiikodésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény milyen modon és milyen
formaban biztositia a partneri kor tajékoztatdsat az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeirdl:
mely partnerek szamdra milyen csatorndkon keresztiil, milyen forumokon, milyen
gvakorisaggal, milyen felelési rendszerben teszi elérhetdve, ismertté az értékelések,
visszajelzések eredményeit.

Intézményi miikodési | Szazalékos /%-os érték

gyakorlat értékelése Erdsségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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V7. Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése
Folyamatszabalyozas —Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet folyamatai - Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése

Folyamat neve

Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése

Folyamat célja

Sziilok, oktatok, tanulok elégedettségének megismerése, felmérése

Elvart eredmény

Az intézményi értékeléshez sziikséges adatok biztositasa

Folyamatgazda

Igazgato

Bevezetés idopontja

2023. szeptember 1.

Folyamatszabalyozas — Sziil6i elégedettségmérés az intézményi onértékeléshez: V7.

Folyamat neve

Sziil6i elégedettség mérése

Folyamat célja

A sziilok elégedettségének megismerése, felmérése

Elvart eredmény

Az intézményi dnértékeléshez sziikséges elégedettségmérd kérdoiv 20%-os kitoltottségének elérése

Folyamatgazda

Bevezetés idopontja

2023. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek Felelés Kozremiikodé Hatarido Bemené Keletkez6 Ellenérzés,
(felhasznalt) dokumentumok | értékelés
dokumentum

1. Az oktatok tajékoztatasa, | Mics vezetd osztalyfonokok | minden év Onértékelési Jelenléti iv Igazgato

feladatok megbeszélése, szeptembere kézikonyv, MIR

kiosztasa egy
oktatotestiileti
értekezleten
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Gondviseldk e-mail Mics vezetd osztalyfonokok | minden év KRETA naplo, Sziilok e-mail Igazgato
cimének Osszegytjtése szeptembere tanuloi cimének listaja
adatlapok
A 2. féléves Sziiloi Igazgatd SzMK minden év MIR Jelenléti iv Igazgatd
Szervezet értekezleten az februarja
osztalyokat képviseld
sziilok tajékoztatisa
Kérd6iv aktualizalasa, Mics
google form elkészitése
A 2. féléves sziil6i osztalyfonokok | SzMK-s sziillék | minden év MIR Jelenléti iv Igazgato
értekezleten a sziilok februarja
tajékoztatdsa
A kérdéiv linkjének Meérés-értékelés minden év Sziil6i kérd6iv E-mailes Igazgatd
kikiildése a sziiléknek felel6s februarja (Google Form) osztalyfénoki
cimlista
A visszaérkez6 kérdéivek | Mérés-értékelés | 0 minden év Sziil6i kérdbiv Statisztika a Igazgatd
elégséges szdmanak felelds februarja kitoltott
ellendrzése (20%-0S kérdoivek
mintavétel sziikséges) szamarol
A kitoltott kérddivek Sziil6i Szervezet | Mics minden év a kitoltott sziildi | Statisztika Igazgato
értékelése, az tanarelnoke marciusa kérdoivek
eredmények feldolgozasa
Az eredmények Mics osztalyfonokok, | minden év Statisztika Jelenléti iv Igazgato
ismertetése az oktatok, aprilis els6 hete
oktatotestiilettel Igazgat6-
helyettesek,
Igazgato
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10. Az eredmények Igazgatd osztalyfonokok | minden év Statisztika Jelenléti iv Igazgato
ismertetése a sziilokkel a szeptembere
kovetkezo tanév elsd
Sziildi Szervezeti
értekezletén

11. Elektronikus adatok Rendszergazda | Mérés- értékelés | minden év A mérések Igazgato

archivalasa mk. vezetd februar 28-ig eredménye
Folyamatszabalyozas — Oktatoi elégedettségmérés az intézményi onértékelés részeként: V7.
Folyamat neve Oktatdi elégedettség mérése az intézményi 6nértékeléshez
Folyamat célja Az oktatok elégedettségének megismerése
Elvart eredmény Az oktatoéi elégedettségmérési kérd6iv 100%-os kitdltottsége az intézményi onértékeléshez
Folyamatgazda
Bevezetés idopontja 2023. szeptember 1.
Srsz. Tevékenységek Felelés Kozremiikodé Hatarido Bemené Keletkez6 Ellenérzés,
(felhasznalt) dokumentumok | értékelés
dokumentum
1. Kérdoiv aktualizalasa, Mics
goole form elkészitése

2. Az oktatok tajékoztatasa, | Mérés-, értékelés | oktatok, minden év Onértékelési Jelenléti iv MICS vezeto
egy oktatdtestiileti munkak6zosség- | Igazgato- szeptembere kézikonyv, MIR
értekezleten vezeto helyettesek
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a kérd6iv linkjének Mérés-, értékelés | Rendszergazda | minden év IL Oktatoi kérd6iv | Statisztika a MICS vezet6
kikiildése az oktatok munkak6zosség- félévének elso (Google Form) kitoltott
részére vezeto hetében kérddivek

szamarol
A visszaérkez0 kérdéivek | Mérés-, értékelés | Rendszergazda | minden év Oktatoi kérdoiv | Statisztika a MICS vezetd
elégséges szdmanak munkakdzosség- februar 5-ig kitoltott
ellendrzése vezetd kérdéivek

szamarol
A kitoltott kérdbéivek Mérés-, értékelés | Mérés- értékelés | minden év a kitoltott oktatoi | Statisztika MICS vezetd
értékelése, az munkak6zosség- | munkakozosség | februar 20-ig kérddivek
eredmények feldolgozéasa | vezetd
Az eredmények Mérés-, értékelés | MICS vezetd minden év Statisztika Jelenléti iv Igazgato
ismertetése az munkak6zosség- februar 25-ig Igazgato-
Igazgatoval vezetd helyettesek
Az eredmények Mérés-, értékelés | Rendszergazda | minden év Statisztika Jelenléti iv Igazgato
ismertetése az munkak6z0sség- februar 28-ig
oktatotestiilettel vezetd
Elektronikus adatok Rendszergazda | Mérés- értékelés | minden év A mérések Igazgato
archivalasa mk. vezetd februar 28-ig eredménye

Folyamatszabalyozas — Tanuléi elégedettségmérés az intézményi onértékeléshez: V7.

Folyamat neve

Tanuloi elégedettségmérés az intézményi 6nértékeléshez

Folyamat célja

Az intézményi onértékeléshez sziikséges adatok biztositasa

Elvart eredmény

A tanulok 100%-a kitoltse az elégedettségmérési kérddivet

Folyamatgazda
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Bevezetés idopontja

2023. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek Felelés Kozremiikodé Hatarido Bemené Keletkezé Ellenérzés,
(felhasznalt) dokumentumok | értékelés
dokumentum

1. Az intézményi MICS vezetd Meérés-, értekelés | februar eleje Az onértékelési | Google form MICS vezetd

onértékeléshez sziikséges munkak6zosség- kézikdnyv
tanuloi kérdoiv (Google vezeto,
form) aktualizilasa Rendszergazda
2. A mérés litemtervének MICS vezet6 Igazgatd februar eleje Szakmai Meérési litemterv | Igazgato
elkészitése helyettesek, Program,
MICS Munkaterv
3. Osztalyfénokok MICS vezet6 MICS vezeto, a mérési MIR Igazgato-
tajékoztatasa osztalyfonokok | titemtervenek helyettesek
megfeleléen
4, Diakok tajékoztatasa Osztalyfénokok a mérési igazgatohelyette
osztalyfonoki éran iitemtervenek sek
megfeleléen

5. A kérddiv linkjének MICS vezetd osztalyfonokok, | a mérési Google form a MICS

kikiildése az Rendszergazda, | iitemtervenek tanuloi
osztalyfonokoknak Mérés-, értékelés | megfelelden elégedettségmér
munkak6zosség- ésrol az
vezetd intézményi
onértékeléshez
6.. Az osztalyfonokok osztalyfonokok | Mérés-, értékelés | a mérési Google form a Google formaz | igazgatdhelyette
megosztjak a kérdoiv munkakdzosség- | ilitemtervenek tanuloi ostalyfonoki sek
vezetd megfeleléen elégedettségmeér
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linkjét az osztalyfénoki ésrol az Classroom-
kurzusban, intézményi okban
onértékeléshez
7. A tanuloi osztalyfonokok | Rendszergazda | a mérési Google form a excel tabla a igazgatOhelyette
elégedettségmérésrol litemtervenek tanuloi valaszokkal sek
sz016 kérddiv az megfelelden elégedettségmér
intézményi ésrol az
onértékeléshez kitoltésre intézményi
keriil onértékeléshez
8. Kérdéiv kitoltottségének | Mir Rendszergazda a mérési Megvalosulasi igazgatohelyette
ellendrzése csoportvezetd titemtervenek jelentés —a sek
megfelelden kitoltottség
szazalékos
megvalosuldsaro
|
9. Hianyz6 tanulokkal a osztalyfonokok | Rendszergazda a mérési A kitoltott Megvalosulasi igzgatohelyettes
kérdoivek kitoltetése iitemtervenek Google form a jelentés —a ek
megfeleléen tanuloi kitoltottség
elégedettségmér | szazalékos
ésrol az megvalosuldsaro
intézményi I
onértékeléshez
10. Adatfeldolgozas Mérés-, értékelés | Rendszergazda, | minden év A mérések Megvalosulési MICS vezetd
mk. vezetd informatika aprilis els6 adatai jelentés — adatok
oktato, hetének végéig elemzésérol
(erdsségek,
fejlesztendd
tertiletek)
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11. Az igazgato tajékoztatasa | MICS vezetd MICS minden év A mérések Igazgato
a mérések eredményérol Rendszergazda, | aprilis els6 hete | eredménye

12. Elektronikus adatok Rendszergazda Meérés- értékelés | minden év A mérések Igazgato

archivalasa mk. vezetd aprilis els6é hete | eredménye

Folyamatszabalyozas — Tanuléi elégedettségmérés az intézményi onértékelés részeként — az oktatéi értékeléshez: V7.

Folyamat neve Tanuldi elégedettségmérés az oktatoi értékeléshez

Folyamat célja Az oktatéi értékeléshez sziikséges adatok biztositasa

Elvart eredmény A tanulok 100%-a kitoltse az elégedettségmérési kérddivet

Folyamatgazda MICS vezetd

Bevezetés idopontja 2022. szeptember 1.

Srsz | Tevékenységek Felelos Kozremiikodo Hataridé Bemend Keletkez6 Ellendrzés,
(felhasznalt) dokumentumok értékelés
dokumentum

1. Az oktatd méréshez MICS vezet6 Mérés-, értékelés | februar eleje. MIR Google form MICS

sziikséges tanuloi munkak6zosség-
kérdoéiv (Google form) vezeto,
aktualizalasa Rendszergazda
2. A mérés iitemtervének , | MICS vezetd Igazgato februar eleje Szakmai Mérési litemterv Igazgatd
a mérési kodoknak az helyettesek, Program, Eves Kodlista
elkészitése MICS intézményi
munkaterv,
Tantargyfeloszta
s, Orrend
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Osztalyfonokok MICS vezetd MICS vezeto, a mérési MIR Igazgat6-
tajékoztatasa a mérés osztalyfonokok iitemtervenek helyettesek
menetérol megfeleléen
Osztalyfonokok Osztalytonokok a mérési
tajékoztatjak a diakokat iitemtervenek
a mérés menetérol, megfeleléen
fontosagarol
A kérdéiv feltoltése a MICS vezet6 Rendszergazda, a mérési Google form a Google form a dive- MICS
drive feliiletre Meérés-, értékelés | iitemtervenek tanuloi partneri on vezeto
munkako6zosség- | megfelelden mérésrol az
vezetd oktatoi

értékeléshez
Az osztalyfénokok osztalyfénokok | Rendszergazda, a mérési Google form a Google form az DOK
megosztjakak a Meérés-, értékelés | iitemtervenek tanuloi partneri ostalyfonoki segitd
kérdoivet az munkakozosség- | megfeleléen mérésrol az Classroom-okban oktato
osztalyfénoki vezetd oktatoi
kurzusban, értékeléshez
Tanari kodok atadésa igazgatohelyette a mérés reggelén, a

sek mérési terv szerint

Kitoltésre kertiil a szaktanarok Rendszergazda a mérési tervben Google form a A kitoltott Google Igazgato
tanul6i kérd6iv az meghatarozott tanuloi partneri form a tanuldi partneri
oktatok értékeléséhez tanoran mérésrél az mérésrdl az oktatoi

oktatoi értékeléshez,

értékeléshez eredmények excel

tabla

Kérdoiv Igazgato folyamatosan a A kitoltott Megvalosulési
kitoltottségének mérési terv szerint Google form a jelentés —a
ellenérzése tanuloi partneri
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mérésrol az kitoltottség szazalékos
oktatoi megvalosulasarol
értékeléshez
10. Adatfeldolgozas Igazgatd a mérési terv szerint | A mérések A mérések Osszesitése
adatai - grafikonok
11. Az oktatoi értékelési Igazgato MICS, minden év aprilis A mérések Az oktatoi értékelési Igazgato
rendszer tablazatban a igazgatohelyettes | utolsé hete eredménye rendszer tablazataban
relevans sorok kitoltése ek, a relevans sorok
a partneri mérési kitoltésre keriilnek
eredmények alapjan
12. Mérés eredményeinek Igazgato minden év majus
ismertetése az oktatoi elso hete
testiilettel
13. Meérés részletes Igazgato minden év majus
eredményeinek elso hete
ismertetése az egyes
oktatokkal
14. Elektronikus adatok Igazgato Mérés- értékelés | minden év majus A mérések Igazgato
archivalasa mk. vezetd masodik hete eredménye
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4.2. Szakmai-képzési folyamatok

SZK1. Szakmai- képzési tervezés

Folyamat neve: Szakmai — képzési tervezés

Folyamat célja: Az intézmény képzéseinek kialakitasa megfeleljen a helyzetelemzésbol

adodo igényeknek valtozaskdvetd modon.

Elvart eredmény: Az intézményi célokhoz igazodo jol mitkodo képzési struktura

Folyamatgazda: Szakmai igazgatohelyettesek

Bevezetés idopontja: 2023. szeptember 1.

Srs | Tevékenységek Felelos Koézremiikodok Hataridé Bemend Keletkez6 Ellenorzés
z (felhasznalt) dokumentum
dokumentum
1. Helyzetelemzés: a fenntarto / beiskolazasi
szakképzési centrum (iskolai) eredmények,
képzési k”inléla'.cénak és fl lgazgats Igazgat(')}leulyejttesek éf szeptember vége vizsgaeredmények A BGSZC e’ilta} . BGSZC
munkaerdpiaci szereplok munkakdzosségvezetok , kikiildott képzési
igényeinek, elvarasainak, munkaerdpiaci drive tablazat
Osszhangja megvalosul-e helyzet elemzése, | kitoltése
l.a | Donté indulé képzések alyakovetés,
on’es -az 1n’ 4 ’o cpzese BGSzC Igazgato szeptember vége palyakov BGSZC
osztalyainak szaméara
2. KKK-k kozi ti. . .
’ OZISMEret. Szakmai Munkak6zosség , KKK, szakmai eldzetes ,
kerettantervek, szakmai | . , . november vége ) , Igazgato
e e n igazgatohelyettes vezetok program, tantargyfelosztas
program attekintése
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3. Infrastruktira, human Checklist alapjan
er6forras megfelel6sége KKK, szakmai feljegyzés a targyi
agazati alapoktatashoz, program, leltar és személyi BGSZC
kozismereti oktatashoz dokumentumok feltételekrol vagy
annak hianyarol
6. Tantargyfelosztas Igazgato Igazgatohelyettesek, majus eleje elézetes frissitett
feliilvizsgalata munkak6zdsségvezetok tantargyfelosztas tantargyfelosztas
7. Ures  oktatoi  allashelyek | Igazgatd Igazgatohelyettesek folyamatos allashirdetések munkaszerzédése | BGSZC
meghirdetése (amennyiben szeptemberig k
sziikséges)
7. Orarend elkészitése
(projektsav, heti/ havi /egyéb Dualis partnerek
valtas,, ...)
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SZK2. Palyaorientacio, beiskolazas, tanuldi felvétel

Folyamat neve: Palyaorientacio, beiskolazas, tanuléi felvétel
Folyamat célja: 9. évfolyamra az 0sszes engedélyezett osztaly feltoltése
Elvart eredmény: Tanul6i 1étszam eléri a 100%-ot minden engedélyezett osztalyban
Folyamatgazda: Igazgato
Bevezetés idopontja: 2023.szeptember 1.
Tevékenység Felelds Koézremikodo Hatarido/ Bemend Kimend Ellendrzés,
id6tartam (felhasznalt) (keletkez6) értékelés
dokumentum dokumentum
1. Kilencedik Helyzetelemzés lgazg. Igh.-ek szept.15./ Kréta adatbazis Helyzetelemzési Igazgato
évfolyamra torténé 3 ora jegyzokonyv
beiskolazas Osztalyok, agazatok és Ig. Igh. okt.30./ Kréta Inditani kivant Igazgatd
létszamok tervezése 2 ora agazatok és
1étszamok
dokumentuma
Engedélyeztetés Ig. Fenntart6 nov.30./ drive tablazat drive tablazat a Centrum/
dontéssel féigazgatd
Igazgato
2. Palyaorientaciés | Nyilt nap tajékoztato(k) Igazgato igazgatohelyettese | oktdber jelentkezési valasz e-mailek, Igazgato
tevékenységek k feliilet latogatott alt.
iskolak listaja
Nyilt napok Ig. Igh.-ek november kérddivek elemzése | Igazgatd
Informatika oktato
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(Honlap)

3. Marketing Iskolai honlap Ig. ig folyamatos/ fotok, szakmak honlap Igazgato,
tevékenység heti frissités ismertetése BGSZC

Social Media/ Ig. ig Folyamatos fotok, szakmak social media Igazgat6000

Facebook/Instagram stb. (heti 2 ora) ismertetése megjelenések

oldalak kezelése
4.Felvételi eljaras frasbeli felvételi lapok Titkarnd Titkarsag december 06- leadott felvételi Igazgato
lebonyolitasa Osszegylijtése ig folyamatos lapok

Kozponti irasbeli felvételi Ig Titkarsag Dec-t6l kov. év | leadott felvételi feliigyel6 tanarok, Igazgato

megszervezése 01.22 lapok termek, teend6k

listaja
Kozponti irasbeli felvételi Ig Oktatoi testiilet Januar 22. feliigyeld megirt felvételi Igazgato
lebonyolitasa tanarok, termek, | dolgozatok
teendok listaja
Kozponti irasbeli Human/Term. Magyar ¢€s Felvételi megirt felvételi kijavitott felvételi Igazgato
dolgozatok kijavitasa tud. munkakd- matematika idopontja plusz | dolgozatok dolgozatok
z0sség vezetok oktatok 1 hét
Kozponti irasbeli Ig Oktatok Felvételi kijavitott kijavitott, Igazgato
dolgozatok megtekintése idépontja plusz | felvételi megtekintett
1 hét dolgozatok dolgozatok

Nincs észrevétel: -; Van: elbiralas

Eredmények felvitele a Titkarn6 Titkarsag Felvételi kijavitott, kozponti Igazgato

kozponti rendszerbe idopontja plusz | megtekintett rendszerben

2 hét felvételi adatbazis
dolgozatok

Elézetes felvételi jegyzék Ig. ig marc. (Tanév Elézetes felvételi Igazgato

nyilvanossa tétele rendje szerint) jegyzék

Végleges felvételi jegyzék Ig. ig apr. (Tanév Végleges felvételi Igazgato,

nyilvanossa tétele rendje szerint) jegyzék BGSzC

Feltoltottiik a 1étszamot: -; Nem toltottiik fel: potfelvételi hirdetése

5.Beiratkozas

Elektronikus beiratkozas
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Személyes beiratkozasa Ig. titkarsag, leendd junius (Tanév Uj tanulok adatai a | Igazgato
id6épontjanak kivalasztasa osztalyfénokok rendje szerint) Kréta rendszerben
Sziilok tajékoztatasa a Ig. Igazgato
beiratkozasrol
Beiratkozas lebonyolitasa Ig. Igh. Igazgato
Oktatoi testiilet
6.Beiskolazasi A beiskolazasi tevékenység | 19. Igh. tanév vége
eljaras értékelése értékelése Oktatoi testiilet (aug. 31)

SZK3. Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése

Folyamat neve Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése SZKI 3

Folyamat célja Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa érdekében egyértelmiien meghatarozott médon timogatja a szoros szakmai
egylittmikodésen alapuld partnerségek kialakitasat.

Az oktatok egyiittmiikddésére vonatkozo szervezeti, szakmai keretek kialakitasa, az ezekkel kapcsolatos kovetelmények
megfogalmazasa.

Elvart eredmény Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok egyiittmitkddése a belsé partnerekkel.

Az oktatoi kozosség minden tagja (100%) minimum egy belsé partnercsoportban aktiv tevékenységet folytat.

Az oktatoi testiilet és a tanulok minden tagja (100%) részt vesz legalabb egy projetktfeladat kidolgozasaban tanévente.
Az intézmény lemorzsolodasi mutatdja 6% alatt legyen.

Tanuldlétszam szinten tartasa.

Az agazati alapvizsgak osztalyatlaga 3,6 felett legyen.

Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok arany meghaladja a 90%-ot.

Folyamatgazda Intézményvezetd (igazgatd)

Bevezetés idépontja 2023. szeptember 1.
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Srsz. | Tevékenységek Felelds Kozremiikodo Hatarid6 Bemeno (felhasznalt) Keletkezd Ellen6rzés,

dokumentum dokumentumok | értékelés

1. Az intézmény a tanév Igazgato Iskolavezetéség | Minden évben Tantargyfelosztas, Partnercsoporto | Szakképzési
aktualis tantargyfelosztasa augusztus vége (az | Egylittmikodési k leirasa, centrum k6zos
alapjan kialakitja az oktatoi Uj tanévre hagyomanyok, Kapcsolati halé | egyiittmiikddés
egyiittmiikodo vonatkozoan) Partneri elvarasok i szabalyali,
partnercsoportokat: Elégedettség-
- az egy osztalyban tanitd mérés
oktatok csoportjat, eredményei
- a projekt-csoportokat,

- a kozismereti és a szakmai
munkako6zdsségeket.

2. Az intézmény az alakuld Altaldnos Oktatoi testiilet Minden évben Intézményi éves munkaterv, Alakuld Elégedettség-
értekezleten ismerteti az igazgatohelyettes augusztus vége (az | Partnercsoportok leirasa, értekezlet mérés
oktatoi testiilettel a Uj tanévre Kapcsolati halo jegyzokonyve eredményei
partnercsoportokat, azok vonatkozoan)
éves feladatait, tagjait és
vezetdit, koordinatorait.

3. Rendszeres oktatoi testiileti | igazgato Oktatoi testiilet Minden hét els6 Intézményi éves munkaterv Ertekezletek Elégedettség-
értekezletek a miikodési napja jegyzokonyve, mérés
feladatokkal kapcsolatos Feladatleirasok | eredményei
informéacidcsere,
egylittmiikodés,
feladatmegosztas
érdekében.
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Az éves munkatervben Osztalyfonok Adott osztadlyban | Félévente egyszer | Intézményi éves munkaterv, Egyéni Vizsgaeredmén
rogzitetten, elére tanitd oktatok osztalyonként KRETA rendszer fejlesztési yek,
meghatarozott menetrend tervek Lemorzsolodas
szerint osztalyértekezletek

Osszehivasa az osztalyok

tanulmanyi- neveltségi

helyzetének

feltérképezéséhez.

Hatranyos helyzett,

lemorzsolodassal

veszélyeztetett tanulok

beazonositasa.

Az intézmény érvényes, Osztalyfénok Adott osztalyban | Félévzaras, Intézményi éves munkaterv, Ertekezletek Tanulmanyi
pontos és megbizhato tanito oktatok tanévzaras KRETA rendszer jegyzdkonyve, eredmények,
modszereket alkalmaz a KRETA Belsd és kiils6
tanulok tanulasi rendszer mérések
eredményeinek az feljegyzései, eredménye,
értékelésére. Ehhez Félévi és év Vizsgaeredmén
kapcsolodoan végi yek,
osztalyozo értekezletek bizonyitvanyok | Lemorzsoloédas
lebonyolitasa.

A féléves és az éves oktatoi | Intézményvezetd | Oktatoi testiilet Félévzarast/évzara | Intézményi éves munkaterv, Ertekezletek Elégedettségm
munka értékelése félévi- és | (igazgatod) st kdveto 2. hét KRETA rendszer, jegyzdkonyve, érés

évzar6 értekezleteken. Bizonyitvanyok, Intézkedési és eredményei,
Eredményes és fejlesztési Statisztikak, fejlesztési terv Tanulmanyi
teriiletek meghatarozasa, Belsd és kiilsé mérések eredmények,
intézményi intézkedési- és eredményei Statisztikak

fejlesztési terv dsszeallitasa.
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Eves munkatervvel és az igazgatd Munkakdzos- Minden évben Intézményi éves munkaterv Munkak6z0s- Elégedettség-
aktualis feladatokkal ségek tagjai augusztus vége (az ség éves mérés
0sszhangban Uj tanévre munkaterve, eredményei
munkak6z6sségi vonatkozoban), munkakdzosség

értekezletek lebonyolitasa, Félévente két i beszamolok,

munkakdzdsségi tagok alkalommal, Feladatok

Osszehangolt kdzos Feladatok lebonyolitasi

munkdja a feladatok fliggvényében terve

megvalodsitasa érdekében. folyamatosan

Projekt-csoportok Szakmai Projektek Jogszabalyban Intézményi éves munkaterv Projekttervek, Szakképzési
feladatcentrikus igazgatOhelyettes | résztvevoi meghatarozott Projektmunkédk | centrum kozos
egylittmiikddése: id6északokban, egylittmiikddés
- Témahetek Intézmény éves i szabalyai
(Fenntarthatosagi témahét, munkatervében,

Pénziigyi és vallalkozoi munkak6zosségi

témahét, Digitalis témahét) feladattervekben

- Tantargyakhoz ko6t6do meghatarozott

projektfeladatok idépontokban

- Munkakdzosségekhez

kotodo projektfeladatok

- Tantargyak kozotti

egylittmiikddést biztositd
projektfeladatok

SK4. Médszertani kultura és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése

Folyamat neve SZK4. Médszertani kultira és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése

Folyamat célja Modszertani sokszinliség, élménykozpontu tanitas, kulcskompetencidk fejlesztése, motivacio fenntartdsa

Elvart eredmény Tanul6i hatékonysag ndvelése, a lemorzsolodas csokkentése
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Folyamatgazda Baranyai Andrea, Torma Erzsébet, Zadory Tibor, Nagy Sandor

Bevezetés id6pontja 2023. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek Felelos Kozremiikodé Hataridé Bemend Keletkezé Ellendrzés, | Kapcsolodo
(felhasznalt) dokumentumok értékelés folyamatok
dokumentum

Modszertani Igazgatd Oktatoi testiilet minden tanév MIR kézikonyv Munkaterv Igazgato
1. munkako6zdsség 1étrehozasa szeptember 1.
Helyzetelemzés, az Moddszertani Munkak6zosségi folyamatos Szakmai program | A fébb Igazgato
intézmény cél- és munkakodzosség- tagok MIR alkalmazott
feladatrendszeréhez vezetd KKK modszerek listaja
kapcsolddo modszerek €s
2. eszkozok feltérképezése
Szakmai munkak6z0sségi Munkakozosség- Munkakozosségi folyamatos Munkaterv Beszamol6 / Igazgato
3. megbeszélések vezetd tagok jegyzokonyv
Havi mddszertani workshop | Mddszertani Oktatoi testiilet havonta Kiils6 képzési Jelenléti iv Igazgato
megrendezése munkakodzosség- dokumentumok

4, vezetd

Oralatogatas Modszertani Oktatoi testiilet eseti Kréta Kréta Igazgato
munkakdzdsség- adminisztracio adminisztracio

5. vezetd

Projektek megtervezése Igazgatohelyettes Oktatoi testiilet minden tanév PTT, Szakmai A projekt Igazgato
szeptember 15. program, feladatleirasa, az

6. Tanmenetek iskola honlapja

Projektek megvaldsitasa Igazgatohelyettes Oktatoi testiilet minden tanév PTT, Szakmai Projekt Igazgato
junius 15. program,

7. Tanmenetek

A j6 gyakorlatok Szakmai Oktatoi testiilet 2023. oktober 31. | Meglévd, még Adatbazis Igazgatd
adatbazisanak létrehozasa munkakdzdsség- nem digitalizalt Modszertani

8. vezetok adatbankunk leirasok
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9. Adatbazis kezelése Rendszergazda Oktatoi testiilet folyamatos Adatbazis Adatbazis Igazgatd
Adatbazis bovitése Moédszertani Oktatoi testiilet folyamatos Uj modszerek Adatbazis Igazgato
munkak6zosség- leirasa Modszertani
10. vezetd leirasok
Tanmenetek és tananyagok | Igazgato Oktatoi testiilet folyamatos PTT, KKK Tanmenet, Jegyzet | Igazgatod
11. fejlesztése
Belsé mérési folyamatok SZK6 Munkakdzosség- minden tanév SZK6 folyamat Folyamatszabalyo | Igazgato Meérés-
szabalyozasa folyamatgazda vezetOk szeptember 1. szabalyozasa zas értékelés
folyamat
12. (SZK®6)
Oktatoi visszajelzések Igazgatohelyettes Modszertani 2024. elso félév Rendszerleiras Igazgato
rendszerének kialakitasa és munkak6zosség vége
13. miikddtetése
Oktatoi visszajelzések Moédszertani Modszertani minden tanév Rendszerleiras Rendszerleiras Igazgato
rendszerének feliilvizsgélata | munkakdzosség- munkakdzosség junius 15.
14. vezetd
Moédszertani palyazatok Igazgatohelyettes, Modszertani folyamatos Palyazati kiiras T4ajékoztaté email | Igazgatd
figyelése Moédszertani munkakdzosség
munkak6zosség-
15. vezetd
Moddszertani palyazatok Moddszertani Oktatoi testiilet folyamatos Palyazati kiiréas Palyazati Igazgato
16. elkészitése, végrehajtasa munkak6zosség Téjékoztatd email | dokumentum
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4.3. Tamogato és erdforrds folyamatok

T1. Gazdasagi eréforrasok biztositasa, beszerzési tevékenység miikodtetése

Folyamat neve Gazdasagi eréforrasok biztositasa, beszerzési tevékenység
miikodtetése
Folyamat célja Eszk6z0k beszerzése, szolgaltatasok igénybevétele az oktatés
mindségének fenntartasa, fejlesztése érdekében
Elvart eredmény | Az oktatés mindségének fenntartasa, fejlesztése eszkdzok és
szolgaltatasok beszerzésnek timogatasaval
Folyamatgazda | intézményvezetd
Bevezetés
idépontja 2023.szeptember 1.
Bemené (felhasznalt) | Keletkezo Ellenérzés,
Srsz. Tevékenységek Felelés Kozremiikodé Hatarido dokumentum dokumentumok értékelés
Igazgato,
Igazgato-
helyettesek
Munkakdzosség-
vezetdk
Oktatok,
Gazdasagi
ligyintézo,
Gondnok, azonnal a
Helyzetfelmérés, a beszerzési | Gazdasagi Rendszergazda, beszerzési igény
1. igény felmertilése iigyintézd Takaritok felmeriilésekor Leltar, e-mail-es tajékoztatas | [gazgatd
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Beszerzés atgondolasa,
vizsgalata: sziikségesség, a beszerzési
gazdassagossag és célszeriiség, igény
koltségvetési szerv Igazgato- indokoltsagatol
Osszefiiggéseinek vizsgalata helyettesek és a beszerzési e-mail-es tajékoztatas,
Dontés: HA igen, akkor 3. Gazdasagi hatarid6tol centrum beszerzési
pont, HA nem, akkor 1. pont | Igazgato ligyintézd fiiggden szabalyzata valasz e-mail
a beszerzési
igazgato, dontéstol
Gazdasagi Igazgato- szamitott 8 e-mail-es tajékoztatas,
Arajanlatok bekérése ligyintézd helyettesek munkanap valasz e-mail arajanlat(ok) Igazgato
az arajanlatok Igazgato
Igazgato, beérkezésétol
gazdasagi szamitott 3 beszerzésre
Arajanlat kivalasztasa vezetd munkanap arajanlat(ok) kivalasztott arajanlat
Beszerzési igény feltdltése a Gazdasagi a kivalasztast beszerzésre beszerzési igény
beszerzési feliiletre igyintézo koveté munkanap | kivalasztott arajanlat | munkaanyaga Igazgato
A beszerzési igény
feltoltésének igazgato altali a kivalasztast beszerzési igény bekiildott beszerzési
jovahagyasa. Igazgato kovetd munkanap | munkaanyaga igény BGSZC
Beszerzés vezetbk altali Kancellar,
jovahagyasa. Dontés: HA Foigazgato, a vezetok altal
nem, akkor 1. pont, HA igen, | Gazdasagi bekiildott beszerzési | jovahagyott beszerzési
akkor 8. pont vezetd igény igény BGSzC
A BGSzC
vezetOi altali a vezetok altal
Kotelezettségvallalas — helyi jovahagyast jovahagyott beszerzési
beszerzésnél Igazgato kovetd munkanap | igény kotelezettségvallalas | BGSZC
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a vezetok altal
Kotelezettségvallalas — jovahagyott beszerzési
9. kdzponti beszerzésnél BGSzC igény kotelezettségvallalas | BGSZC
Gazdasagi a jovahagyast arajanlat(ok),
10. Megrendelés igyintézo kovetd munkanap | kotelezettségvallaldas | megrendelés Igazgato
megrendelés
Megrendelés visszaigazolasa | gazdasagi Gazdasagi visszaigazolas,
11. és dijbekéré megkiildése tarsasag ligyintézé megrendelés dijbekérd Igazgato
dijbekérd
beérzésétol
Dijbekéro tovabbitasa a Gazdasagi szamitott 2
12. BGSZC-be ligyintézé munkanap dijbekérd iktatott tovabbitas Igazgato
A megrendelt termékek megrendelés,
beérkezése és atvétele, a Gazdasagi a megrendelésben | szallitolevél
13. szolgaltatas megvalosulasa ligyintézé Gondnok vallalt hataridé dijbekérd teljesitésigazolas Igazgato
gazdasagi Gazdasagi
14. Szamla beérkezése tarsasag iigyintézo teljesitésigazolas szamla Igazgato
a szamla atvételét bekiildend6
Gazdasagi kovetd 2 dokumentacio az
15. Elszamolas ligyintézo munkanap szamla elszamolasrol Igazgato
Targyi eszk6z vagy raktari Szamviteli
16. nyilvantartasba vétel Gondnok torvény szerint Nyilvantartas Leltar Igazgatd
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Folyamatszabalyozas — Gazdasagi eréforrasok biztositasa, beszerzési tevékenység miikodtetése, karbantartas szolgaltatas igénylése — készpénzes ellitmanybol: T1

Folyamat neve

Beszerzés lefolytatasa azonnali
intézkedést igénylo, slirgds
esetben

Folyamat célja

Az intézmény mitkodését
akadalyozo probléma siirgds
elharitasa

Elvart eredmény

Az intézményi miikodés
zokkenOmentes biztositasa

Folyamatgazda |Igazgato
Bevezetés
idépontja 2023. szeptember 1.
Bemené (felhasznalt) | Keletkezo Ellenérzés,
Srsz. Tevékenységek Felelés Kozremiikodé Hataridd dokumentum dokumentumok értékelés
e-mail-es tajékoztatas
Munkavallalo, | Gazdasagi a gondnok / gazdasagi
aki észleli a iigyintézo, azonnal a iigyintézo /
felmertilt Gondnok, beszerzési igény rendszergazda
1. A beszerzési igény felmeriilése | problémat Rendszergazda felmeriilésekor részérdl Igazgato
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e-mail-es tajékoztatas

Beszerzés indokoltsaganak a gondnok / gazdasagi
vizsgalata, javaslattétel, azonnal a igyintéz6 /
Dontés: HA igen, akkor 3. Gazdasagi beszerzési igény | rendszergazda
pont, HA nem, akkor 1. pont Gondnok ligyintézd felmeriilésekor részérdl e-mail a javaslatrol Igazgato
azonnal a Kancellar,
Kancellar, javaslattétel gazdasagi
A beszerzés jovahagyasa Igazgato megtorténtekor | e-mail a javaslatrol valasz e-mail vezetd
lehetdség szerint
azonnal a
Megvasarlas / szolgaltatas Gazdasagi beszerzési igény készpénzfizetési
igénybevétele Gondnok ligyintézé felmeriilésekor szamla Igazgatd
a
készpénzfizetési bekiildendd
Gazdasagi szamla atvétele készpénzfizetési dokumentacio az
Elszamolas ligyintéz6 napjan szamla elszamolasrol Igazgato
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T2. Intézményi adminisztracié, KRETA rendszer kezelése

Folyamat neve

Intézményi adminisztracié, KRETA rendszer kezelése

Folyamat célja

Elvart eredmény

Folyamatgazda

Igazgatd

Bevezetés idépontja

2022. szeptember 1.

Srsz. | Tevékenységek Felelos Koézremiikodé Hataridé Bemen6 (felhasznalt) Keletkezé Ellendrzés,
dokumentum dokumentumok értékelés
1. Iratkezelési és Igazgatd Igazgatohelyettesek | augusztus Iratkezelési szabalyzat Centrum
adatkezelési szabalyzat
feliilvizsgalata
2. Jogkorok kialakitasa, Igazgato Igazgatohelyettesek | augusztus Centrum nyomtatvany Alairasi Centrum
alairasi jogok kiadasa cimpéldany
3. KRETA admin Igazgatod Igazgatohelyettesek | augusztus
kinevezése
4. KRETA jogosultsagok | Kréta admin Iskolatitkar szeptember
kiadasa
5. Kréta feltoltés Igazgato Kréta admin juliu-auguasztus Igazgato
Centrum
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Srsz. | Tevékenységek Felelés Koézremiikodé Hatarido Bemeno (felhasznalt) Keletkezé Ellendrzés,
dokumentum dokumentumok értékelés
6. Kréta szabalyainak Igazgato Kréta admin szeptember
lefektetése; hataridok
. . Oktatok
szabalyozasa
6.1 Tanév inditasahoz Igazgatohelye | Iskolatitkar, el6z0 tanév Egyeztetett felvételi jegyzék, | A kdvetkezd Centrum
sziikséges hataridok ttes Osztalyfénokok, junius 14. BKI eljaras Krétaban tanévre tanuldlista
beitvi vokndl Igazgatohelyettesek Iétrejotte a
€JOovo osztalyokna Krétéban,
csoportnévsorok
6.2 Tanév inditasahoz Igazgatohelye | Iskolatitkar, el6z6 tanév Gyakorlati igazolasok Léptetett osztalyok | Centrum
sziikséges hataridok ttesek Osztalyfonokok, augusztus 19. névsora,
Igazgatohelyettesek csoportnévsorok
felmend osztalyoknal
(statisztikai osztaly is)
6.3 Tanév inditdsdhoz Igazgato Iskolatitkar, szeptember 5. 6.1 és 6.2 pontban létrejottek | Uj tanév Centrum
sziikséges hataridok Igazgatohelyettesek
Aktiv tanév inditasa
7. Kréta bels6 ellendrzése | Igazgato Kréta admin folyamatos Osztondijlista
Igazgatdhelyettesek
8. Oktoberi statisztikahoz | Igazgatd Kréta admin oktober 10. alapadatok OSARP statisztika Centrum
kapcsolodo Kréta ] osztalyfonokoktol, Krétabol,
adminisztraciod Igazgatohelyettesck konyvtarbol
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Srsz. | Tevékenységek Felelos Kozremiikédo Hataridé Bemeno (felhasznalt) Keletkez6 Ellendrzés,
dokumentum dokumentumok értékelés
9. Oktoberi jelzés az Igazgatd Iskolatitkar, oktober 30. 9. és 10. évfolyam Kréta levél, e-mail az
altalanos iskolak felé Osztalyfénokok, eredményei altalanos
Igazgatohelyettesek iskolaknak
10. Félév zarasahoz Igazgato Igazgatohelyettesek, | december 10. osztalyozo
kapcsolodo Kréta Osztalyfénokok vizsgara utalando
adminisztracio (jegyek tanulok listaja,
szama, mulasztasok értesitd levél
szama, kerekitési
szabalyok, stb.) 1.
11. Félév zarasahoz Igazgatd Igazgatohelyettesek, | januar 10. osztalyozo
kapcsolodo Kréta Osztalyfonokok vizsgara utalando
adminisztracio (jegyek tanulok listaja,
szama, mulasztasok értesitd levél
szama, kerekitési
szabalyok, stb.) 2.
12. Félév zarasa Igazgato Igazgatohelyettesek, | tanév rendjében | osztalyfonokok beszamoldja | félévi értesitdk Vezetdi ellendrzés
Osztalyfénokok, rogzitett félév tanuloknak,
. vége intézményi
Iskolatitkar statisztikak
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Srsz. | Tevékenységek Felelos Kozremiikédo Hataridé Bemeno (felhasznalt) Keletkez6 Ellendrzés,

dokumentum dokumentumok értékelés

13. Végzds osztalyok év Igazgato Igazgatohelyettesek, | tanév rendje osztalyozo
zarasahoz kapcsolodo Osztalyfénokok alapjan vizsgéra utalando
Kréta adminisztracid tanulok listaja,
(jegyek szama, értesitd levél
mulasztasok szama,
kerekitési szabalyok,
stb.) 1.

14. Végz0s osztalyok év Igazgatd Igazgatohelyettesek, | aprilis 15-20. osztalyozo
zarasahoz kapcsolodo Osztalyfonokok vizsgara utalando
Kréta adminisztracid tanulok listaja,
(jegyek szama, értesitd levél
mulasztasok szama,
kerekitési szabalyok,
stb.) 2.

15. Ev zarasahoz Igazgato Igazgatohelyettesek, | tanév rendje osztalyozo
kapcsolodo Kréta Osztalyfonokok alapjan vizsgara utalando
adminisztracio (jegyek tanulok listaja,
szama, mulasztasok értesit6 levél
szama, kerekitési
szabalyok, stb.) 1.

16. Ev zarasahoz Igazgato Igazgatohelyettesek, | majus 20. osztalyozo
kapcsolodo Kréta Osztalyfonokok vizsgara utalando
adminisztracio (jegyek tanulok listaja,
szama, mulasztasok értesito levél
szama, kerekitési
szabalyok, stb.) 2.
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Srsz. | Tevékenységek Felelos Kozremiikédo Hataridé Bemeno (felhasznalt) Keletkez6 Ellendrzés,
dokumentum dokumentumok értékelés
17. Agazati alapvizsgikkal | Igazgat6 Igazgatohelyettesek, | junius 10. agazati vizsgak
/szakmai vizsgakkal Osztalyfénokok, jegyzokonyvei, egyéni
(javitovizsgakkal) , o értékeldlapok
kapcsolatos Agazati vizsga
adminisztracid Jjegyzoje
18. Elézetes Igazgato Munkak6zosségveze | aprilis, jalius Aktualis év KRETA -
tantargyfelosztas tok tantargyfelosztas, Tantargyfelosztas
elkészitése, feltoltése a Programtantervek
Krétaba
19. Tanév zarasa, Igazgato Igazgatohelyettesek, | tanév rendjében | osztalyfonokok beszamoldja | év végi Vezetdi ellenérzés
javitovizsgak rogzitése Osztalyfénokok, rogzitett félév bizonyitvanyok
o vége, tanuloknak,
Iskolatitkar intézményi
augusztus 31. statisztikak,
iktatott
dokumentumok a
POSZEIDONBAN
20. Kréta adatainak Igazgatd Kréta admin junius Fokusz riport
mentése az intézmény )
fejlesztése érdekében Oktatok

T.3 Panaszkezelés

Folyamatszabalyozas —Tamogato és eroforras folyamat-teriilet folyamatai - Panaszkezelés

| Folyamat neve | Panaszkezelés
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Folyamat célja

Elvart eredmény

Folyamatgazda

Igazgatd

Bevezetés idépontja

2023. szeptember 1.

Folyamatszabalyozas — Panaszkezelés — didk esetében: T3.

Folyamat neve

Panaszkezelés eljarasrendje — diak panaszos esetén

Folyamat célja

A panaszkezelés folyamatanak leirdsa

Elvart eredmény

Az intézményhez érkez6 panaszok megnyugtatd kezelésének megvaldsulasa didk panaszos esetén

Folyamatgazda

Igazgato

Bevezetés idopontja

2022. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo Hatarido Bemend Keletkez6 Ellenorzés,
(felhasznalt) dokumentumok | értékelés
dokumentum

1. A panaszos a problémaval diak osztalyfénok a panasz jellegétol

az osztalyfénokhoz fordul fiiggden azonnal-
t6l 5 munkanapig

2. Az osztalyfénok kivizsgalja | osztalyfonok panaszt tev didk, | a panasz jellegétol

a panasz jogossagat diaktarsak, fiiggben azonnal-
oktatok tol 5 munkanapig

3.A Jogos panasz esetén az osztalyfénok érintettek, a panasz jellegétol

osztalyfondk egyeztet az szocidlis segitd fliggben azonnal-
érintettekkel tol 5 munkanapig
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Amennyiben nem jogos a osztalyfénok érintettek a panasz jellegét6l
panasz, tisztazza azt az fiiggben azonnal-
érintettekkel tol 5 munkanapig
A probléma megoldasa osztalyfénok érintettek 7 munkanapon
beliil
Az osztalyféndk kozvetitia | osztalyfonok Igazgato, a panasz jellegétdl osztalyért felelds
panaszt az osztaly felel6s Igazgato- fiiggben azonnal- vezetd
vezet6je felé (ha a panasz helyettesek tol 5 munkanapig
tovabbi megoldasra szorul)
A tovabb vitt probléma osztalyfénok sziil6/gondviseld 10 munkanapon osztalyért felelGs
megoldasa beliil vezetd
Igazgato,
Igazgat6-
helyettesek
Amennyiben a probléma osztalyfénok sziilé/gondviseld 1 hénapon beliil A javasolt Az egyeztetésrol Igazgato
megoldasahoz tiirelmi id6 . megoldas irasos sziiletett
sziikséges, - a tlirelmi id6 Igazgat9, leirasa feljegyzés
lejartat kovetben egyeztetés Igazgat6-
az érintettekkel helyettesek
Ha a panasz tovabbra is panaszos sziilje / | osztalyfénok, A bejelentést Jegyz6konyv Igazgato
fennall, és a panaszos gondviseldje . kovetd 5
sziil6je / gondviseldje Igazgat(?, munkanapon beliil
jelenti a panaszt az Igazgat6-
intézmény igazgatodja felé, helyettesek
akkor egyeztetés az
érintettekkel
Ha a panasz tovabbra is panaszos sziil6/gondviseld Az egyeztetést Igazgat6
fennall, a panaszos , kovetd 5 napon
Igazgato, beliil
Igazgat6-
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képvisel6je jelenti a panaszt helyettesek,
a fenntarto felé osztalyfonok,
Fenntarto
10. A fenntartohoz tett panasz Igazgato Fenntarto 30 napon beliil A javasolt Jegyzokonyv az Igazgat6
ismételt kivizsgalasa €s megoldas irasos ismételt
javaslattétel a feloldasara leirasa és az kivizsgalasrol
egyeztetésrol
sziiletett
feljegyzés (az
osztalyfonok és a
felelds vezetd
megoldasi
szintjérol)
11. Egyeztetés a panaszos Fenntarto A panaszos 15 munkanapon Javaslat a panasz Elfogadott javaslat | Igazgato
képviseldje és a Fenntartd képviseldje, beliil feloldasara a panasz
kozott ) feloldasara
sziilé/gondviseld
Igazgato
12. A panaszkezelési MICS vezetd Igazgato- minden év junius A tanév folyaman | Korrigalt Igazgato
folyamatok Osszegzése helyettesek 15. tett panaszok és panaszkezelési
tanév végén, amennyiben azok irésos folyamatleiras
sziikséges, a folyamat dokumentumai
korrekcidja

Folyamatszabalyozas — Panaszkezelés — sziilé/gondviseld panaszos esetében: T3.

| Folyamat neve

| Panaszkezelés eljarasrendje— sziilé/gondviseld panaszos esetében
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Folyamat célja

A panaszkezelés folyamatanak leirasa

Elvart eredmény

Az intézményhez érkez6 panaszok megnyugtatd kezelésének megvaldsulasa sziil6 / gondviseld panaszos estében

Folyamatgazda

Igazgatd

Bevezetés idépontja

2022. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek Felelés Kozremiikodé Hatarido Bemené Keletkez6 Ellenérzés,
(felhasznalt) dokumentumok | értékelés
dokumentum

1. A panaszos a problémaval sziilé/gondviseld osztalyfénok a panasz

az osztalyfénokhoz fordul eléviilését
megel6zden

2. Az osztalyfonok kivizsgalja | osztalyfonok panaszt tevo a panasz jellegétol

a panasz jogossagat sziilé/gondviseld, | fiiggben azonnal-
diaktarsak, t6l 5 munkanapig
oktatok

3.A Amennyiben nem jogos a osztalyfénok érintettek a panasz jellegétol

panasz, tisztazza azt az fiiggden azonnal-
érintettekkel tol 5 munkanapig

3.B Jogos panasz esetén az osztalyfénok érintettek a panasz jellegétol

osztalyfondk egyeztet az fiiggben azonnal-
érintettekkel t6l 5 munkanapig

4., A probléma megoldas osztalyfénok érintettek 10 munkanapon

beliil

5. Az osztalyféndk kozvetitia | osztalyfonok Igazgato, a panasz jellegétdl az osztalyért

panaszt az osztaly felel6s Igazgato- fiiggben azonnal- felelds vezetd
vezetdje felé (ha a panasz helyettesek tol 5 munkanapig

tovabbi megoldasra szorul)
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6. A tovabbitott probléma osztalyfénok Igazgato, 10 munkanapon Igazgato
megoldasa Igazgato- beliil
helyettesek
7. Amennyiben a panaszos osztalyfonok Panaszos A panasz A panaszlevél Kitoltott Igazgato
irasban teszi meg panaszat, beérkezésének Panaszkezelési
Panaszkezelési nyilvantarto napja, esetleg nyilvantarto6 lap
lap kitoltése masnapja
8. Egyeztetés a panaszossal osztalyfondk, Igazgato- 5 munkanapon A panaszlevél Jegyzokonyv az Igazgato
helyettesek, beliil egyeztetésrol
Igazgato,
Panaszos
9. Javaslattétel a panasz Igazgato Panaszos 5 munkanapon JegyzOkonyv az Megallapodas Igazgato
feloldasara beliil egyeztetésrol,
10. Amennyiben a panasz Panaszos Fenntarto 15 munkanapon JegyzO6konyv az Igazgato
tovabbra is fennall, a beliil egyeztetésrol,
panaszos képviseldje jelenti mely tartalmazza,
a panaszt a fenntarto felé hogy fellebbezési
joggal élhet 15
munkanapon beliil
a fenntartonal
11. Egyeztetés a panaszos Fenntarto A panaszos 15 munkanapon Javaslat a panasz Elfogadott javaslat | Igazgato
(képviselgje) és a Fenntartd képviseldje, beliil feloldasara a panasz
kozott feloldasara
Igazgato
12. A panaszos bejelenti a Panaszos Igazgato, 15 munkanapon Igazgato
panaszat az oktatoi jogok . beliil
biztosa felé Fenntarto
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folyamat eljut a 12. pontig,
a panaszkezelési
folyamatok szabalyozasat
feliil kell vizsgalni

dokumentumai

13. Minden olyan esetben, MICS vezet6 Igazgato- A tanév folyaman | Korrigalt Igazgatd
amikor a panaszkezelési helyettesek tett panaszok és panaszkezelési
azok irasos folyamatleiras
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Folyamatszabalyozas — Panaszkezelés — alkalmazott, mint panaszos esetében: T3.

Folyamat neve Panaszkezelés eljarasrendje— alkalmazotti panasz esetében

Folyamat célja A panaszkezelés folyamatanak leirasa

Elvart eredmény Az intézményhez érkezd panaszok megnyugtato kezelésének megvaldsulasa alkalmazotti panasz esetében

Folyamatgazda Igazgatd

Bevezetés idopontja 2022. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek Felelés Kozremiikodé Hatarido Bemené Keletkez6 Ellenérzés,
(felhasznalt) dokumentumok | értékelés
dokumentum

1. Az alkalmazott panaszat Panaszos a panasz jellegétol

szOban vagy irasban fliggden azonnal-
eljuttatja ahhoz a tol 5 munkanapig
személyhez, aki a felel6se
annak a teriiletnek, ahol a
probléma felmertilt
2. Az irasban tett panasz és Panaszos a panasz jellegét6l | Panaszlevél Kitoltott
annak kivizsgalas kérése fliggben azonnal- panaszkezelési
miatt Panaszkezelési t6l 5 munkanapig nyilvantarté lap
nyilvantartasi lap kitoltése

3. A panasz jogossaganak A teriiletért felelés | panaszos 5 munkanapon Igazgato

kivizsgalasa személy alkalmazott, beliil
a panasszal
kapcsolatba
hozhato
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személyek (ha van
ilyen)

4.A Amennyiben nem jogos a A teriiletért felelds | érintettek 5 munkanapon Igazgatd
panasz, annak tisztdzasa az | személy beliil
érintettekkel
4B Jogos panasz esetén A teriiletért felels | érintettek 5 munkanapon JegyzOkonyv agy | Igazgato
egyeztetés az érintettekkel személy beliil egyeztetésrol
5A A probléma megoldésa A teriiletért felelds | érintettek, 5 munkanapon JegyzOkonyv az Jegyz6konyv a Igazgato
intézményen beliil személy . beliil egyeztetésrol megoldasrol, mely
Igazgato tartalmazza, hogy
fellebbezési jogot
5B Ha a probléma nem Igazgato 5 munkanapon Megéllapodas a frasos jelzés a
oldodhaté meg intézményen beliil probléma panasz
beliil, akkor az igazgato feloldasara tovabbitasarol és
jelzést tesz a BGSZC felé tovabbi
fennallasarol
6. A probléma kivizsgalasa Igazgatd BGSzZC 15 munkanapon A probléma [rasos javaslat a BGSzZC
beliil kivizsgalasanak probléma
irasos megoldasara
dokumentumai
7.A A panasz megnyugtatoan Panaszos Igazgato, BGSzC
lezérul
BGSzC
7.B A panaszos felsobb Panaszos

szervhez fordul
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folyamat eljut a 7.B-hez a
folyamatszabalyozas
korrekcidja sziikséges

dokumentumai

8. A panaszkezelési Igazgatd Igazgato- minden év junius A tanév folyaman | Korrigalt Igazgato
folyamatok Gsszegzése helyettesek 15. tett panaszok és panaszkezelési
tanév végén, amennyiben a azok irasos folyamatleiras
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5. Az intézményvezeto onértékelésének dokumentumai

5.1. Az intézményvezetoi onértékelés partneri méroeszkozei

Az intézményvezetdi onértékelés keretében az oktatok / képzési tanécs elégedettségét mérd kérddiv

”r

Oktatoi / Képzési tanacs kérdoiv az intézményvezetdi onértékeléshez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitadsok koziil melyik milyen mértékben igaz
az intézmény vezetdjére vonatkozoan. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legdrdiilé menii
segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4 Altaldban
igaz = 3 tobbnyire nem igaz =
2 egyaltalan nem igaz = 1
nincs informéaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézményvezetd sajat munkdjarol valos képet
kaphasson.

1. Az intézmény vezetdje irdnyitja, szervezi a stratégiai és az éves tervezési folyamatot és
személyesen kozremiikodik az intézmény szakképzési céljainak meghatarozasaban.

2. Az intézmény vezetdje a tervezés soran 0sztdnzi az intézményi innovaciokat.
Az intézmény vezetdje a tervezési tevekenység sordn konkrét, megvalosithatd, mérhetd és
redlis célok megfogalmazasara torekszik.

4. Az intézmény vezetdje biztositja, hogy a tervezett képzések €és képzési programok a stratégiai
célokkal dsszhangban legyenek.

5. Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenitd relevans
partnerekkel folytatott konzultdcid megtervezését, megszervezését ¢és lebonyolitasat, €s
személyes feladatot is véllal ezekben a tevékenységekben.
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Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és
személyes feladatot vallal a mindségiranyitasi rendszer kialakitasdban és mikodtetésében.

Az intézmény vezetéje uUgy iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet &s
szabalyozza a mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket, hogy az intézményben
mindenki szdmara egyértelm, kinek mi a feladata, feleldssége.

Az intézmény vezetdje bevonja az oktatokat a tervezési munkaba, az intézményi célok és tervek
kialakitasaba.

Az intézmény vezetdje konkrét feladatot vallal a belsé és a kiilsé partnerekkel vald
egyiittmiikdés formainak tervezésében, kialakitasaban.

Az intézmény vezetdje biztositja a human és az anyagi eréforrasokat, az azokkal val6 hatékony
gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.

Az intézmény vezetdje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezetdé megosztja feladatait
vezetdtarsaival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

Az intézményvezetd egyiittmiikodési rendszert miikodtet a dudlis partnerekkel, biztositja az
oktatok és a dudlis képzdhelyek 6sszehangolt szakmai munkajat.

Az intézményvezeto a sikeres partneri egylittmiikodés biztositasahoz tobbféle kommunikacids
csatornat alkalmaz.

Az intézményvezetd Osztonzi €s tamogatja az oktatok egylittmiitkodését.

Az intézményvezetd szervezi és iranyitja a belsé kommunikéciot, az informéci6 aramlast, az
értekezletek intézményi rendjét.

Az intézményvezetd tamogatja és 0sztonzi a belsd szakmai és modszertani tudasmegosztast, az
eltérd tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezd kollégak egyiittmiikodését.

Az intézményvezetd gondoskodik az oktatok egyiittmiikodésérdl a kiemelt figyelmet igényld
tanulok tdmogatisa terén, irdnyitja a korai iskolaelhagyis megeldzése érdekében torténd
egylittmiikddést.

Az intézmeényvezetd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az oktatok
egyéni szakmai fejlodési igényének/szakmai karriertervének az sszhangjat.

Az intézményvezetd munkajaban lathato, hogy figyelmet fordit vezetdi kompetencidinak
fejlesztésére.

Az intézményvezetd Ugy szervezi €s iranyitja a modszertani fejlesztést, hogy biztositva
legyenek azok az alkalmazand6 modszerek, munkaformdk, amelyek a tanulok aktiv
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kozremiikddésére épitenek és eldsegitik az elvart tanuldsi eredmények elérését, kiemelt
figyelmet forditva az egyéni haladas és az egyéni tanuldsi utak kialakitdsdnak lehetdségére.
Az intézményvezetd biztositja, hogy az oktatok és a dudlis partnerek megismerjék ¢és
alkalmazzak a tanulok tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo szabalyokat.

Az intézményvezetd megfeleld feltételek biztositdsaval tdmogatja a digitalis tartalmak,
modszerek €s eszkozok hasznalatat az oktatasi folyamatban.

a digitalis eszkozoket.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a digitalis felkésziiltségiiket,
a digitalis oktatdsi modszerek alkalmazasat.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a kdrnyezeti fenntarthatosag
alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanuldsi tevékenységekben.

Az intézmény vezetdje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfeleld korai
jelzérendszert, eredményeit ismeri és felhasznalja a szakmai-pedagdgiai munka értékeléséhez
¢s fejlesztéséhez.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilsd értékelés eredményei
alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében,
bevonja ebbe a munkaba az oktatdkat.

Az intézményvezetd gondoskodik arrdl, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi
célrendszerbe, biztositja a megfeleld human ¢€s infrastrukturalis eréforrasokat a cselekvési
tervek elkészitéséhez és végrehajtasahoz.

Az intézmény vezetdje személyes szerepet vallal az oktatdi értékelés eredményei alapjan a
fejlesztések inditasdban.

Az intézmény vezetdje biztositja, hogy széles korben és nyilvanosan hozzaférhetok legyenek
az intézményi onértekelés eredményei.

Az intézményvezetd az oktatok értékelésének végrehajtasa soran biztositja az atlathatésagot és
az objektivitast.

Az intézményvezeto oktatokra vonatkozo értékelése szakszertl, fejlesztd hatast.

Az intézményvezet6 az oktatoi értékelésbe bevonja vezetd munkatarsait.

Az intézmény vezetdje tobbféle értékelési modszer (ora/foglalkozéaslatogatas,
dokumentumelemzés, megfigyelés) alkalmazasaval torekszik az oktatok tevékenységének
atfogo értékelésére.
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36. Az intézményvezetd biztositja a megfeleld eréforrdsokat az oktatok cselekvési terveinek
megvalositdsdhoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok megvalositasat timogatja

€s nyomon koveti.
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5.2. Az intézményvezetdi onértékelés munkasablonjai
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5.3 Cselekvesi terv sablon

A cselekvési terv szama és megnevezése:
A cselekvési terv célja:

A cselekvési terv célértéke:

A célérték elérésének mérési modja:

A projekt vezetdje:

A projekt idotartama:

Cselekvési terv

Ssz.
Feladat Felelds Résztveviok

Eroforrasok

Idotartam

Hatarido

Modszer

Elvart
eredmény
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