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Mellékletek

1.Intézményi indikatorrendszer

Kotelezéen mérendo szakképzési indikatorok részletes leirasa, értelmezési és szamitasi utmutatdoja

Kételezden
Ssz. merfind(,) . Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa . Ml,re hasz.nalhato az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
1. Tanuldlétszam A szakképzd intézményben adott tanév oktober 1-jén szakmai oktatasban tanuldk | A trendvizsgalat az | A szakképz6
szama. intézmények figyelmét | intézményben adott
A trendvizsgalathoz a szakképzd intézmény évente gylijti az oktober 1-jei réi'rényitja az cgyes ¢vek | tanév ' oktober  1-jén
1étszamadatat azonos bontasban/kategdridban (intézménytipus, agazat, szakma). A | »Kiugro” adatain talmutaté | szakmai oktatasban
trendvizsgdlathoz legalabb 3 év adata sziikséges, mert a vizsgalat célja annak | tényezokre. tanulok szima: KRETA.
bemutatdsa, hogy a 1étszam adott kategoridban tendencidjat tekintve ndvekszik vagy
csokken-e. Példa: Egy szakmdaban az | Megjegyzés (amire
A vizsgalat torténhet az éves adatok grafikus abrazolasaval (vonaldiagram, | elmult 5 évben a | figyelni érdemes): Az
oszlopdiagram) vagy idébeli viszonyszam (lanc- vagy bazisviszonyszam) | létszamadatok (f6) alakulasa | érettségi utani 2 éves
szamitasaval és azok elemzésével. rendre: 73, 86, 94, 45, 98. A | képzések miatt a
Idébeli viszonyszam szdmitsa esetén: trendvizsgélat alapjan egy szakmankénti  1étszdm
A masodik adatgyijtési évtSl kezdédéen vizsgilja kategorianként az idébeli | nOvekedési tendencia | csak akkor lesz évrdl
valtozast. A valtozas mértékének szdmitdsandl a viszonyitas alapja lehet az elézs | Mutatkozik az adott szakma | évre  Gsszehasonlithato,
tanév adata vagy az els6 adatgyiijtés évének adata. [%] esetén. Célszeria45 fosadat | ha  mar  a  képzés
s okat  megvizsgalni, de | megkezdésekor
A mutatd szamitdsa en14 . . 10 ..
altalanossagban elmondhatd, | bedllitasra  kertil a
Létszamvaltozas az el6zd az adott tanéy létszamadata . 100 hogy ha az eddigi | KRETAban a szakma, és
év adatahoz viszonyitva az el6zo tanév létszamadata tevékenységét hasonléan | nem csak az 4gazati
folytatja az intézmény, akkor | alapvizsgat kdvetden.
Létszamvaltozas az elsé az adott tanéy létszamadata . 100 ezzel a szakmaval nem lesz
év adatahoz viszonyitva az elsé adatgytijtés évének problémija.
létszamadata
Megjegyzés: A létszamvaltozas vizsgalatanal figyelni kell az intézmény rendhagyd
iitemezésti képzéseibdl adodo valtozasok kisziirésére (keresztféléves képzések,
felndttek oktatasa keretében tanév kdzben indult képzések).
2. A szakképzd Az indikitor azt mutatja meg, hogy mekkora a ,tuljelentkezés” adott dgazat, | Az ardny évrol évre torténd | A szakképzd intézmény




Kotelezoen

intézményben egy
oktatora jutd
tanuloi
jogviszonyu
szakképzd
intézményi
tanulok szama

szakképz6 intézményben tanitd oktatok szamara vetiteni.
A mutatd szamitasa:

Egy oktatora juto tanuloi
jogviszonyu tanulok
szama

_tanuloi jogviszonyu tanuldk szama 100
szamitott oktatoi létszam '

ahol
a szamitott oktatdi 1étszam = heti o6rakeret/22 o6ra,
heti orakeret, a fenntartd altal adott tanévre engedélyezett heti dratomeg a dualis
partnerek 6raszamai nélkiil.

Példa:

A fenntartd altal adott tanévre engedélyezett heti oratomeg a dudlis partnerek
oraszamai nélkiil 1320 ora/hét.

Szakképzésben tanitd oktatok szamitott létszama = 1320/22 6ra = 60 {6

Tanuléi jogviszonyu tanulok szama a szakképzo iskolaban: 550 f6

A mutato szamitasa tehat 550 f6/60 f6 = 9,17 tanuld/oktato.

Megjegyzés: A szamitott oktatdi 1étszam esetén csak a szakmai oktatasban résztvevd
oktatok oraszamat kell figyelembe venni, nem tartozik ide példaul a kollégiumi
nevelGtanar 6raszama. A tanuldi jogviszonnyal rendelkezd tanulokat minden esetben
1 foként vessziik figyelembe, akkor is, ha mint kollégista tobb feladatellatasi helyhez
is tartozik a tanulo.

E mutatdé évrdl-évre torténd alakuldsdnak vizsgédlata is szolgalhat fontos

emberi er6forras
menedzselésének
hatékonysagat mutatja a
mutato.

Ssz. mérendo s 1o crrs PR Mire hasznalhato a .
L Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitisa e - z Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
intézmény 9. intézménytipus esetén. vizsgélata segiti az | 9. évfolyamara
évfolyamara s intézményeket annak | jelentkezOk szama és a
. 1. 2 A mutatd szamitasa 1 . A
jelentkezdk és eldontésében, hogy melyik | szakképzd intézmény O.
felvettek szdma Jelentkezdk és felvettek a 9. évfolyamra jelentkezdk szama szakmdra vonatkozoan kell | évfolyamara  felvettek
1 e o o , = > g * 100 . g LT
[f6] és aranya [%] ardnya a 9. évfolyamra felvettek szama nagyobb intenzitdst | szdma: KIFIR.
intézménytipuson palyaorientacios
ként, tevékenységet  folytatniuk
agazatonként annak érdekében, hogy az
adott szakma osztalyszinten
indithato legyen.
3. A szakképzd | A szakképzd intézménybe jaro tanuldi jogviszonyban 1évé tanulok szamat kell a | Az intézmény miikodésének, | Tanuloi jogviszonyu

tanulok szama: KRETA

Heti orakeret: KRETA

tantargyfelosztas
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jogviszonnyal
résztvevok aranya
az intézmény
teljes tanuloi
létszamahoz
viszonyitva

felnottképzési jogviszonyu tanulok

Felndttképzési >
jogviszonyu tanulok szdma * 100
J 7 szakmai oktatasban tanulok
aranya s
osszlétszama
Példa:

Oktober 1-jén szakmai oktatdsban tanulok Osszlétszdma 913 f6. Oktéber 1-jén
feln6ttképzési jogviszonyu tanuldk szama 265 6.
A mutatd szamitasa tehat (265 £6/913 £6)*100=29,03%.

Megjegyzés: A mutatd szamitasanal figyelni kell az intézmény rendhagyo litemezésii
képzéseire (keresztféléves képzések, felnOttek oktatasa keretében tanév kozben

céljait. Biztositja-e, hogy az
altala képzett
alapszakmakhoz valod
hozzaférés minél szélesebb
korh legyen.

Ssz. mérendo s 1o crrs PR Mire hasznalhato a .
L Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitisa e - z Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
informacioval az értékeléshez, elemzéshez, ezért trendvizsgalat itt is sziikséges lehet.
4 A szakképzd s Az indikdtor megmutatja, | Szakképzési
: e, A mutatd szamitésa: A ! 14
intézményben hogy az intézmény mennyire | munkaszerzédéssel
szakképzési ., szakképzési munkaszerzédéssel tud megfelelni azon | rendelkezd tanuloi
s Szakképzési . o - A , .
munkaszerz6déss s rendelkezd tanulok szama * elvarasnak, hogy a képzés | jogviszonyu tanulok
" munkaszerzédéssel = ——, ; ; = 100 . . o .
el rendelkezdk , ; szakzranyu oktatasban részt vevd soran a tanulot a | szama: KRETA.
. rendelkezok aranya e g, e
aranya az tanulok osszlétszama munkaerdpiacon
intézmény hasznosithato tudashoz | Szakiranyi  oktatasban
szakiranyt juttassa. résztvevé tanuldi jogvi-
oktatasaban Példa: szonyu tanulok
résztvevl tanulok | A vizsgalt tanévben az intézménytipusonkénti Osszesités alapjan a szakképzési Osszlétszama: KRETA.
Osszlétszamahoz | munkaszerzddéssel rendelkezé tanulok szama 325 6 volt. A szakképzd
viszonyitva intézményben szakiranyu oktatasban részt vevo tanulok osszlétszama 611 6.
[%0] A mutat6 szamitasa tehat (325 £6/611 £8)*100 = 53,19%.
Megjegyzés: Az érettségi utani képzések elsdé évfolyaman (Ksz/11., 1/13.) tanulok
szakképzési munkaszerzddéseinek szama az oktober 1-jei adatban még nem jelenik
meg, mert csak az elsé félévet lezard agazati alapvizsgat kovetéen tudnak
munkaszerz&dést kotni. Az adatok értékelésénél, elemzésénél ezt az idGbeli eltérést
érdemes figyelembe venni.

5. A szakmai | Az indikator megmutatja, hogy a tanulok hany szézaléka olyan tanul6, aki szakmai | AZ  indiktor 1r}f01:mé1(31(')t A szakképzo
oktatasban oktatasban feln6ttképzési jogviszonnyal vesz részt. nyujt, hogy az intézmény | intézményben adott
felndttképzési milyen mértékben tdmogatja | tanév  oktober  1-jén

A mutaté szamitasa: az élethosszig tartd tanulds | szakmai oktatasban

tanulok szama: KRETA.

A szakképzd
intézményben adott
tanév  oktoéber  1-jén
szakmai oktatasban
felndttképzési

jogviszonnyal  tanulok
szama: KRETA.




Kotelezoen

Vizsgalati lehetoségek:

o 25% alatt teljesitd tanulok aranya az dsszes vizsgalatban részt vett tanulohoz
viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként (anyanyelv,
matematika),

o 25 ¢és 80% kozott teljesitd tanuldk aranya az Osszes vizsgalatban részt vett
tanuldhoz viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként
(anyanyelv, matematika).

Az orszagos adatok rendelkezésre allasa esetén megtorténhet az intézmény tanul6i
eredményeinek az orszagos atlageredményekhez viszonyitott elemzése.

Megjegyzés: Az indikator szdmitasa csak olyan szakképzési intézmények esetében
kotelezd, ahol a Nemzeti Szakképzési és Felndttképzési Hivatal GINOP-6.2.2-
VEKOP-15-2016-00001 azonosité szamu, ,,A szakképzést végzettség nélkiil
elhagydk szamdénak csokkentése” elnevezésli kiemelt projektje altal szervezett
orszagos kompetenciamérés folyt.

S8z mere:nd(,) . Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitisa . Ml,re hasz.nalhato az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
indult képzések). Ilyen esetben érdemes a mutatot az adott tanév masodik félévének
megkezdését kdvetden is kiszdmitani, példaul februar 1-jei iddpontra.
6. Orszagos A vizsgalt tanévben megvalositott orszagos kompetenciamérés eredményeinek Az  Oktatasi  Hivatal
kompetenciaméré | atlageredményét kell intézménytipus €s vizsgalati teriilet szerinti bontdsban megadni honlapjan kozzétett
s eredményei szakképz6é intézményként, feladatellatasi helyenként (telephelyenként), mérési jelentések (https://
teriiletenként (pl. matematika, olvasas-szovegértés) kiilon megadva. Az eredmények www.Kir.hu/okmfit).
trendvizsgalatat is el kell végezni. Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan viszonyul a A jelentések kozill a
szakképz6 intézmény mérési teljesitménye az orszadgos atlaghoz és a hozza hasonld Telephelyi jelentés
intézmények atlagdhoz. hasznalata adja a
Példa: legrészletesebb adatokat
Szakképzé iskola orszagos kompetenciamérésének eredménye: az értékeléshez,
e Matematika: 408 elemzéshez.
e Szbvegértés: 418
Megjegyzés: A mutatd esetén kiilon kell kimutatni a kompetenciamérések vizsgalati
teriiletei szerinti eredményt is (pl. matematika, olvasas-szovegértés).
Az indikator kiszamitasanal az intézménytipusok adatai nem Osszegezhetdk (pl.
szakképz6 iskola és technikum).
7. NSZFH mérések | A vizsgalt tanévben megvalositott mérés eredményeinek intézménytipusonkénti Az NSZFH altal
eredményei Osszegzése. megkiildott

eredményeket tartalmazo
Excel-tabla.

A Nemzeti Szakképzési
és Feln6ttképzési Hivatal
GINOP-6.2.2-VEKOP-
15-2016-00001

azonositd szamu, A
szakképzést végzettség
nélkiil elhagyok

szdmanak csokkentése”
elnevezésii kiemelt
projektje altal szervezett
0rszagos

kompetenciamérés célja
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S8z mere:nd? . Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitisa . Ml,re hasz.nalhato az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator

a lemorzsolddassal
veszélyeztetett 9.
évfolyamos tanulok
nyomon kovetése, €s az
alapkészségek
fejlesztésének
tdmogatasa.

8. Szakmai, Az eredmények tanévenkénti bemutatdsa és a tanévenkénti eredmények Lehet a KRETA, az
kozismereti, Osszehasonlitdsa nemzetkdzi, orszagos, regionalis, megyei és telepiilés szinten. intézmény éves
kulturalis és beszamoloja, a
sporteredmények szakképz6 intézmények

versenyeredményeinek
nyilvantartasara hasznalt
adatbézis.

9. Elhelyezkedési A szakmai oktatasban sikeresen végzettek elhelyezkedési aranya. Adatot szolgaltat, hogy a | Szakmai oktatasban
mutato sikeresen végzett tanulok | sikeresen végzett tanulok

A mutat6 szamitasa:

elhelyezkeddk szama
szakmai oktatasban sikeresen
végzettek szama

Szakmai oktatasban
végzettek elhelyezkedési
aranya

Elhelyezkeddnek kell tekinteni mindazokat, akik:

o szakképz6 iskolaban végeztek és érettségire felkészitd képzésben tanultak
tovabb,

e technikumban végeztek és felsGoktatasban tanultak tovabb,

e  szakképz0 iskolaban vagy technikumban végeztek és masodik vagy tovabbi
szakképesités megszerzéséért tanultak tovabb,

e  szakképzd iskoldban vagy technikumban végeztek és a sikeresen befejezett
szakmai oktatdsban sikeresen megszerzett szakmai végzettségiiknek
megfeleld munkakdrben helyezkedtek el.

* 100

Példa:

Adott tanévben a szakmai oktatasban végzettek szama 250 6.

A végzést kovetden 6 honappal a palyakdvetési rendszerben visszaérkezett adatok
alapjan a 250 végzett tanuld koziil 113 f6 dolgozik végzettségének megfeleld

milyen aranyban tanulnak
tovabb vagy helyezkednek el
a munkaerépiacon. Segiti az

intézményeket jovobeni
képzési kinalatuk
alakitasaban.

szama: KRETA. (Fontos
megemliteni, hogy a
KRETA oktober 1-jei
SZIR-STAT adattablaja
az  eléz6  tanévben
végzettekre vonatkozdan
tartalmaz adatot.)

A sikeresen  végzett
tanulok kozil az
érettségire felkészitd
képzésben  résztvevok
szama, a felsdoktatasban
tovabbtanulok szama, a
tovabbi szakma vagy
szakképesités

megszerzése érdekében
tovabbtanulok szama, a
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S8z mere:nd? . Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitisa . Ml,re hasz.nalhato az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
munkakorben, 56 f6 érettségire felkészité képzésben vesz részt, 35 {6 pedig tovabbi szakmajukban
szakma megszerzésére iranyuld képzésben vesz részt. elhelyezkedettek szama:
A mutatd szamitasa tehat [(113 f6 + 56 6 + 35 £6) / 250 6] *100 = 81,6% a szakképz6 intézmény
Megjegyzés: a fenti mutatok intézménytipusonként, agazatonként, szakmanként altal mﬁkédtetett
olyan bontasban szamitandok, amely az adott intézménynek az Onértékeléséhez, palyakgvetési rendszer.
fejlesztéseihez megfeleld informaciokat szolgaltat.

10. | A végzett tanulok | 1. Az intézményben a szakmai oktatdst 12-36 honappal korabban sikeresen | Segiti az intézményt a | A szakképzd intézmény
és a munkaadok | befejezett tanuldkat foglalkoztato munkaltatok szazalékos elégedettsége a | szakmai programban, helyi | altal mitkodtetett
elégedettsége  a | szakmajuknak  megfeleld  munkakorben — foglalkoztatott — munkavallaloik | tantervekben, tanmenetekben | palyakovetési rendszer.
megszerzett felkészitésével, a munkavégzéshez sziikséges szakmai kompetenciaikkal. megjelend modszerek,
képességekkel /| [ndikator kiszdmitasa: tudastartalmak, fejlesztendd
kompetencidkkal | A k¢pzést 12-36 honappal korabban sikeresen befejezett munkavallalokat | kompetenciak, — készségek

foglalkoztaté munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szézalékos értéke, | feliilvizsgalataban,

amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek az adott képzést sikeresen befejezett, | modositasaban az

a szakmajuknak megfelel6 munkakorben foglalkoztatott ~munkavallaldik eredmépyes és hatékony

felkészitésével, a munkavégzéshez sziikséges kompetencidikkal. Szakmf“ Okt?tés érdka’beI{-

2. Az intézményben a szakmai oktatdst 12-36 honappal korabban sikeresen r?t')zveli 1nd1k:;or iii?;;fze

befejezett tanulokat foglalkoztatd munkaltatok szazalékos elégedettsége a Ikalmazkodé ké o6t 4

munkavallaloik altalanos munkavallaloi kompetencidival. alkaimazkodo kepessegel a
munkaerd-piac valtozo

Indikator kiszamitasa: igényeihez.

A szakmai oktatast 12—36 honappal korabban sikeresen befejezett munkavallalokat

foglalkoztatdé munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos értéke,

amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek a szakmai oktatast sikeresen

befejezett munkavallaloik altalanos munkavallaloi kompetenciaival.

Megjegyzés: Mindkét indikator értelmezhetd az intézmény egészére, agazatonként,

szakmanként.

11. | Vizsgaeredménye | A szakképzd intézményben a tanulmanyokat lezaré eredmények, tantargyankénti / | Az intézmények szdmara az | Lehetséges  adatforras

k (érettségi
vizsga, szakmai
vizsga, agazati
alapvizsga)

szakmankénti / 4gazatonkénti atlaga.

Példa:
Matematika érettségi tantargyi atlaga: 3,5.
Szakacs szakmaban végzettek érdemjegyeinek atlaga 3,8.

indikator megmutatja, hogy
mely  intézménytipus  /
miveltségi teriilet / agazat /
szakma igényel beavatkozast
az eredményesség javitisa

érettségi vizsga esetén:

kétszintti érettségi
szoftver.
Lehetséges  adatforras




Kotelezoen

S8z mere:nd? . Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitisa . Ml,re hasz.nalhato az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
Turizmus-vendéglatas agazatban agazati alapvizsgat tett tanuldk eredményének | érdekében. szakmai vizsga esetén:
atlaga: 4,2. iskolai rendszerti
Megjegyzés: Egy adott tanév vizsgainak atlageredményei nem elegendek az torzslapnyilvantartasi
intézményben folyd tevékenység értékeléséhez, ezért ajanlott az atlagok feliilet vagy KRETA.
trendvizsgalata.
Lehetséges  adatforras
agazati alapvizsga
esetén: KRETA.

12. | Sikeres szakmai | A mutatd megmutatja, hogy a vizsgara bocsathaté tanulok hany szdzaléka tesz | Megmutatja az intézményi | A szakmai  vizsga
vizsgat tett | sikeres vizsgat. oktatasi-képzési torzslapnyilvantartasi
Eanulék aranya, az A mutaté szémitasa: tevékePységé}le}( rendszere vagy KRETA.
Osszes, adott eredményességét. Az
vizsgaiddszakban sikeres szakmai vizsgat tett tanulok agazatonkénti, szakmankénti
vizsgazok Sikeres szakmai vizsgat  _ szdma * 100 vizsgélat segiti az
szamahoz tett tanulok ardanya vizsgara bocsdthaté tanulok intézményt, hogy  mely
viszonyitva szama képzési  teriileteken  kell
Osszesen €S | példa: beavatkoznia.
szakmanként A majus—juniusi vizsgaiddszakban az Osszes vizsgdzd, azaz az Osszes vizsgara
[%] bocsathatd tanuld szama 428 6. A majus—jiniusi vizsgaidészakban sikeresen

szakmai vizsgat tett tanulok szama 402 6.

A mutatd szamitasa tehat (402 £6 / 428 £6)*100 = 93,93%.

Megjegyzés: A mutatd szamitasanal torzithatja az eredményt a p6tld/javitd vizsgazok
szama, ezért ki kell sziirni az ilyen vizsgazok adatait.

13. | Intézményi Az indikator értékeléséhez nem az egyéni Kkitlintetések, dijak, elismerések | Az indikator megmutatja, | A vizsgalt tanévben a
elismerések figyelembevétele szitkséges, hanem az intézményt, mint szervezetet érinté | hogy az intézményben folyd | szakképzé  intézmény
(intézmény, elismerések OsszegyUjtése. Ezek lehetnek helyi, régios €s orszagos dijak, tovabba | szakmai tevékenységnek | altal elnyert elismerések,
intézményi barmilyen teriileten (pl. sport, kultira, kozélet, szakma) elnyert intézményi | milyen a kiilsé érintettek | kitintetések, dijak: az

csoport szinten)

elismerések.

Az indikator egy-egy tanévben megszerzett elismerések Osszegylijtését, felsorolasat
teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek Osszeallitott listain
szerepld elismeréseket az intézmény tanévrol tanévre dsszehasonlitsa.

Megjegyzés: A tanuloi elismeréseket, versenyeredményeket itt nem kell figyelembe
venni.

altali megitélése, milyen az
egyiittmikodés a  helyi
gazdasaggal (a dualis
partnereken és a végzetteket
foglalkoztat6é gazdalkodokon
kiviil), milyen a

intézmény sajat
nyilvantartasa alapjan.




Kotelezoen

Ssz. mere:nd? . Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitisa . Ml,re hasz.nalhato az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator

tehetségtamogatas, a
felzarkozas tamogatisa az
intézményben. Azt is
megmutatja, hogy a
szakmapolitikai célok koziil
melyek  megvalositasaban
nyujt kiemelkedd
teljesitményt az intézmény,
illetve hogy ezen
eredményeit hogyan mutatja
be.

14. | Szakmai Minden olyan jellegii szakmai bemutatdt, konferenciat, rendezvényt ide kell sorolni, | Az indikator megmutatja, | A vizsgalt tanévben a
bemutatok, amely az intézmény vagy mas szervezetek szakmai tudasanak az atadasat tamogatja, | hogy az intézmény részt | szakképz6  intézmény
konferenciak, ¢és amelynek a f6 szervezdje az intézmény. vesz-e az orszagos, | altal — intézményen beliil
szakmai Ilyen lehet példaul: szakmai konferencia, orszagos vagy regionalis szakmai | regionalis, helyi | és/vagy kiviil -
rendezvények versenyek, 0j technoldgiakat és piaci szerepléket bemutatd szakmai nap vagy vasar. | tudasmegosztast — Oszténzé | megrendezett  szakmai

Példa: egylittmikodésekben, bemutatok listaja sajat
Az intézmény adott tanévben egy szakmaban megszervezte az OSZTV dontdjét, egy | amelyek  biztositidk  a | nyilvantartds alapjan.
klimatechnikai bemutaté napot szervezett, és a kamaréval kozosen naluk szervezték | Szakmai tantargyakat oktatok
meg a Regionalis Epiiletgépészeti Konferenciat, tovabba a mar 6t éve az intézmény SZémér?’ hogy ngprakészen
altal szervezett sajat szakmai versenyét is megtartotta. kovetni tudjak a
L . . e . .. | szakmajukhoz  kapcsolodd
Az indikator egy-egy tanévben megszervezett alkalmak 0sszegytiijtését, felsorolasat fejlédést
teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek oOsszedllitott listdin ’
szerepld alkalmakat az intézmény tanévrdl tanévre dsszehasonlitsa.
Megjegyzés: A kizarolag PR-tevékenységhez kapcsolodo rendezvényeket (pl. nyilt
nap) nem kell szerepeltetnie az intézménynek az altal szervezett szakmai bemutatok
kozott.

15. | Intézményi A mutat6 azt mutatja meg, hogy az intézményt elhagyok/kilépettek/lemorzsolédok | Hosszabb tavon a tendencia | A szakképzd
lemorzsolodasi szama milyen aranyl az intézménybe adott tanévben beiratkozottak szamahoz | megmutatja, hogy az | intézményben adott
mutato viszonyitva. intézményt a végzés elott | tanitasi év oktober 1-jén

[%]

A mutato szamitasa:

elhagyok terén meghozott
intézményi intézkedések

tanulok szama: KRETA.

Az adott tanitasi évben az
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Kotelezoen

S8z mere:nd? . Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitisa . Ml,re hasz.nalhato az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
hatékonyak, eredményesek | intézmeénybe oktdber 1.
lemorzsolodo tanuldk szama voltak-e. utan, de jinius 16. elott
Lemorzsolodas mértéke = - — . * 100, belépett tanulok szama:
oktober 1-jei létszam + belépett KRETA
tanuldk szama '
ol i , , , e , , Az adott tanévben az
e alemorzsolddo tanuldk szama: az adott tanévben az intézményt oktdber 1. utan intézménybdl oktober 1
sikeres végzés nélkiil elhagydk szama, amibe nem tartozik bele az a tanuld, utén  kilépett tanul(')k.
akinél a jogviszony megszlinésének oka: szama: KRETA
o kiilfoldre koltozés, ’ '
o masik intézménybe valo atvétel,
e az oktober 1-jei létszam: a szakképzo intézményben adott tanév oktober 1-jén
tanulok szama;
e a belépett tanulok: az adott tanévben a képzésbe oktdber 1. utan, de junius 16.
el6tt belépett tanulok szama.
Példa:
Adott intézményben a tanév oktober 1-jei 1étszama 1024 6. Oktober 1. utan a
képzésbe belépdk szama 102 6. A képzést oktober 1. utan elhagyok szama 151 f6.
A mutatd szamitasa tehat [151 £6 / (1024 {6 + 102)] *100=13,41%.
Megjegyzés: Célszerli az indikator trendvizsgalata. (A mutat6d szamitasanal a tanuloi
¢és felnodttképzési jogviszonyban tanulok kiilon vizsgalata is informacidtartalommal
birhat.)

16. | Elégedettségméré | Az adott partner szdzalékos elégedettsége az elégedettségi kérddivben felmeriilé | A mutatd adatot szolgaltat az | Adatforras: Partneri
S eredményei | témakra vonatkozoan. onértékeléshez. Segit feltarni | elégedettségi kérdoiv
(sz0l6,  oktatd, | Az indikator kiszdmitdsa: Az adott partner elégedettségének egyedi és atlagos | 32 intézmény  erdsségeit, | eredménye.
tanulo, dudlis | s747alékos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedett az adott témaban az | fejlesztendd — teriileteit.
képzdhely, intézmény miikidésével, folyamataival. Egyarant segifi a stratégiai &
munkaerdpiac) Megjegyzés: Az indikator értelmezheté az intézmény egészére, agazatonkeént, az operatly tervezest.

szakmanként.

17. | Intézményi A mutatd az adott tanévre vonatkozoan tartalmaz informdaciot a fegyelmi esetek, | Megallapithato-e azon | Adatforras lehet a
neveltségi dicséretek és az igazolatlan mulasztasok szamarol. intézményi gyakorlat, amely | KRETA vagy az
mutatok (fegyelmi | A mutatot az intézmény hazirendjében szabalyozott fegyelmezési intézkedések | soran az intézmény vizsgalja | intézmény sajat
esetek, igazolatlan | formaira vonatkozban kell szamolni (pl. szaktanari figyelmeztetés, osztalyféndki | a neveltségi mutatok | nyilvantartasa.
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Kotelezoen

S8z mere:nd? . Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitisa . Ml,re hasz.nalhato az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator

mulasztasok figyelmeztetés, igazgatoi intés). alakulasat és az
szdma, dicséretek) | pglda: eredményeket  felhasznalja

[db/tanév] Fegyelmi esetek szama: 186 db/tanév (A mutaté megadhat6 tipusonként is: igazgatoi | Pedagogiai munkdja soran?
[ora/tanév] figyelmeztetés 21 db/tanév, igazgatdi megrovas 2 db/tanév stb.) A neveltségi mutaték
Dicséretek szama: 253 db/ tanév Segftenek A pedag6g1f11
Igazolatlan mulasztasok: 10214 ora/tanév tevékenyseg | soran
Megjegyzés: A mutatd olyan bontasban szamitandd, amelynek felhasznalasa ﬁigﬁgﬁzott tnak modszerek
segitséget jelent a pedagdgiai munka fejlesztése soran (osztalyonként, szakmanként, | .~ ysagana -~
.o X N L vizsgalataban, az  eltérd
jogviszonyonként). Trendvizsgalat alkalmazasa itt is ajanlott. tanulécsoportokhoz igazodd
leghatékonyabb moddszer

megtalalasaban.

18. | Hatranyos A mutaté szamitasa: A hétrényosr h'elyze'tﬁ Jogviszonpyal ,
helyzetii (HH) o csopprtf)k srzémar’a elerhfet(,)'k rendel}fezo' tanulqk
tanulok aranya a HH tanuldk ardnya = HH tafuflok szama * 100 az 1T1tezmeny altal kinalt (tan13101 o ¢s
teljes tanuldi tanuldi dsszlétszam képzések. felndttkepzesi) — oktober
létszamhoz Az intézmény mikodési | 1-jei létszama: KRETA.
viszonyitva kornyezetét, helyzetét is | Hatranyos helyzetii
[%] Példa: megmutatja a mutato. tanulok szama oktober 1-

Adott tanévben a jogviszonnyal rendelkez6 tanuldk 1étszama (tanuldi 6sszlétszam) jén: KRETA.
1024 6. A hatranyos helyzet(i tanulok szama ugyanebben a tanévben 77 6.
A mutatd szamitasa tehat (77 £6 / 1024 £6) * 100 = 7,52%.

19. | Sajatos nevelési | A mutatd szamitdsa: A sajatos nevelési igényll | Tanuldi  jogviszonnyal
igényl (SNI) csoportok szamara elérhet6k | rendelkezd tanulok
tanulok aranya a SNI tanulék ardinya = SNI ta.mflo'k szdma * 100 az intézmény altal kinalt | oktober 1-jei létszama:
teljes tanuléi tanuloi Gsszlétszam képzések. KRETA.
le.tszaml}oz Példa: Adott tanévben a tanuldi jogviszonnyal rendelkez6 tanulok létszama (tanuléi Sajatos nevelési igényt
viszonyitva 0Osszlétszam) 938 £6. A sajatos nevelési igény(i tanulok szama ugyanebben a tanévben tanulok szdma oktober 1-
[%] 102 £6. jén: KRETA.

A mutaté szamitasa tehat (102 £6 /938 f6) * 100 = 10,87%.

20. | Dobbanto A mutatéd szamitasa: A mutaté megmutatja, hogy | A szakképzd
programban az intézmény (amennyiben a | intézményben adott
tanulok aranya a jogszabaly szamara lehetdvé | tanév  oktdber  1-jén
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Kotelezoen

S8z mere:nd? . Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitisa . Ml,re hasz.nalhato az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
teljes tanuloi , Dobbanto programban teszi) milyen mértékben jarul | jogviszonnyal
1étszamhoz Dobbantlo’i rogramban = tanulok szama * 100 hozza a magatartdsi ¢és | rendelkez6 tanulok
viszonyitva fanulok aranya tanuloi osszlétszam tanulasi zavarokkal kiizd, az | szama: KRETA.
[%0] , iskolai rendszerii oktatasban
Példa: lemarads dszerbdl | Az adott  tanévb
, e . 1 1se 2 .. | lemarado, vagy a rendszerbd z ado anévben
Adott tanévben a tanuldi jogviszonnyal rendelkezd tanuldok Iétszdma (tanuldi ir kisodrodott 15-25 éves | Dobbant6 roeramban
Osszlétszam) 562 £6. A Dobbanto programban tanulok szama ugyanebben a tanévben et - - . . Progtt
235?6 fiataloknak a szakiskolai | tanulok szama oktober 1-
A mutaté szémitésa tehat (32 £6 / 562 £6) * 100 = 5,69%. Ezges abaisf;lkaaz Vﬁl;gs; N RETA.
torténd visszavezetéséhez, a
sikeres egyéni életut
megtalalasahoz eljuttato
lehetOség biztositasahoz.

21. | Miihelyiskoldban | A mutatd szamitisa: A mutaté megmutatja, hogy | A szakképzd
részszakmat az intézmény a | intézményben adott
szerzbk arénya a Miihelyiskolaban részszakmat szerzo tanulok szama miihelyiskolaban tanulok | tanévben
képzésben részszakmat szerz6k = miihelyiskolai tanuldi osszlétszam ~ * 100 mekkora  aranyat  tudja | miihelyiskoldban tanulok
résztvevok aranya részszakma megszerzéséhez | szama: KRETA.
6?SZIétS?éméhOZ Példa: Adott tanévben a miihelyiskoldban tanulok osszlétszama 11 6. A | hozzasegiteni. )
viszonyltva miihelyiskolai képzést részszakma szerzésével befejezdk szama 7 f6. A% adott  tanévben

A mutaté szamitasa tehat (7 6 / 11 £6) * 100 = 63,6%. mithelyiskoliban tanulok
kozil résszakmat
szerzOk szdma: KRETA.

22. | Szakmai 1. A mutatd szamitasa: A mutato azt mutatja, hogy | Oktatok  sszlétszama
tovabbképzésen az intézmény eleget tesz-e | oktober 1-jén: KRETA.

résztvevo oktatok
aranya [%] és a

tovabbképzésbe
fektetett  Osszeg
[Ft/fo]

szakmai tovabbképzéseken
resztvevo oktatok szama
oktatok osszlétszam

Szakmai tovabbképzésen
résztvevo oktatok =
aranya

* 100,

ahol

e szakmai tovabbképzésen résztvevd oktatok szama: az oktober 1-jén a szakmai
tovabbképzésen résztvevld, teljes munkaidében és részmunkaidében
foglalkoztatott oktatok szama (a vizsgalatnal az elmult év oktober 1. ota
tovabbképzésen részt vettek szamat kell figyelembe venni),

azon szakmapolitikai
céloknak, hogy a szakképzés
érzékenyebben reagaljon a

munkaerdpiaci  igényekre,
hogy az oktatok
folyamatosan kovessék a
szakmajukban  mutatkoz6

fejlodést és megfeleljenek a
szakmai és modszertani

Szakmai tovabbképzésen
résztvevO oktatok szama
oktober 1-jén: KRETA.

Szakmai tovabbképzésen
résztvevo oktatok szama:
KRETA.
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Kotelezoen

S8z mere:nd? . Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitisa . Ml,re hasz.nalhato az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
®  oktatok Osszlétszama: az oktober 1-jén teljes munkaidében és részmunkaidben | elvarasoknak. Tovébbképzésre forditott
foglalkoztatott oktatok szdma. Osszeg: SAP.
Példa: Adott tanévben oktober 1-jei adatok alapjan a teljes és a részmunkaidében
foglalkoztatottak szama 107 f6, a tovabbképzésen résztvevld oktatok szama az
oktober 1-jei adat alapjan 19 f6.
A mutaté szamitasa tehat (19 £6 / 107 £6) * 100 = 17,8%.
2. A mutat6 szamitasa:
Szakmai képzésre szakmai képzésre forditott dsszeg
Sorditott, egy fore juté = oktatdk osszlétszama * 100

koltseg
Példa (eldzo folytatasa): Tovabbképzésre forditott 6sszeg az intézményben oktdber
1. és oktober 1. kozott 1 825 000 Ft volt.
A szakmai képzésre forditott, egy fore jutod koltség szamitasa tehat 1 825 000 Ft/19
6 = 96 053 Ft/10.

23. | Szakértdi, A mutatd szamitasa: Oktatok  Osszlétszama
szaktanacsadoi, Szakeértdi, szakértdi, szaktandacsaddi, oktéber 1-jén: KRETA.
vizsgaztatoi szaktandcsadoi, vizsgdztatoi tevékenységet
tevékenységet vizsgaztatoi = folytato oktatok szama * 100 Szakértdi,
folytato  oktatok tevékenységet folytato oktatdk ésszlétszama szaktanacsadoi,
aranya a teljes oktatok aranya vizsgéaztatoi
oktatéi testiilet | ahol tevékenységet  folytatd
1étszamahoz ® szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaelnoki tevékenységet folytatok szama: az oktaték szama oktéber 1-
viszonyitva oktober 1-jén a szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi tevékenységben rész jén: KRETA vagy az

vevd, teljes munkaidében foglalkozatott oktatok és a részmunkaidében
foglalkoztatott oktatok szama (minden oktatot egy fének szamitva, fliggetleniil
attol, hogy milyen mértékii a részmunkaido),

e oktatdk Osszlétszama: az oktober 1-jén teljes munkaiddben foglalkozatott oktatok
¢és a részmunkaiddben foglalkoztatott oktatok szama.

Példa folytatasa: Adott tanévben oktdber 1-jei adatok alapjan az oktatok teljes

létszama 106 f6, a szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatasi tevékenységet folytatd

oktatok szama az oktober 1-jei adat alapjan 8 f6.

A mutatd szamitasa tehat (8 £6 / 106 £6) * 100 = 7,5%.

intézmény
nyilvantartésa.

sajat
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Kotelezoen

Ssz. mérendo I I crrs PR Mire hasznalhat6 az .
. Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitisa . . Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
24. | A szakképz6 | Az indikator az egy-egy tanévben megnyert palyazatok osszegyljtését, felsorolasat | Az indikator megmutatja, | Az intézmény
intézmény nyertes | teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek oOsszeallitott listait az | hogy az intézmény milyen | nyilvantartasa.

palyazatainak
szama ¢és  az
elnyert 6sszegek

intézmény tanévrdl tanévre osszehasonlitsa.

aktiv palyazati tevékenységet

folytat, milyen  moddon
illeszkednek a  palyazati
célok az intézmény

célrendszeréhez, a fenntartd
altal biztositott forrasokon
kiviill milyen forrasokat tud
még bevonni a
gazdalkodasaba.
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2. Az intézményi onértékelés soran alkalmazando partneri méroéeszkozok

2.1 Az intézményi onértékelés keretében az oktatok elégedettségét mérd kérdoiv

Oktatoéi kérdoiv
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikr6zo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol: teljesen igaz = 4 4ltaldban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltaldn nem igaz = 1 nincs
informaciom = 0.
A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkéjarol valos képet kaphassunk.

1. Az intézmény megalapozottan és egyértelmlien meghatarozta a céljait, célkitlizéseit, és
biztositja ezek mérhetdségét.

A képzések és a képzési programok 6sszhangban vannak a stratégiai célokkal.
Egyértelmiien meghataroztak az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsolodoan
a mindségiranyitas szervezeti kereteit és a munkatarsak mindségiranyitassal kapcsolatos
feladatait, feleldsségét.

4. Az intézmény biztositja a munkatarsak, kiilondsképpen az oktatdi testiilet tagjai
részvételét az intézményi célok €s tervek kialakitasaban.

5. Az intézmény azonositja a relevans kiils6 és belsd partnereit, az intézményi célok elérése
érdekében egyiittmiikddési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel, és ennek a
tervezése megjelenik az intézményi dokumentumokban.

6. Azintézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket hataroz
meg a biztonsagos adatkezel€s, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

7. Azintézmény a jogszabalyban eldirt adatok kezelése mellett biztositja a mindségiranyitasi
tevékenységekbdl szarmazé adatok kezelését, védelmét.

8. Az intézmény megvalositja az emberi €s anyagi eréforrasok elosztasat, meghatarozza az
er6forras-elosztas alapelveit, €s azok segitik az intézményi célok megvaldsulasat.

9. Az intézmény kialakitja és miikodteti az oktatok kozotti egylittmiikodés kereteit, és az
intézményi célok elérése érdekében megvalosul az oktatok kozotti  szakmai
egyiittmiikddés, amelyet az intézmény tamogat és 6sztonoz.

10. Az intézmény kialakitja és miikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény
mindenkori céljaival Osszhangban felméri, értékeli az oktatok szakmai tudédsat és
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11.

12.

13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

képességeit, ¢és tamogatja az oktatok képzettségének nodvelését, egyéni
kompetenciafejlesztését.

Az intézmény tovabbképzési programot és éves beiskoldzasi tervet készit, amelyben
figyelembe veszi az oktatok szakmai felkésziiltségének ¢és szakmai munkdjanak
értékelésébdl adodo egyéni fejlesztési célokat.

Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbadasa
megtorténik.

Az intézményben alkalmazzdk azokat a modszereket, munkaformakat, amelyek
hozzajarulnak az elvart tanulasi eredmények eléréséhez.

Az intézmény biztositja a tanulok szamara az egyéni haladas lehetdségeit.

A szakmai program készitésébe, modositdsaba bevonjak a dudlis képzdhelyeket, és a
szakmai programban megjelennek a gazdasag helyi igényei.

Az intézmény a dudlis képzdhelyek bevondsaval egyértelmiien meghatarozza a tanulok
értékelésének a modszereit, az értékelés eljarasrendjét, és az elvarasokat megismertetik a
tanulokkal.

Az intézményben alkalmazzak a szakmai programban meghatarozott és leirt értékelési
modszereket, eljarasokat.

Az intézmény rendelkezik digitalis oktatasi stratégidval, illetve biztositja a digitalis
oktatds feltételrendszerét a digitdlis tartalom, az oktatdi tudas és az infrastruktira
teriiletén.

A dualis képzohelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszer(i
digitalis eszk6z0k, szoftverek megismertetésébe.

Az oktatokat Osztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak,
modszerek és eszkdzok hasznélatéra.

Az Onértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitasi ¢és
mindségfejlesztési rendszerében.

Az oktatok értékelési rendszerének szabalyozasa, mitkddtetése és eredményei tamogatjak
az intézményi célok elérését.

Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kornyezeti fenntarthatosaganak az értékelése
soran, és az értékelés eredménye koherens az intézményi célokkal.

Elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilsd értékelés soran megallapitott
erdsségeket €s fejlesztendo teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok
elérése érdekében, a szakmai-pedagogiai munka és az intézményi miikédés folyamatos
fejlesztésére.

Bevonjak a partnereket a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok kijeldlésébe, valamint
a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.
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26.

217.
28.

29.

30.

Az intézmény az onértékelés €s a kiilsd értékelés eredményeit felhasznalja a szakmai-
pedagdgiai munka fejlesztése érdekében.

Az intézmény miikodése soran torekszik a fenntarthatdsag elvének érvényesitésére.

A fenntarthatd, kornyezettudatos gondolkodads a képzési tartalmakban, tanuloi
programokban el6étérbe keriilt.

Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok és a tanulok részére, korszerti
digitalis modszereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanuldsban.

Az intézmény 0sztonzi az oktatokat az oktatast segitd digitalis tartalmak létrehozasara,

virtualis tanulasi kornyezet alkalmazasara.

Egészitse ki:

Ebben a tanévben az iskola szamomra olyan, mint ...

Amennyiben szeretné, kérjiik, hogy indokolja valaszat: ...
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2.2 Az intézményi onértékelés keretében a tanulok elégedettségét méro kérdoiv

Tanuloi kérdéiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikr6zo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciéom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkéjarol valos képet kaphassunk.

1. Az iskola rendszeresen tdjékoztat (példaul a didkdnkorményzaton, osztalyfénokon
keresztiil) a tanév feladatair6l és ezek megvaldsulasarol.

2. Olyan szakmak oktatasat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kovetden konnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

3. Az iskola figyelembe veszi a tanulok véleményét, javaslatait (pl. mikdodtet
diakonkormanyzatot, otletlada all rendelkezésre, stb.).

4. A tanulok igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejlesztd ordkon, védond, pszichologus,
gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

5. Aziskola eredményesen segiti a tanulméanyaikban lemarad6 tanulokat.

6. Az iskola lehetOséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

7. Az iskola lehetdséget biztosit a tanoran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds
tevékenységek).

8. Az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgakra (agazati alapvizsgara, érettségi vizsgara,
szakmai vizsgara) torténo felkészitésre.

9. Az iskolaban alkalmazzak a projektoktatast.

10. Az iskolaban valtozatos modszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka, szamitogéppel
végzendd feladatok, szemléltetés, magyarazat stb.
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11. Az iskola az elsajatitando szakmai tartalmak kialakitasa soran figyelembe veszi azoknak a
vallalkozasoknak a véleményét, ahol a tanulok munkaszerzédéssel tanulnak.

12. Az iskola egyértelmiien meghatarozza a tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyeket megismertetnek a tanuldkkal.

13. Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat
alkalmaznak.

14. Az iskola biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitélis tartalom, az oktatoi
tudas ¢€s az eszkozpark teriiletén.

15. A vallalkozasok (kiemelten azok, ahol a tanulok munkaszerzddéssel tanulnak) az
iskoldban vagy a vallalkozasnal bemutatjak a legmodernebb eszkozoket, technologiakat,
digitalis eszkozoket, szoftvereket.

16. Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanuldk digitalis felkésziiltsége megfeleld
legyen.

17. Az iskola a szakmai 6rdkon nagy hangsulyt fektet a kornyezeti fenntarthatosagra, és erre
0sztonzi a tanulokat is, illetve nagy figyelmet fordit arra, hogy a tanuldk tudasa fejlédjon
a fenntarthat6sag terén.

18. Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossdgot érvényesiti minden
teriileten (pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytijtés, modern vildgitas, z6ld
novények, szelldzés, energiatakarékossdg, az anyagok ujrahasznosithatd papirra vald
nyomtatésa, stb.).

19. Az iskola hatékony palyaorientacids és palyavalasztasi tevékenységet folytat.

Egészitsd ki:
Ebben a tanévben az iskola szamomra olyan, mint ...

Amennyiben szeretnéd, kérjiik, hogy indokold valaszodat: ...
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2.3 Az intézményi onértékelés keretében a sziilok elégedettségét méro kérdoiv

Sziiloi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikr6zo értéket (a legdrdiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol: teljesen igaz = 4 4ltaldban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1 nincs
informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkéjarol valés képet kaphassunk.

10.

11.

12.

13.

14.
15.

Az iskola rendszeresen tdjékoztat az osztalyfonokon, sziiléi munkakozdsségen keresztiil a
tanév feladatairdl, és ezek megvalosuldsarol.

Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést kovetden konnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

Az iskola megfelel6 tajékoztatast ad a dudlis (munkahelyi) képzésrdl, a tanulok képzési
lehetdségeirdl.

Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemarad6 tanuldkat.

Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

Az iskola lehetdséget biztosit a tandran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds
tevékenységek).

Az iskolaban kiemelt oktatési cél a tanulok digitalis tudasanak fejlesztése.

. Az iskola hangsulyt fektet a tanulok kornyezet- és egészségtudatos nevelésére.

A tanulok igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejleszto ordkon, védond, pszichologus,
gyogypedagogus, gydgytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

Az iskolaval vald kapcsolattartds formai megfeleldek, hatékonyan biztositjadk a sziil6k
szamara, hogy hozzdjussanak az iskolaval, dudlis képzohellyel és a gyermekiikkel
kapcsolatos informaciokhoz.

Az oktaték egyértelmlien meghatdrozzak a tanulok értékelésének a modszereit, az
értékelés eljarasrendjét, amelyet megismertetnek a tanulokkal.

Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat
alkalmaznak.

A tanuldok munkdjanak ellenérzése rendszeres.

A sziil6k rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik elérehaladasarol.

Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossidgot érvényesiti minden
teriileten (pl. hulladékminimalizalés, szelektiv hulladékgytiijtés, modern vilagitas, zold
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novények, szell6zés, energiatakarékossag, az anyagok tUjrahasznosithatd papirra vald
nyomtatasa stb.).

16. Az iskola hatékony palyaorientacios, palyavalasztasi tevékenységet folytat.

Egészitse ki:
Ebben a tanévben az iskola a csaladunk szamara olyan, mint ...

Amennyiben szeretné, kérjiik, hogy indokolja valaszat: ...
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2.4 Az intézményi onértékelés és az intézményvezetoi onértékelés keretében a dudlis
képzohelyek elégedettségét méro kérdoiv

Dualis képzohelyek kérdoive
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6zo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol: teljesen igaz = 4 4ltalaban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1 nincs
informaciom = 0.
A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeto munkajarol valos
képet kaphassunk.

Melyik szakképzési dgazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez?
Kérjiik, adja meg a megfelel6 agazato(ka)t!

1. Azintézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, €s 6sszhangban
van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo helyi munkaerd-piaci és
egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény mindségiranyitasi rendszert miikddtet.
Az intézmény egyiittmiikddik a dudlis képzohelyekkel, megteremti annak szervezeti
kereteit, a partneri egyiittmiikodések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

5. Megvalosul a (dudlis képzOhelyi €s intézményi) oktatok kozotti szakmai egyiittmiikodés,
az intézmény tdmogatja, 6sztdnzi ezt.

6. Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatdi szdmara a korszerli szakmai
tudas megszerzését.

7. Az intézmény egyiittmiikodik a dudlis képzohellyel a tanuloi értékelési rendszer
kialakitasaban és a tanulok kozos értékelésében.

8. Az intézmény biztositja a tanulok szamara a megfeleld digitalis felkésziilést.

9. A dualis képzdhelyeket bevonjak a termelésben €s a szolgaltatasban alkalmazott korszeri
digitalis eszk6z0k, szoftverek megismertetésébe.

10. A tanulok megfeleld tudassal rendelkeznek a fenntarthatosag teriiletén.
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11.

12.

13.

14.

15.

Az intézmény vezetdje irdnyitja €s szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenitd partnerekkel
folytatott konzultaciot és informacié megosztast, az egyiittmiikodés megtervezését és
lebonyolitasat, valamint ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is vallal.

Az intézményvezetd irdnyitja és szervezi a szakmai programban ¢és a dudlis
képzohelyekkel egyiitt kialakitott képzési programban dokumentéalt kézos oktatasi
tevékenységet.

Az intézményvezetd biztositja a tanuldk tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo
érvényes, pontos ¢és megbizhaté modszerek, eljarasrendek kialakitasat és dokumentalasat
az oktatok ¢és a dualis képzohelyek egyiittmiitkodése mellett.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az Onértékelés és a kiilsé értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozdsidban, a cselekvési
tervek elkészitésében, és ebbe a munkaba bevonja a partnereit.

Egészitse ki:

Ebben a tanévben az iskoldval val6 kapcsolat a céglink szaméra olyan, mint ...

Amennyiben szeretné, kérjiik, hogy indokolja valaszat:
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2.5 Az intézményi onértékelés és az intézményvezetoi onértékelés keretében a szakképzo
intézményben végzetteket foglalkoztato gazdalkodo szervezetek elégedettségét méro kérdoiv

A szakképzo intézményben végzetteket foglalkoztato gazdalkodo szervezetek kérdéive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6zo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol: teljesen igaz = 4 éltaldban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1 nincs
informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezetd munkajarol valds
képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolddik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez,
milyen agazatban foglalkoztatja a végzett tanulokat?

Kérjiik, adja meg a megfeleld dgazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és ez
Osszhangban van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtoz6 helyi munkaerd-piaci és
egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény biztositja dudlis partnerei részére a konzultaciot, bevonja Oket a
szakképzéssel kapcsolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleményiiket.

4. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai
kompetenciakkal.

5. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges altalanos
munkavallal6i kompetencidkkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldd képesség,
egyiittmitkddésre valo készség, alkalmazkodo készség, kreativitds, innovacios képesség).

6. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis
kompetenciakkal.

7. A dudlis képzbhelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszer(i
digitalis eszk6z0k, szoftverek megismertetésébe.
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8.

10.

11.

12.

Az intézményben elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilsd értékelés
soran megallapitott erdsségeket €s fejlesztendd teriileteket, a partnereket bevonjak a
fejlesztendo teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe €s
végrehajtasaba.

Az intézmény vezetdje irdnyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

Az intézmény vezetdje iranyitja €s szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciot és abban
személyes feladatot vallal.

Az intézmény vezetdje a képzési szerkezet kialakitasaban figyelembe veszi a munkaerd-
piaci kornyezet igényeit.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az Onértékelés és a kiilsd értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek
elkészitésében.

26



3. Az oktatok értékelésének eszkozei

3.1: Az oktatoi értékelési rendszer szempontrendszere

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat Szempontok adatforrasai Erték 1-6-ig
Szakiranyl végzetiség A tanitott ‘megfeleld szakiranyd vég:
Pedagogiai végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség
Szakiranyt tovabbképzes Szakmai és pedagdgiai tovabbkepzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
” Megallapitas:
épzettség —
1 P 2 6: az "5" tul tovabbi i diploma, alt vagy vallalati OItott vagy oklevelek, bizonyitvanyok, 6
: . . egyéb ji nevesitett), (az intézmény szimara hasznos tovabbi tandsitvanyok
szakképzettség
kompetencidk);
5: szakiranyt + ég (diploma, izsga);
4:j a elGirt ¢ é Ogiai végzettség nélkiil;
3: szakirany( szakmai ég + felséfoku végzettség;
2: kozépfokil szaki égzettség (érettségi) + mestervizsga;
1: kozépfoki szakirdny végzettség
Pedagoguskent eltoltott id6 Szakmai gyakorlati (oktatoi) tapasztalat
2, Szakmai tapasztalat Relevans kaerd-piaci iranya kaerd-piaci szakmai onéletrajz (KIRA adatok) 6
i gyakorlati vagy munkacro-piaci tapasztalat Kulfoldon
. Az intézmé beliil az i gyakorolt kozvetlen
Szervezeten  belilli  hatdsa  az X e ) )
L . ., hatasa (pl.: szakmai - érettségi vizsgatirgy sikeres oktatdja, hatrdnyos
intézményi eredményességre . i ) i i X az intézményi jovékép és stratégia
sikeres stb.) .
3. Munkaerépiaci érték alapjdn  meghatdrozott  munkakéri 6
Keresct, magas munkacropiaci Crtek szakma kepviseloje (pl. nehezen | eraek
Stratégiai szakteriilet betdlthetd munkakér (mémoktanar), minimalis létszama felséfoki végzett
(matematika, természettudomanyos tantargy), stb.)
tanuléi eredmények (KRETA adatok),
e Szkar:nm teriiletén vmerl:eloen, blzon).mhafoan eryedmenyes uklvalov. ASERI |l s, et
mérhetd a értéke. versenyeredmények, munkatervek és
beszamolok
s . tanmenetek, (6ratervek),
Szakiranydban biztos, megalapozott . e e P G i - o — % Gl |
4 Szakmai felkésziiltség — — T iztos szakmai tudds jellemzi, képes és kivén is megéjulni, tuddsa korszerti és egyéni fejlesztési tervek, oraldtogatds, 6
: naprakész. Szalk d i céljai elérése érdekében képzi Gnmagat. munkaerépiaci,  dualis  partneri
rendelkezik.
visszajelzés
tanmenetek, (6ratervek),
A korszerii ismereteket beépiti a Figyelemmel kiséri és beépiti a tanulasi-tanitasi folyamatba a szakmai egyéni fejlesztési tervek, oralatogatas,
tanulas-tanitas folyamataba. teriiletének valtozo tartalmat, az (j ismeretek, a dualis partnerek elvarésait, az munkaerdpiaci, dualis partneri
altaluk 620 h modern alkalmaz. visszajelzés
Tanula ¢! ¢ soran az olyan korszerii
Gyakorlatorientalt,
. mint a P 0d a digitalis tanulas, az 6nallo
tevékenységkdzponti, tanulési oralitogatas, (6ratervek),
tanulds, a projektmédszer. Fejleszti a "softskill"-eket: problémamegolds,
eredmény  alapa  modszereket egyéni fejlesztési tervek, tanmenetek
- kreativitds, egyiittmiikddés, stb. A tanuldsi eredmény eléréshez tudatosan
al maz.
vélasztja meg az eredményes modszereket.
Tanula a digitalis
Digitilis  eszkozok, —modszerek ) ) )
A szakképzés relevans ) azokat tudatosan a pedagogiai folyamat céljainak den, rutins: (ratervek),
alkalmazisa PRPI o
5. korszerii médszertan alkalmazza. egyéni fejlesztési tervek, tanmenetek 6
alkalmazisa A tanulok, tanulocsoportok egyéni
sziikségleté¢hez illeszkedd A modszereket a tanulok és a tanul6 csoportok igényeinek, el6zetes tudasanak oraldtogatds, (6ratervek),
6 és formé valasztja ki, oktatast alkalmaz. egyéni fejlesztési tervek, tanmenetek
alkalmaz (pl. differencialt oktatas).
A pedagdgiai folyamathoz valasztia a munkaformakat. A szakképzés
A szakképzési tartalomhoz megfelel
elvardsainak megfelelden alkalmazza a frontalis, csoportos és egyéni éraldtogatas, (ératervek),
munkaformakat alkalmaz.
munkaformékat. egyéni fejlesztési tervek, tanmenetek
Részt vesz az intézmény belsd B munkatervek ¢és beszamolok, digitalis
Tananyagot készit tananyagot, amely tikrozi a szakmai korszertiséget
tananyag fejlesztési tananyagok,
(tartalom, modszer, digitalizaci6).
tevékenységében. oralitogatas,
Részt vesz  az intézményi
dokumentumok  elkészitésében, a munkatervek, tanmenetek,
- ) Azintézményi tervek részt vesz; tervei & o '
sajat  dokumentumaiban  nyomon S e (6ratervek), egyéni fejlesztési tervek,
| vannak a szakképzés agazati és intézményi céljaival.
Kovethetd az dsszhang az intézményi éraldtogatas
célokkal.
Tervezésében figyelembe veszi a - ) ) - -
Pedagogiai tervei tanul6 és csoport fokuszaak, differencialtan tervezi meg a tanmenetek, (Oratervek),
tanuléi igényeket és adottsagokat,
6. Pedagégiai tervezés pedagdgiai folyamatokat; terveiben a korszerii (a generdcira jellemz6) egyéni fejlesztési tervek, oraldtogatds, 6
beépiti a digitdlis oktatds médszereit o . )
) digitalis oktatas hangsulyosan jelen van. tanul6i vélemény
és eszkdzeit.
Tervezd tevékenységében szerepet Tudatosan tervezi meg a tanulok motivaciojanak fejlesztéset, a feladatok
kap a tanulék  motivldsa, | Kijelolésével, valtozatos, figyelmet igényld munkaszervezéssel. Tervezett | tanmenetek, (ératervek),
motivéciojuk  fejlesztése, épit a | modszerei, munkaformdi a tanuléi aktvitdst, a gyakorlatorientdlt képzést | cgyéni fejlesztési tervek, Gralatogatds,
tanulok aktiv részvételére. tamogatjak. tanul6i vélemény
Tervezésében pit a tanulok elozetes - - .
Terveiben figyclembe veszi a tanulo szakméjat, épit az ezzel kapesolatos
tudaséra, ‘valamint a dudlis tanmenetek, (oratervek),
eldzetes tuddsukra és a dudlis képzohelyen megszerzett tudasukra és
képzohelyen szerzett ismeretekre, 3 egyéni fejlesztési tervek, oraldtogatds,
tapasztalataikra. L L
tapasztalatokra. tanuloi, dudlis partneri vélemény
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A pedagogiai  folyamathoz
illeszkedve diagnosztikus, fejleszts és
bsszegz értékelést  alkalmaz, A
visszajelzései rendszeresck,
cgyértelmiiek,

targyilagosak, fejleszté hatasiak.

Ismeri és pedagogiailag tudatosan az értékelési mod k

Gralitogatis, tanuléi vélemény, tanul6i
eredmények (KRETA napl6)

A pedagogiai célokhoz, a szakmai
programhoz és a képzési és kimeneti
kovetelményekhez (KKK) illeszkedd

értékelést alkalmaz.

Ertékelési rendszere koherens, a kévetelmények alapjan meghatérozott.

éralatogatas, tanuléi vélemény
(szakmai program és értékelési gyakorlat

dsszevetése)

Az oktatasi folyamat elején ismerteti

oralatogatas, tanuli vélemény (szakmai

tamogaté tevékenység

folyamat részévé teszi a tanulok
Gtleteit, 6nallo kezdeményezéseit,
ezzel timogatva a munkavallal6i és a
vallalkozoi kompetenciaik

fojlesztését.

7. Pedagdgiai értékelés az  elvirisokat a  szilokkel, | A tanulok és a sziildk szamara ismert az értékelési szempontrendszer. program és értékelési gyakorlat
tanulokkal. Gsszevetése), sziiléi vélemény
A duilis képzohely értckelési | ;  vdleme i
- - Ertékelési rendszerét osszehangolja a duilis képzdhely értékelesi | Oudlis  partneri  vélemény, tanuldi
gyakorlatdval Ssszhangban  alakitja I vélemény, tanuléi eredmények (KRETA
értekelési gyakorlatat. napl6), vizsgaeredmények,
Ellendrzéseinek méréseinek,
értékeléseinek eredményeit 2
) tanuléi eredmények (KRETA naplo),
rendszeresen szakszeriien elemzi, Az értékelés eredményei ésével vi a
) o ; ’ vizsgacredmények, kozponti mérések,
folhaszndlja a tanulok fejlesztési | (tartalom, modszer, munkaforma), annak fejlesztéséhez haszndlja fol. ot
oralatogatas
céliainak és feladatainak g
Kijelolésében.
Egyittmikodik az_cgy osztalyban
tanité oktatokkal, a tantirgykoziség | Kiemelten fontos a szakmai oktatok, illetve a kozismereti és a szakmai oktatok
- 2 R T munkatervek és beszamolok
megvalésitisiban s a tanulok | cgyiittmitkodése.
személyiségfejlesziése érdekében.
- - - Tudasat megoszija & nyitolt a szakmai cgylttmikodése, tamogatia, scgitt —
Részt vesz tuddsmegosztsban. ) - munkatervek és beszamolok
Kollégainak a munkijat.
DR o - - — ———
o o Aszilokkel valo kapesolat fenntartasara torckszik, chhez haszndlja a digitalis
oktatokkal, a sziilokkel & | Egyitmikodik a sziilskkel & a R .
8. - eszkozoket is (KRETA, stb.). A tanulok érdekében egyiittmiikodik a segité | munkatervek és  beszamolok, — sziiléi
a gyakorlati oktatasi | pedagogiai munkat segito -
i & szer (psichologus, iskolaorvos, védéns, | vélemény
partnerekkel szakemberekkel. ., . . ) h
gyogypedagogus, szocialis munkas, gyamiigyi szakemberek stb.)
- 5dk a palyaorientacios munkaba
Aktiv pélyaorienticids tevékenységet . B L L B .
h (rendezvények, tarsszervezetekkel, altalanos iskoldkkal, —gazdalkodd munkatervek
végez.
szervezetekkel valé kapesolattartds)
Egylttmikodik a dualis Részt vesz.a dulis Tolytatott ikacio tart
képzohelyekkel. veliik. dulis partneri vélemény
Pedagogial munkijaban épit _a | A f asokon &s az azon tili Segiti
szocidlis tanuldsbanrejls Kozosségepitést, a  tanulok  cgyiittmilkodését,  kozos munkatervek  és beszamolok,
lehet6ségekre. Kirandulasokat szervez. tanmenetek, oraldtogatas
Tamogatia a  tanulok  &nallo
Személyiségfejleszts,
gondolkoddsat, a tanulasi-tanitasi
9. esoportvezetéi, tanulis Epit a tanuloi kreativitasra, j6l kezeli a tanuloi soksziniiségét, az egyéni

beszamolok,

otleteket, kezdeményezéseket tamogatja. Fejleszti a munkaerdpiac altal munkatervek és
igényelt ondllosig, ivitds,
érzelmi i i i ag stb.

Innoviciés  tevékenység
10. és szakmai
elkitelezettség

Szakmai kompetenciak

Szervezd, fejlessts, oktato tevekenységet végez a projekickben & a

Aktivan részt vesz pi

19l Ositasa, korszerli szakmai tartalmak,

innovaciokban.

¢és a digitalis oktats alkalmazisa, innovativ Gtletek kidolgozasa.
Az iskolai ¢let aktiv tagja, nyitott az Gjra, aktivan részt vallal az iskola
é akiils§ itdsd

munkatervek és beszimolok

Kiilsé-belsé szakmai

Szakmai kapcsolatai taimogatjak, segitik és Osztonzik a pedagogiai

ég jellemyzi iskolai munkdjdt.

munkatervek és beszimolok

Szakmai céljaihoz illeszkedve
tudatosan tervezi szakmai munkajit,

oktatoi karrierjét.

Szakmai munkajat realisan értékeli, tisztdban van értékeivel, nyitott annak

fejlesztésére.

munkatervek és beszamolok
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Az oktatoi értékelési rendszer szempontrendszere, illetve ajanlas a sulyszorzok

meghatdrozdsahoz

29

Erték 1- Sily- Siilyozott
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarizat Szempontok adatforrisai 6-ig sz0rz6 pontszim
A tanitott megfeleld
Pedagogiai végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség
Szakirany tovabbképzes Szakmai és pedagdgiai tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvi ismeret
e " Megallapitas: oklevelek,
= . & o O man & n A
a pzettség 6: az "5" tal tovibbi diploma, vagy véllalati bizonyitvinyok, 5 3 18
t6lt6tt vagy egyéb nevesitett), tantsftvinyok
(az intézmény szimara hasznos tovabbi kompetenciak);
5: szakirdny( + égzettség (diploma,
4 a eldirt ég, ogiai végzettség nélkiil;
3: szakirényi szakmai végzettség + felssfokia
2: kizépfoka szakirdnyi végzettség (érettségi) + mestervizsga;
1: kzépfokii szakiranyi végzettség
Pedagogusként eltsltott ids Szakmai gyakorlati (oktat6i) tapasztalat
Relevans munkaerd-piaci
28 Szakmai tapasztalat tapasztalat Szakiranyi munkaerd-piaci tapasztalata datok) 6 4 24
adatol
Nemzetkozi szakiranya
tapasztalat Szakiranyl gyakorlati vagy munkaeré-piaci tapasztalat kiilfoldon
Az intézmé belill az intézmény gyakorolt
Szervezeten beliili hatdsa az kozvetlen hatsa (pl.: szakmai - érettségi vizsgatargy sikeres az intézményi jovokép
intézményi eredményességre oktatdja, hatranyos sikeres ¢ és stratégia  alapjan
tehetséggondozds, stb.) meghatarozott
3. 6piaci érték = 6 8 48
Keresett, magas munkaerdpiaci értékii szakma képvisel6je (pl. munkakori értékek
- nehezen betdlthetd munkakor (mémoktandr), minimélis 1étszama
Stratégiai szakteriilet S ) ) ) )
felsdfoku végzett (matematika, természettudomanyos tantirgy),
stb.)
tanuloi _eredmenyck
(KRETA adatok),
Szakmai teriiletén mérhetéen, bizonyithatoan eredményes oktato. kozponti mérések,
Pedagogiai eredményesség A tanuléi mérheté a ped é é i
hozzéadott értéke. versenyeredmények,
munkatervek és
beszamolok
tanmenetek,
. . . . . . X . (6ratervek),  egyéni
Szakmai Szakirdnydban biztos, Biztos szakmai tuds jellemzi, képes és kivén is megdjulni, tuddsa
4. ) ) . fejlesztési tervek, 6 1 66
észii korszerii szakmai | Korszerli és naprakész. Szakmai-pedagogiai céljai clérése T
; . oralatogatas,
tudassal rendelkezik. érdekében képzi Gnmagit. ‘
‘munkaerdpiaci, dualis
partneri visszajelzés
tanmenetek,
(6ratervek), egyéni
A korszerii ismereteket beépiti Figyelemmel kiséri és beépiti a tanulasi-tanitési folyamatba a fejlesztési tervek,
a tanulas-tanitas folyamataba. szakmai teriiletének valtozo tartalmat, az 1j ismeretek, a dudlis oralatogatas,
partnerek  elvardsait, az altaluk 620 0 dulis
technolégit, modern médszertant alkalmaz. partneri visszajelzés
Tanulési-tanita ¢ ége soran az olyan korszerii
Gyakorlatorientalt, médszereket, mint a kooperativ médszertan, a digitdlis tanulas, az oralitogatas,
tevékenységkozpontt, tanulasi 6nallo tanulds, a projektmodszer. Fejleszti a "soft-skill" -eket: (oratervek), egyéni
eredmény alapii kreativitds, stb. A tanulasi fejlesztési tervek,
alkalmaz. eredmény eléréshez tudatosan vélasztia meg az eredményes tanmenetek
modszereket.
Gralatogatas,
Digitalis esz Tanul4 itdsi a digitalis (6ratervek), egyéni
A szakképzés X K
alkalmazsa eszkozoket, azokat tudatosan a pedagogiai folyamat céljainak fejlesztési tervek,
relevins  Korszerii AR
5. megfelelGen, rutinszertien alkalmazza. tanmenetek 6 18 108
médszertani
A tanuldk, tanulécsoportok
alkalmazisa oralatogatas,
egyéni sziikségletéhez A modszereket a tanulék és a tanuld csoportok igényeinek,
(6ratervek), egyéni
illeszkedd ~modszereket és elézetes tudasanak megfelelden valasztja ki, differencialt oktatast ;
fejlesztési tervek,
munkaformakat alkalmaz (pl. alkalmaz.
tanmenetek
differencialt oktatas).
. oraldtogatés,
A szakképzési  tartalomhoz ., . . L
A d: vélasztja a LA (6ratervek), egyéni
megfelel6 munkaformékat
6 a frontalis, fejlesztési tervek,
alkalmaz. )
csoportos és egyéni munkaformakat. tanmenetek
munkatervek és
Részt vesz az intézmény belsd
) ) Tananyagot készit tananyagot, amely tikrozi a szakmai beszimolok, ~ digitalis
tananyag fejlesztési L ) .
X X korszerfiséget (tartalom, modszer, digitalizacio). tananyagok,
tevékenységében.
éralétogatas,
Részt vesz az
6. Pedagégiai tervezés . . munkatervek, 6 9 54
intézményi
tanmenetek,
Az intézményi tervek részt vesz; ogiai tervei
) o = (6ratervek),  egyéni
a  sajit vannak a 4gazati és céljaival. o
fejlesztési tervek,
nyomon kévethets az dsszhang
éraldtogatas
az intézményi célokkal.




Tervezésében figyelembe veszi

tanmenetek, (6ratervek),
a  tanuldi  igényeket és Pedagégiai tervei tanuld és csoport fokusziiak, differencialtan ) ) '
T - o ) egyéni fejlesztési
adottségokat, beépiti a digitalis | tervezi meg a pedagogiai folyamatokat; terveiben a korszerii (a
5 L. L ., ) . tervek,  oralatogatas,
oktatdés ~ modszereit  és | generdciora jellemzd) digitalis oktatas hangstlyosan jelen van. i
. tanuléi vélemény
eszkozeit.
Tervezb  tevékenységében
tanmenetek, (6ratervek),
szerepet kap a  tanulok Tudatosan tervezi meg a tanulok motivaciéjanak fejlesztését, a . ; -
. o N ) cgyéni fejlesztési
motivalasa, motiviciojuk feladatok  kijeldlésével,  véltozatos, figyelmet  igénylé
tervek, oralatogatas,

fejlesztése, épit a tanuldk aktiv

részvételére.

munkaszervezéssel. Tervezett modszerei, munkaforméi a tanuloi

aktvitdst, a gyakorlatorientalt képzést tmogatjdk.

tanul6i vélemény

Tervezésében épit a tanulok
elozetes tudésdra, valamint a
dudlis képzohelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

Terveiben figyelembe veszi a tanulé szakméjat, épit az czzel
kapcsolatos clézetes tuddsukra és a dudlis képzohelyen
tuddisukra és i

tanmenetek, (6ratervek),
egyéni fejlesztési
tervek,  oralatogatds,
tanul6i, dudlis partneri

vélemény
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A pedagogiai _folyamathoz
illeszkedve diagnosztikus,
) oralatogatas, tanul6i
fejlesztd és sszegzd értékelést - . o o n
. Ismeri és pedagogiailag tudatosan alkalmazza az értékelési vélemény, tanul6i
alkalmaz. A visszajelzései .
médszereket. eredmények  (KRETA
rendszeresek, egyértelmiiek,
§ . naplé)
targyilagosak, fejlesztd
hatastiak.
A pedagogiai célokhoz, a Gralatogats,  tanuloi
szakmai programhoz és a i . . vélemény
Ertékelési rendszere koherens, a kovetelmények alapjin ,
képzési és kimeneti (szakmai program és
meghatarozott.
kovetelményekhez (KKK) értékelésgyakorlat
illeszked értékelést alkalmaz. Gsszevetése)
oralatogatas, tanul6i
. . vélemény
Az oktatasi folyamat elején . ) N
) ) A tanulok és a szilok szamara ismert az értékelési (szakmai program és
ismerteti az elvarasokat a
o Pedagogiai értékelés szempontrendszer. értékelési gyakorlat 6 10 60
sziilokkel, tanulokkal.
dsszevetése), szl
vélemény
dudlis partneri
) . vélemény, tanuléi
A duilis képzohely értékelési , X . . X X
Ertékelési rendszerét dsszehangolja a dualis képzohely értekelési vélemény, tanuléi
gyakorlataval  osszhangban .
rendszerével. eredmények  (KRETA
alakitja értékelési gyakorlatit.
naplo),
vizsgaeredmények,
Ellenérzéseinek méréseinek,
értékeléseinek eredményeit tanulsi  eredmények
rendszeresen szakszeriien Az értékelés ényei ésé a (KRETA naplé),
clemzi, a tanulok (tartalom, médszer, munkaforma), annak vizsgacredmények,
fejlesztési céljainak és fejlesztéséhez hasznalja fel. kozponti mérések,
feladatainak oOraltogatas
kijelolésében.
Egyiittmiikodik az egy
osztalyban tanité oktatokkal, a
tantargykoziség Kiemelten fontos a szakmai oktatok, illetve a kozismereti és a munkatervek: és
megvalésitisiban és a tanulok szakmai oktatok egyiittmiikddése. beszamolok
személyiségfejlesztése
érdekében.
) ) ) Tudésit megosztja 6s nyitott a szakmai cgylttmikodésre, | munkatervek &
Egyiittmiikodés mas Részt vesz tudasmegosztasban. B . . L
) timogatja, segiti kollégainak a munkajat. beszamolok
a
A sziilokkel valo kapcsolat fenntartasara torekszik, ehhez
8. sziilokkel & a ) o - ) 6 7 42
Egyiittmiikodik a sziilokkel és a hasznlja a digitalis eszkozoket is (KRETA, stb.). A tanulok munkatervek &
gyakorlati  oktatasi o o PP e 2 a — -
trerekicel pedagogiai munkat segitd érdekében  egyiittmitkodik a  segitd munkatirsakkal és beszamol ok, sziil6i
artnerekke
B szakemberekkel. szervezetekkel (pszichologus, iskolaorvos, veédond, vélemény
gyogypedagogus, szocialis munkas, gyamiigyi szakemberek stb.)
. ) oré lel6 k lodik a palyaorientacios
Aktiv palyaorientacios .
munkaba (rendezvények, tarsszervezetekkel, altalanos iskoldkkal, munkatervek
tevékenységet végez. o i :
er valo
Egyiittmiikodik dudlis Részt vesz a duilis partnerekkel folytatott kommunikacioban, dualis partneri
képzohelyekkel. kapcesolatot tart veliik. vélemény
dagogial djaban Cpita | A G & az azon tli intézményi pedagogiai ‘munkatervek &
szocialis 6 segiti a a tanulok ésé
Iehetéségekre. s programokat, kirandulasokat szervez. tanmenetek,
éralétogats
Személyiségfejleszté, Tamogatja a tanulok onallo
csoportvezetdi gondolkoddst, a tanuldsi- i} .
9. Epit a tanuléi kreativitasra, j6l kezeli a tanuléi soksziniiségét, az 6 15 %
tanulds  témogaté tanitasi folyamat részévé teszi a munkatervek és
) ) egyéni otleteket, kezdeményezéseket timogatja. Fejleszti a
tevékenység tanulok otleteit, 0 ) beszamolok,
o munkaerpiac  dltal igényelt kompetencidkat: onallosig,
kezdeményezéseit, . . ) L tanmenetek,
témogatva a munkavallaloi é i éralatogatas
érzelmi intelligencia, rugalmassag stb.
véllalkozoi kompetencidik
fejlesztését.
Szervezd, fejleszi6, oktato tevekenységet végez a projekickben és
Aktivan részt vesz | afejlesté PL.: paly Korszerii szakmai
projektekben, intézményi tartalmak, és a digitalis oktatd innovativ munkatervek &
fejlesztésekben, dtletek kidolgozdsa. Az iskolai élet aktiv tagja, nyitott az djra, beszdmolok
aci6 i acio aktivan részt vallal az iskola eredményességében, a kiils6
tevékenység & megitélésének alakitdsaban.
10. X _ 6 15 90
szakmai Kiilsé-belsd szakmai
. . » o . L munkatervek és
é P Szakmai kapcsolatai tamogatjak, segitik és osztonzik a pedagogiai .
) beszamolok
rendelkezik. munkéjénak fejlesztését. Elhivatottsag jellemyzi iskolai munkajat.
Szakmai céljaihoz illeszkedve - - ) T -
N ~ Szakmai munkajat redlisan értékeli, tisztaban van értékeivel, munkatervek és
tudatosan  tervezi  szakmai ) )
nyitott annak fejlesztésére. beszamolok
munkajét, oktatoi Karrierjét.
Osszesen 60 100 600
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Az igazgatohelyettesi szintii intézményi vezetok értékelési rendszer szempontrendszere

Tranyitja a szakmai és kozismereti oktatok
egyittmiikodését, értékelési rendszeriik

Elésegiti az egyiittmiikodést a
szakmai oktatok és a dudlis képzohely kozott, a
szakmai tartalom, a korszerii modszertan és az
osszehangolt értékelési rendszer teriiletén.

A kozismereti és szakmai képzés egyiittmiikodését biztositja a
megfeleld szervezeti keretek miikddtetésével, szakmai tamogatést nyujt

a dudlis partner valo képzési

munkatervek, beszamoldk, oktatéi
és dudlis partneri vélemények

Tranyitja a korszert tanul6i mérések
alkalmazését. Méri és értékeli a tanulési folyamat
eredményességét. A korai jelzdrendszer

A tanul6i mérési rendszer kialakitasat és alkalmazasat iranyitja.

Szisztematikusan mé , € zokban

értékeli a célok teljesiilésé

munkatervek és beszamoldk,
tovabbk

program,

) B feladatok ja a kiils6 mérés beiskolazasi terv, mérési
a szakmai- Gom g oo oo A s
L ésaz mérési timogatja. dokumentumok
munka fejlesztéséhez.
belsé mérési eredmények ¢s a tanul6i L . . L R munkatervek és beszamolok,
. T S A mérési alapjén gilja a célokat, a o
eredmények (vizsgik, értékelések, partneri T : > g - intézményi alapdokumentumok,
) S E e . miikodési fol és ez alapjan valosit o SR ;
) alapjan fejleszti a meg 4 g oktatéi, tanuléi és dudlis partneri

folyamatokat.

vélemények
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Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarizat Szempontok adatforrisai i";"ék T
M . . A tanitott megfelel§ szakiranya vé ¢g,
U R2rnyReztite T O R
n Pedagogiai végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség
k
a SzakiranyG tovabbképzes Szakmai, pedagogiai, vezetdi tovabbkepzések
k
o Képzettség - RVESeRt Jo2ZOltnVEIvSeret oklevelek, bizonyitvanyok, 3
r Megallapitas:
6:az 5" il tovabbi it diploma, (@ italt vagy vallalati toltott vagy egyéb
€ nevesitett), (az intézmény szamara hasznos tovabbi kompetenciak);
r 5 o+ bgiai végzettség (diploma, ;
t 4 a eldirt iranya vé ég, egzef nélkiil;
é 3 it szakmai végzettség + felsofokin
K 2 ég (érettségi) + mestervizsga;
e 1: kozépfokii szakiranyi végzettség
Pedagoguskent eltoltott idd, azon beliil vezetoi . A L "
| tapasztalat Szakmai gyakorlati (oktatoi), azon beliil vezetdi tapasztalat
é
S zakmai . § Az oktat6i palydra szakirany munkacré talattal érkezd
Szakmal Relevins szakiranyi szakmai és vezetdi th Otz o "a[{':m “? ranyd m;" laf"’é"ac‘;;paskzﬂa? ol erkezo szakmai onéletrajz (KIRA adatok) 6
e tapasztalat A p——— oktatok, vezetSk szakirnys gyakorlati ideje. MunkacrSpiacon,
oktatasiranyitoi teriileten szerzett vezetéi tapasztalat.
Nemzetkozi szakiranyl tapasztalat A fenti gyakorlati tapasztalat kiilfoldon
Szervezeten beliili hatésa az intézményi Az intézményen beliil az intézmény gyakorolt
e . eredményességre, vezetoi szerepe kozvetlen hatasa az intézményi jovokép és stratégia
Munkaerépiaci
érték 6
P o Keresett, magas munkaerdpiaci értékii szakma képviseléje. Szakmai alapjan meghatarozott munkakori
tratcgiai szakterdlet, vezetl szerep Végzettsége kapcsolodik az intézmény szakmai profiljshoz. értékek
. P . e Lh P tervezési dokumentumok,
PR " Biztos szakmai tudas, onképzés jellemzi, képes és kész is megiijulni, . .
Vezet6i tudésa biztos, megalapozott, korszerii. ) P 3 A A B N munkatervek és beszamolok,
(e lea] A S Yot o tudésa korszerii és naprakész. Szakmai és vezet6i ismereteit fejleszti. e L.
céljai elérése . . e, PP tovabbképzési program, oktatoi
. N tokeént képviseli az intézmény pedagogiai céljait, P e
képzi Snmagit. Jezeto rarozonall & - 1 4 vélemények, munkaerdpiaci,
értékeit, a kollégaknak iranyt mutat és taimogatast ad. o Lo
dualis partneri visszajelzések
tervezési dokumentumok, oktatoi
Szakmai vélemények, munkaer6piaci,
 er . A korszerii ismeretek beépitését segiti és L . . i 6
felkésziiltség tamogatja a tanulés-tanités folyamatéba. kiséri és biztosit a timogatja
a szakmai teriiletnek megfelel§ valtozo tartalmak és a dualis partneri
elvarasok beépitését a tanulasi-tanitasi folyamatba. partneri visszajelzések
Szakmai munkajat relisan értekeli, tisztaban van értekeivel, nyitott Corvertel doramentamo. oKt
Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi annak fejlesztésére. Biztos szakmai tudds jellemzi a korszerii pedagdgia ENE R (LT e S QL]
. o o . - s - e vélemények, dualis partneri
szakmai munkajat, oktatoi és vezetdi Karrierjét. és a helyzetfiigg vezetés teriiletén. Szakmai és vezetsi tudasit jol et e
visszajelzések
alkalmazza a gyakorlatban.
Irdnyitja és részt vallal a célok
meghafirozélsall::n](?uro}l‘)m, erzagos, aﬁazall;[ o fidban érvényesil a foly:
e pelorsel Dok anshen e e oz logikja (PDCA logika). Ismeri, és a tervezési dokumentumok tervezési dokumentumok,
intézményi szakképzési célrendszer). Részt vesz . . A y A S
N L e tartalmazzak ezeket a célokat, melyek alapjan a fejlesztéseket ‘munkatervek és beszamolok
a rendszer, az és p——
az oktatoi értékelés rendszerének kialakitasaban, Y
miikddtetésében.
s . R K A gyakorlatban a megvaldsitas soran timogatja a célok elérését, a célok
Biztositja, timogatja a korszerti szakmai . o . o
. a - A és a kialakitott gyakorlat I Vezetoként . .
tartalmak, a modszertan és a digitalis oktatas . . ‘munkatervek és beszamolok,
A TePhee A N a korszerii gyakorlat R
alkalmazasat. Iranyitja az oktatok pedagogiai . P g L oktatoi vélemények
. o Tamogatja a Korszerii meérési
tervezd munkéjat. . . P P
fejleszti az kultarajat.
Vezetéi munkajaval 6sztonzi és timogatja a
S g e LG REY Vezetdi munkajaban segiti a kozosségépitést, a tanulok SRR -
szocialis tanuldsban rejl6 lehetdségeket, az P i A PR M . tanul6i vélemények, oktatoi
i I, et . egyiittmiikodését. Elvarja az oktatok személyiségfejleszts, egyénre P
L oktatok kozosségepitd, személyiségfejlesztd N vélemények
Pedagdgiai tevékenységét. ° pedagogial munkajat.
folyamatok 6
irdnyitasa




A jovOkép, a célok megfogalmazasa &
feladatok tanévekre bontésa sordn figyelembe

Kialakitja és miikddteti az - intézmény jovébeni lehetdségeit, iranyait

veszi az intézmény kiils§ és bels6 ko a

b éroz6 - informéciok, adatok gyfijtésének és

rendszerét.

1év6 és varhatd munkaerd-pi
valtozisokat.

munkatervek és beszdmolok,
intézményi alapdokumentumok,
felettes vezetsi és fenntartdi interji

Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan
megtervezni, végrehajtani és értékelni, amelynck
sorén felhaszndlja a minéségirényitési rendszer

6 it. Alkal B

tanulé szervezetté valas elvét és

Részt vesz a szakképzést érintd helyi igények elemzésének

A vezeté 6sztonz, engedi, és szivesen befogadja
a tanits-tanulas eredményesebbé tételére

ja kollégdit és az i
partnereit a megjelend véltozasokrol, lehetdséget biztosit szémukra az
6ndll6 informécioszerzésre (konferencidk, cldadsok, egyéb forrasok),
és reagdl a feltdrt igényekre.

mindségiranyitasi dokumentumok,
intézményi értékelések,
értekezletek jegyzokonyvei,
munkatervek és beszimolok,
tovibbkeépzési program,
beiskolazasi terv

Viltozasok iranyulé kezdeményezéseket, innovaciokat,
Kkezelése fejlesztéseket. Timogatja a belsé
tuddsmegosztast.
Folyamatosan nyomon koveti és értékeli a célok
megvalosulasat, a mérési rendszer eredményeit, § o .
Bt > ) % Az érté éré konkrét alapulnak, amelybe minéségiranyitasi dokumentumok,
az elemzéscket bemutatja partnereinek. N . a A P A PPy
L bevonja munkatarsait, partnereit. A mérés az
az intézmény . X ) . .
L o o ;i : ény szakmai djanak értékelésére és a értekezletek jegyzokonyvei,
erdsségeit és gyengeségeit, fejlesztendd teriileteit, o = P
o~ P megalapozésira. munkatervek és beszamolok
chhez felhasznalja a bels6 és kiilsé.
intézményértékelés eredményeit.
mindségiranyitasi dokumentumok,
A mérési eredmények alapjan terveit Az éves, féléves & nyomon kovethetdk a N a—
PO L . . . . L. " P . munkatervek és beszamolok,
feliilvizsgala, korrigalja a célokat, fejleszti az fojlesztési tervekben, a kovetkez6 idészak terveiben, azok koherensen L
PR P a 5 . intézményi alapdokumentumok,
intézmény pedagogiai, szakmai munkajat. illeszkednek egyméashoz. P SO
felettes vezetdi és fenntartdi interji
felettes vezeti és fenntartoi
£ L o . interjd, intézményi
L ) Atgondolt, szervezett kommunikacios rendszert miikodtet, tajékoztatast, L. .
Alkalmazott kommunikacios csatornak i ¥ " . kommunikaciés csatornak,
értekezletet tart, elektronikus csatornkat hasznal. X L
értekezletek jegyzol
digitalis feliiletek
oktat6i, tanuléi és dudlis partneri
Oktatok, sziilok, tanulok tajékoztatasat tervezi és koordinalja, amely vélemények, felettes vezetdi és
o T X rendszeresen, szabalyozottan miikodik. Részt vesz a naprakés fenntartoi interji, intézményi
Informicio szolgaltatas, tajékoztatas [ - 2. 2 A ,
(honlap, sajto) , egyéb kommunikacios csatornak,
Vezetdi tajékoztatasi formak mitkodtetésében. értekezletek jegyzOkonyvei,
kommunikicié

digitalis feliiletek

Vezetdi egyiittmiikdés, lojalitas

Atlathato, rendszerszintii vezet6i feladatmegosztas miikodik. Hiteles és
etikus st tanusit. (K i ja, magatartasa a
etika normainak megfelel.)

SZMSZ, felettes vezetdi és
fenntartoi interja, oktatoi
vélemények

Az intézmény képviselete a belsd és a ki
partnerek tekintetében

Vezetoi aja szamit

és szervezett tart az
Kiilsé kapesolatait az intézmény érdekében végzett nyitott, konstruktiv
kapcsolatrendszer jellemzi.

felettes vezeti és fenntartoi
interjd, oktat6i, tanuldi és dudlis
partneri vélemények

Oktat6i munka

Atlathato ellendrzési rendszert miikodtet,
azonositja az erdsségeket, a fejlesztendd
teriileteket, timogatja a fejlesztéseket.

Differencidlé értékelési rendszert miikodtetnek az intézményben, az
elvirdsok és az értékelésck dtlathatoak és koherensck. Az oktatsi
értékelés kiemelt célja a fejlesziés, amelyhez vezetdi timogatést ad.

'SZMSZ, munkatervek és
beszamolok, értékel
dokumentumok, mindségirany
dokumentumok, oktatéi
vélemények, felettes vezetdi és
fenntartoi interji

ellenérzése,
P T T A ] Grzése, Ertékelése amelybe bevonja Ertékelési dokumentumok, okfator
fejlesztések felag‘ a:oka' 8% b vezetdtirsait. Az értékelések adatokon alapulnak, a & felettes vezetdi és
tamogatisa : Korrektek, targyszeriick. fenntartoi interji
_— o - Tisztaban van munkatérsai erbsségeivel, bevonja és timogatja Oket az munkatervek, tovabbképzési
Témogatja az oktat6i értékelésen alapulé egyéni e e o o o ”
e intézményi fojlesztések és az egyéni fejlédési (karrier) lehetbség program, beiskoldzési terv, oktatoi
cselekvési terveket. L o
kihaszndlésaban. vélemények
) v,, Témogatja a team munkat, hatékonyan miikodtet iskolai oktatoi -
Szerepet véllal az intézményi kapesolatrendszer L . - e munkatervek és beszdmolok,
D kozdsségeket, szamit a munkéjukra. Vezetéként timogatja és elvarja az RPN
fejlesztésében. P, S Lo oktatoi vélemények
oktatdi egyiittmiikddést, 8 maga is része az iskolai kzosségnek.
. e T SZMSZ, értékelési
Ismeri az intézmény partneri korét, részt vesz a partnerck képviseldivel .
- . 7 2 Pl e, dokumentumok, felettes vezet6i és
Egyiittmitkodik a partnerekkel (tanulok, sz ésa partnercket képviseld szervezetekkel (pl. kamara, gyakorlati kepzést | PO B
nntartoi interjé, i, tanuléi
fenntart6, tarsszervezetek, dudlis képzési folytaté dudlis partnerek, munkaerdpiaci szervezetek, végzetteket GG, G L, G
Kapcsolat- " 3 i ) ) it és dualis partneri vélemények,
partnerck, munkaerdpiac). ) valo kiemelten ° e
rendszer e o PO végzett tanulok és az Sket
kezeli a dudlis képzési partnerckkel valé egyiittmiikodést. ) o
miikodtetése alkalmazé munkaadok véleménye
SZMSZ, értékelési
A horitis kén Kialakitdsival 6 a folvamatos Az intézmény munk4jdba bevonja partnereit mind a tervezés, a dokumentumok, felettes vezetd
i hd-1c>d Gl az értékelés és a ések inditasa terilletén. Aktivanés | fenntartoi interju, oktat6i és duslis
xapesolattartassal e P vesz részt az intézmény imézsé itasaban, a partneri vélemények, végzett
igényeinek kielégi P TAA o .
pélyaorientacids tevékenységben. tanulok és az Sket alkalmazd
munkaadok véleménye
pélyézatok, intézmenyi fejlesziési
Aktivan részt vesz az intézményi fejlesztésekben, Vezetdi munkdjéban kreativ és kezdeményezd, az intézmény céljaihoz tervek, munkatervek és
projektekben. illeszkedéen iranyitja a fejlesztd tevékenységeket. beszamoldk, felettes vezetdi és
) fenntartoi interj
Innovicié,
s Biztositja az intézmény miikodéséhez sziiksé
1ztosit)a az intczmeny mukodeschez szukseges
menedzselése 4 Y &

human - és infrastrukturalis er6forrasokat.
Elkdtelezetiséget mutat az intézmény tervszerii
digitalis fejlesztése irant, szervezi a digitélis
innovacio folyamatat.

Részvételével az erdforrésok elemzése az intézményi céloknak

torténik. Az erdforré ¢ ita
lat, a képzési tartalmak, a hatékony id
s érdekében hasznljdk fel.

33

pilyazatok, intézményi fejlesziési
tervek, oktat6i, dudlis partneri
vélemények
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Az igazgatohelyettesi szintii intézményi vezetok értékelési rendszer szempontrendszere,
illetve ajanlas a sulyszorzok meghatdrozdsahoz

Tranyitja a szakmai 6s kbzismereti oktatok
cgyiittmitkadését, értékelési rendszeriik
Ssszehangoldsit. Eldsegiti
egyiittmiikddést a szakmai oktatok és a
duilis képzéhely kozott, a szakmai tartalom,
akorszerfi médszertan és az dsszehangolt
értékelési rendszer terilletén.

Aks és szakmai képzés
megfelelé szervezeti keretek mitkodtetésével, szakmai tamogatést

munkatervek, beszimoldk,
oktatoi és dudlis partneri

nyijta dudlis valé képzesi

Tranyitja a korszer( tanuloi mérések
alkalmazasat. Méri és értékeli a tanulasi
folyamat eredményességét. A korai

jelzorendszer eredményeit felhasznal
szakmai- pedagogiai munka fejlesztéséhez.

A tanul6i mérési rendszer kialakitasat és alkalmazasat iranyitja.
Szisztematikusan méri és értékeli a célok teljesiilését, és az

munkatervek és beszamolok,
program,

azokban feladatok ény iljaa
kills mérés eredményeit és az intézményi mérési feladatokat
tamogatja.

beiskolizisi terv, mérési
dokumentumok

AXkilsd, belsd mérési eredmények és a
tanuloi eredmények (vizsgdk, értékelések,
partneri visszajelzések) alapjén fejleszti a
pedagbgiai folyamatokat.

A mérési ények alapjin gilja a
célokat, a mitkddési folyamatokat, és ez alapjén pedagogiai
fejlesztéseket valésit meg,

‘munkatervek és beszamolok.,
intézményi
alapdokumentumok, oktatdi,
tanuli és dudlis partneri
vélemények
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Erték 1- Sily- Silyozott
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarizat Szempontok adatforrisai reck ¥ yozo
6-ig 520726 pontszim
M Szakirdnydi vé B ‘A tanitott szakménak, tantar,
i .
iy TN végzettség, vezet6i munkaki
n - —
K Tanar, szakoklatoi végzeliség
L Szakiranyd tovabbképzés Szakmai, pedaggiai, vezetdi tovabbkepzések
k
(0 Nyelvismeret Tgazolt nyelvismeret
r
1 Képzettség - oklevelek, bizonyitvinyok, s 8
szakképzettség Megillapitas: tantsitvanyok
@ 6: az "S" tal tovabbi diploma, vagy villalati
| kérnyezetben t6ltott vagy egyéb ji nevesitett), épzé ithato i (az
. intézmény szaméra hasznos tovabbi kompetenciak),
é A . o
K & + 22 (diploma,
b 4: jogszaba eldirt é é égzettség nélkiil,
| 3: iranyn szakmai végzettség + fels6foka vé ¢
4 2: kdzépfoku szakirany végzettség (érettségi) + mestervizsga,
I 1: kozépfokii szakirany végzettség
e Pedagogusként eltoltott idd, azon beldl
Szakmai gyakorlati (oktatoi), azon belil vezetdi tapasztalat
vezetdi tapaszalat
2 Szakmai ‘Az oktatdi palyara szakiranya munkaerdpiaci tapasztalattal érkezd szakmai  onéletrajz  (KIRA 6 24
Relevins szakirdny szakmai és vezetdi
tapasztalat X oktatok, vezetok szakiranyi gyakorlati ideje. Munkaerdpiacon, adatok)
munkerBpiaci tapasztalat
oktatdsirnyitdi teriileten szerzett vezetsi tapasztalat.
Nemzetkozi szakiranyd tapasztalat A fenti gyakorlati tapasztalat kulfoldon
Szervezeten belili hatasa az_intézményi ‘Az intézményen belil az intézmény eredményességére gyakorolt az_intézményi jovokep &s
3 eredményességre, vezetdi szerepe kozvetlen hatisa stratégia
6 48
S Keresett, magas munkacropiaci értékli szakma képviseloje. alapjin meghatirozott
érte
Stratégiai szakteriilet, vezetdi szerep Szakmai végzetisége kapesolodik az intézmény  szakmai munkakéri értékek
profiljhoz.
Biztos szakmai tudds, Onképzés jellemzi, képes és kész is tervezési  dokumentumok,
Vezetsi tudisa  biztos, megalapozott, megijulni, tudisa korszerii és naprakész. Szakmai és vezetdi munkatervek és  beszamolok,
korszerii. Szakmai-pedagogiai céljai elérése ismereteit fejleszti. Vezetdként hatdrozottan képviseli az intézmény tovibbképzési program, oktatéi
érdekében képzi Snmagit. pedaggiai céljait, értékeit, a kollégiknak irinyt mutat és vélemények,  munkaerSpiaci,
timogatast ad. dudlis partneri visszajelzések
A tervezési dokumentumok,
4 Szakmai 6 60
A korszerii ismeretek beépitését segiti és kiséri és biztosit a oktatoi vélemények, 0
felkésziltség . - . " . o . . X
timogatja a tanulds-tanités folyamatiba. timogatja a szakmai teriiletnek megfeleld viltozo tartalmak és a munkaerdpiaci, dualis partneri
dulis partneri elviirdsok beépitését a tanuldsi-tanitsi folyamatba. visszajelzések
Szakmai munkajat realisan értékeli, isztaban van értékeivel, nyitott
Szakmai  céljaihoz illeszkedve tudatosan i X i tervezési  dokumentumok,
annak fejlesztésére. Biztos szakmai tudds jellemzi a korszerit
tervezi szakmai munkdjat, oktatoi és vezetdi oktatéi  vélemények,  dudlis
pedagdgia és a helyzetfliggd vezetés teriiletén. Szakmai és vezetdi i
karrierjét partneri visszajelzések
tudisit jol alkalmazza a gyakorlatban.
Irényitja és részt vallal a célok
meghatirozisiban (europai, orszigos,
dgazati, regiondlis célokkal Gsszhangban ban érvényesiil a folyamatos mindségfejlesztés
meghatirozott intézményi szakképzési logikéja (PDCA logika). Ismeri, és a tervezési dokumentumok tervezési dokumentumok,
célrendszer). Részt vesz a mindségiranyitsi tartalmazzik ezeket a célokat, melyek alapjan a fejlesztéscket munkatervek és beszimolok
rendszer, az onértékelés és az oktatoi megtervezi.
értékelés rendszerének kial ban,
miikddtetésében.
'A gyakorlatban a megvalGsitas soran tamogatja a célok elérését, a
Biztositja, timogatja a korszerii szakmai célok és a kialakitott intézményi gyakorlat egymissal koherensek.
tartalmak, a modszertan és a digitlis oktatis Vezetoként elkdtelezett a korszeri pedagogiai gyakorlat munkatervek és beszimolok,
alkalmazsit. Iranyitja az oktatok pedagogiai megvaldsitdsiban TAmogatja a korszeril médszerek alkalmazdsdt, oktatdi vélemények
tervezd munkéjét mérési eredményekre timaszkodva fejleszti az intézmény
médszertani kultirdjit.
Vezetdi munkijaval Gs716n7i és t ) ] e R
! o es Vezetdi munkdjaban segiti a kozosségépitést, a tanulok R .
szocilis tanuldsban rejlé lehetdségeket, az : PR - o tanuléi vélemények, oktatoi
P P, . Elvarja az oktatok egyénre o
e oktatdk kozosségepitd, személyiségfejlesztd bt medagtatal munkdat ¥ vélemények
5 Pedagégiai e pedagog ijat.
folyamatok 6 4 84
irdnyitisa




A j6vOKép, a célok meglogalmazisa & a
feladatok tanévekre bontasa sorin
figyelembe veszi az intézmény kills5 és belsd.
kornyezetét, a folyamatban 16v6 és virhatd
munkaerd-piaci viltozisokat

Kialakitja és mikddteti az - intézmény jovibeni lehetségeit,
iranyait befolyisol6, meghatirozd - informicick, adatok
ijtésének & ésé asanak rendszerét.

munkatervek és beszamolok,
intézményi
alapdokumentumok, felettes
vezetdi és fenntartdi interjit

Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan
megtervezni, végrehajtani és értékelni,
amelynek sorén felhasznilj a
minGségiranyitdsi rendszer miikodtetésének
eredményeit Alkalmazza a tanulé szervezeté
vilas elvét és gyakorlatit

A vezetd 6sz16nzi, engedi, és szivesen
befogadja a tanitds-tanulds eredményesebbé

Részt vesz a szakképzést érintd helyi igények elemzésének
folyamatéban. Folyamatosan informalja kollégéit és az intézmény
partnereit a megjelend véltozasokrdl, lehetdséget biztosit szimukra
az 6ndllo informécioszerzésre (konferencidk, eldaddsok, egyéb
forrasok), és reagdl a feltirt igényekre.

mindségiranyitasi
dokumentumok, intézményi
értékelésck, értekezletek
jegyzdkdnyvei, munkatervek és
beszimolok, tovabbképzeési
program, beiskoldzdsi terv

6 . tételére irdnyuld kezdeményezéseket,
. innovacikat, fejlesztéscket TAmogatja a 14 84
. kezelése belsd tuddsmegosztist
Folyamatosan nyomon kove 6s értékeli a
célok megvalosulisit, a mérési rendszer R
ins s
credményeit, az elemzéseket bemutatia Az értékelések méréscken, konkrét elemzéseken alapulnak, CEpEE
; : o ] dokumentumok, intézményi
partnereinek. Rendszeresen meghatirozza az amelybe bevonja partnereit A mérés Gkttt ckasiatak
s ”
intézmény ersségeit és gyengeségeit, felhasznilja az intézmény szakmai munkdjanak érickelésére és a P .
: P ; . 2 jegyzokenyvei, munkatervek és
fejlesztends teriileteit, ehhez felhasznlja a fejlesziések megalapozisira, e
PR beszimolok
bels5 és kiils6 intézmeényértékelés
credményeit.
mingsegiranyitasi
A mérési eredmények alapjén terveit Az éves, féléves értékelések credményei nyomon kovethetok a dokumentumok, munkatervek
felilvizsglja, korrigdlja a célokat, fejleszti fejlesziési tervekben, a kovetkezd idészak terveiben, azok és beszimolk. intézményi
az intézmény pedagdgiai, szakmai munkdja. Koherensen illeszkednek cgymishoz alapdokumentumok, felettes
Vezeti és fenntartdi interji
Telettes vezetdi és fenntartdi
o Atgondolt, szervezett kommunikécios rendszert miikodtet, interjd, intézményi
Alkalmazott Kommunikicios Lo ¥ ; . kommunikiiciés csatornik,
tjékoztatst, értekezletet tart, elektronikus csatornikat hasznl. ) SRS
értekezletek jegyzokonyvei,
digitlis feliletek
OKtalor, tanuloi & dulis
Informicio szolgiltatis, thiékoztati partneri vélemények, felettes
7 Vezet6i naprakész kommunil Vezetdi és fenntartoi interji, 0 0
kommunikcié iztositdsiban, egyéb intézményi kommunil s
omik, &
Alathato, rendszerszintl vezetdi feladatmegoszis makodik SZMSZ, feletes vezetdi és
Vezetsi egyiittmiikodeés, lojalitds Hiteles és etikus magatartist tantsit (Kommunikiciéja, fenntartoi interji, oktatoi
magatartisa a pedagdgus ctika norméinak megfelel.) vélemények
B AR Vezetsi szémit drsai véleményé felettes vezetdi és fenntartoi
Azintézmeny képviselete a belss és a kiilss : P e o
e rendszeres és szervezett kapesolatot tart az intézményi interjd, oktatoi, tanuléi és
e ] Kozdsségekkel. Kiils kapesolatait az intézmény érdekében végzett dudlis partneri vélemények
nyitott, konstruktiv kapesolatrendszer jellemzi,
SZMSZ, munkatervek és
beszimolok, értékelési
Atlithatd ellendrzési rendszert mikodtet, Di 16 értékelési rendszert miikd az
azonositia az erbsségeket, a fejlesztends az elvarasok és az értékelésck dtlithatoak és koherensek Az oktatdi mindségiranyitdsi
teriileteket, timogatja a fejlesztéscket. értékelés kiemelt célja a fejlesztés, amelyhez vezetsi timogatiist ad. dokumentumok, oktat6i
Oktat6i munka velemén}fek. fe.lreues vezetdi és
o fenntartoi interji
8 ellenérzése,
értékelése, 12 72
I T W Al IR
i & ver it Az s . a visszajelz i v :
timogatisa értékelesi feladatokat. ! O £ J o vek Eee
korrekiek, targyszeriick. Vezeti és fenntartdi interji
A e X Tisztaban van munkatirsai erosségeivel. bevonja és tAmogatja oket ‘munkatervek, tovibbképzesi
Témogatja az oktatéi értékelésen alapul e e PO o -
e e az intézményi fejlesztésck és az egyéni fejlodési (karrier) lehetdség program, beiskoldzisi terv,
cgyéni cselekvés terveke. et prisioe
kihasznildsdban. oktatdi vélemények
Tamogatja a tcam munkat, hatckonyan mikodtet iskolai oktatoi
Szerepet  villal  az  intézményi munkatervek & beszimolok,
Kézosségeket, szamit a munkdjukra. Vezetoként timogatia és elvarja
kapesolatrendszer fejlesztésében, oktat6i vélemeényck
az oktatoi cgyiittmiikodést, 6 maga is része az iskolai kozosségnek.
SZMSZ. erickelést
Ismeri az intézmeény partneri korét, részt vesz a partnerck
dokumentumok, felettes vezetdi
Képviseldivel és a partnereket képviseld szervezetekkel (pl. kamara,
Egyiittmitkodik a partnerckkel ~(tanulok, ) ) és fenntartoi interji, oktatdi,
gyakorlati képzést folytato dudlis partnerek, munkaerdpiaci
sziildk, fenntarto, tirsszervezetek, duilis tanuléi  és  dudlis  partneri
Kapesolat- szervezetek,  végzetieket  alkalmazo  munkaadok)  vald
9 képzési partnerek, munkacrpiac). - co vélemények, végzett tanulok és
rendszer kapesolattartasban. Vezetoként kiemelten kezeli a dualis képzési 9 54
P az Sket alkalmazé munkaaddk
miikidtetése partnerckkel valé egyiittmiikodést )
véleménye
SZMSZ, ertékelési
dokumentumok, felettes vezetdi
) » Az intézmény munkdjdba bevonja partnereit mind a tervezés, a i
A pozitiv kép kialakitésival és a folyamatos ) U e ) ’ és fonntartéi. interji, oktatoi és
) megvaldsits, az értekelés és a fejlesatések inditdsa teriiletén. )
célja a helyi - ) duilis partneri  vélemények,
Aktivan és kezdeményezen vesz részt az intézmény imizsinak
igényeinek kielégitése. T végzett tanulok és az Oket
a
alkalmazo munkaadék
véleménye
— — — — palyézatok, intézmenyi
Aktivan részt vesz az intézményi Vezet6i munkijéban kreativ és kezdeményez6, az intézmény e
fejlesztésekben, projektekb éljaihoz illeszkedden irnyitja a fejles7t6 tevékenységeket, (N T e
ejlesztésekben, projektekben. céljaihoz illeszkedden irdnyitja a fejlesztd tevékenységeket. ot o———
és fonntartdi interj
Biztositia _az intézmény mikodésehez ) )
= ) = " Részvételével az erbforrisok elemzése az intézményi céloknak - o
sziikséges humin - és infrastrukturdlis o (ol A ootk Grkolbeg ceia | pilvizatok, intézményi
erdforrasokat. Elkotelezettséget mutat az e e PR ) e n fejlesztési tervek, oktatdi, dualis
P e M képzési kinlat, a képzési tartalmak, a hatékony id8- és erbforrds e
intézmény tervszeri digitilis fejlesztése irdnt, P o partneri véleményck
Y e e : felhasznilis érdekében haszndljak fel.
szervezi a digitdlis innovici6 folyamatt.
1 Innovicié,
0 iskola RV — Tathskorénck megfelelen megszervezi az imtézmény, mint 16 9%
intézményi biztosit. PO . " _— - . i
. 808 L EAT o étesitmény és a haszndlt eszkozok (ol .
Biztositja a biztonsagos adatkezelés és . PP s o és
L e tanmiihelyek, sportiétesitmények eszkzei, IKT-eszkozok, e S
adattovabbitis rendjét, a kozérdekii adatok " ; p n palyazatok, oktatdi vélemények
nyilvinossigit. ) veszia alapelvét,
v = torekszik a fenntarthatosagi kivetelmények betartasira.
eredményességi 65
is teriletén keépviseli a ko takarékos hatékonységi mutatdk,
Hatékony gazdilkodds megoldiisokat. Hatékonyan hasznlja fel az intézményi Kdltségvetési-, palyazati adatok,
erdforrasokat a célok elérése érdekében. torekszik a és beszimolé
milkddtetésre, kihasznlja az intézmeny bevételi Iehetdségeit. fojlesztési tervek, pilyazatok
100 600
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Az igazgatoi értékelési rendszer szempontrendszere

Az aldbbi tadblazat az igazgatdi értékelési rendszer szempontjai mellett (a 4-10. értékelési
teriilet esetén) tartalmazza az intézményi és az intézményvezetdi onértékelés szempontjaira
valo hivatkozast, segitve az igazgat6 adott értékelési terilileten végzett munkéjanak pontosabb
megitélését.

Az intézményi és intézményvezetdi értékelés szempontrendszerének (lasd Onértékelési
Kézikonyv 44. oldal 6. sz. tablazat: Intézményi onértékelési szempontsor, 143. oldal 11. sz.

melléklet: Intézményvezetdi onértékelési szempontsor) adott jeldlést szempontjait jelentik az
alabbi tablazat kapcsolddd onértékelési szempontok elnevezésli oszlopaban hasznalt betii-

szam kombinaciok.
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Kapesolodo
. o , i . o Erték 1-6-
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarizat b
szempontok 9
M . A tanitott szakmanak, tantargynak megfeleld szakirany
2 Ve
u é vezetdi 67 eldirt végzettség
n Pedagogiai végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség
k Szakiranya tovabbképzés Szakmai, pedagogiai, vezetdi tovabbképzések
a Nyelvismeret lgazolt nyelvismeret
k 1 Megallapitas:
" Képzettség - . " e — oklevelek, bizonyitvanyok,
o pretiseg - 6:az"5 " til tovibbi G diploma, ilt vagy villalati tltdtt ¢ 6
szakképzettség tandsitvényok
r vagy egyéb jogs: nevesitett), (az intézmény szamara hasznos
tovabbi kompetencidk);
é 5: szakirany + ped: ég (diploma, i
r 4:j dlyban eldirt égzettség, ped égzettség nélkiil;
t B iranya szakmai végzettség + fels6fokua vé
é 2: kibzépfoku szakiranyl végzettség (érettségi) + mestervizsga;
K 1: kézépfoku szakiranyl végzettség
e Pedagbgusként elolto1t idd, azon belil vezetdi
| tapasztalat Szakmai gyakorlati (oktatoi), azon beliil vezetdi tapasztalat
é . - - p—
2 Szakmai X o - N "Az oktatdi palyara szakiranyd munkacropiaci tapasztalattal érkezo szakmai onéletrajz (KIRA
s Relevins szakiranyd szakmai és vezet6i munkerd- i g o N 6
tapasztalat — oktatok, vezetdk szakiranyd gyakorlati ideje. Munkaerdpiacon, adatok)
e piactap T (e o e e e,
Nemzetkozi szakiranyt tapasztalat 'A fenti gyakorlati tapasztalat kalfoldon
Szervezeten beluli hatasa az intézmenyi 'AZ intézményen belil az intézmény eredményességére gyakorolt
. eredményességre, vezetdi szerepe kizvetlen hatisa az intézményi jovokep és
3 | Munkaerépiaci D "
o stratégia alapjan meghatérozott 6
Keresett, magas munkaerdpiaci értékii szakma képviseloje. Szakmai munkakéri értékek
Stratégiai szakteriilet, vezetdi szerep végzettsége kapesolodik az intézmény szakmai profiljdhoz.
. tervezési dokumentumok,
Veretsi udisa bist lnorott. K X Biztos szakmai tudas, nképzés jellemzi, képes és kész is megdjulni, c"ek""' "k","';" umo! o
‘ezetdi tudisa biztos, megalapozott, korszerii. " S munkatervek és beszimol ok,
R ————— & l,p, - tudisa korszeri és naprakész. Szakmai és vezetdi ismereteit fejleszti. —— o
-pedagogiai céljai elérése érdekében képzi ovibbkeépzési program, oktatoi
> R & Vezetdkent hatdrozottan képviseli az intézmény pedagbgiai céljait, NGRS ¢
Gnmagat. i o A P vélemények, munkaerdpiaci,
értékeit, a kollégaknak iranyt mutat és timogatast ad. o o .
dudlis partneri visszajelzések
v
4 Szakmai A Korszer ismeretck bodpitéot segii s Figyelemmel Kiséri & informaciot biztosit a munkatarsaknak, timogatja a . tervezési dokumentumok, s
felkésziiltség dimogatia a tanulds-t > folyamatiba szakmai teriiletnek megfeleld valtozo tartalmak és a dudlis partneri oktat6i vélemények,
s i . elvirasok beépitését a tanulisi-tanitisi folyamatba. munkaerpiaci, dudlis
E2
Szakmai munkajat redlisan értékeli, tisztiban van értékeivel, nyitott annak .
. 5 i . o tervezési dokumentumok,
Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi fejlesztésére. Biztos szakmai tudas jellemzi a korszerit pedagogia és a S
oktat6i vélemények, dudlis
szakmai munkijit, oktat6i és vezetdi karrierjét. helyzetfiiggd vezetés teriiletén. Szakmai és vezet6i tudasit jol alkalmazza e
ey partneri visszajelzések
Iranyitja és részt vallal a célok meghatarozasiban T1
(curdpai, orszigos, dgazati, regionlis célokkal
Gsszhangban meghatrozott intézményi Vezetdi munkdjéban érvényesill a folyamatos minségfejlesziés logikaja = PP
ervezési dokumentumok,
szakképzési célrendszer). Részt vesza (PDCA logika). Ismeri, és a tervezési dokumentumok tartalmazzék ezeket unkatervek é bessimatdk
atervek és beszamold
mindségiranyitasi rendszer, az dnértékelés és az a célokat, melyek alapjin a fejlesztéseket megtervezi.
oktatoi értékelés rendszerének kialakitasiban, ML
miikddtetésében
M2
5 L "A gyakorlatban a magvalGsitas soran timogatja a célok eléréset, a célok és
fol tok Biztositja, timogatja a korszerii szakmai M3 6
olyamato o a kialakitott intézményi gyakorlat egymassal koherensek. Vezetoként . o
- tartalmak, a médszertan és a digitdlis oktatis N i X N munkatervek és beszimoldk,
irdnyitdsa el R elkbtelezett a korszerii pedagdgiai gyakorlat megva ban. Tamogatja ktatoi vélemények
alkalmazasdt. Iranyitja az oktatok pedagogiai oktat6i véleményel
v e R akorszerii modszerek fsit, mérési é 4 v %
ervezi munkija
¥ fejleszti az intézmény modszertani kultirajit,
M5
ez toimunkiiEval Gocionzies Amosatiae Vezet6i munkajaban segili a koz0ssegepitést, a tanulok egyittmikodéset.
szocilis tanulisban rejld lehetdségeket, az oktatok M6 tanuléi vélemények, oktatdi
kozosségépitd, személyiségfejlesztd Elvirja az oktatok személyiségfejlesztd, egyénre szabott pedagogiai véleményck
tevékenységét. munkéjét. 1




Trinyitja a szakmai &s kozismereti oktatok
egyiittmiikodését, értékelési rendszeriik

5 asit. Elésegiti az egyiittmiikodést a
szakmai oktatok és a dudlis képzohely koztt, a

szakmai tartalom, a korszerii modszertan és az
dsszehangolt értékelési rendszer teriiletén.

A kizismereti és szakmai képzés egyiittmiikodését biztositja a megfeleld
szervezeti keretek miikdtetésével, szakmai timogatist nydjt a dudlis
valo képzési ¢

Irényita a korszert tanuloi mérések alkalmazasat.
Meéri és értékeli a tanulasi folyamat
eredményességét. A korai jelzdrendszer
eredményeit felhasznélja szakmai- pedagégiai
munka fejlesztéséhez.

A tanuloi mérési rendszer kialaki

t és alkalmazisit irdnyitja.

Szisztematikusan méri és értékeli a célok teljesiilését, és az azokban
i feladatok ényességé

eredményeit és az intézményi mérési feladatokat timogatja.

alja a kiilsd mérés

i eredmények és a tanuloi
eredmények (vizsgak, értékelések, partneri
visszajelzések) alapjdn fejleszti a pedagogiai
folyamatokat.

A mérési ények alapjin a célokat, a
miikddési folyamatokat, és ez alapjan pedagogiai fejlesztéseket valosit
meg.
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E2

‘munkatervek, beszimolok,
oktatoi és dudlis partneri
vélemények

‘munkatervek ¢és beszimolok,
tovibbképzési program,
beiskoldzasi terv, mérési
dokumentumok

‘munkatervek és beszamolok,
intézményi
alapdokumentumok, oktatoi,
tanuli és dudlis partneri
vélemények




A JovOKep, a célok megfogalmazasa 6s a feladatok
tanévekre bontsa sordn figyelembe veszi az
intézmény kills5 és belsd koryezetét, a

Kialakitja és miikddteti az - intézmény jovibeni lehetéségeit, iranyait
asolo érozo - informaciok, adatok gyiijtésének és

rendszerét.

folyamatban 16v8 és vérhatd pi
véltozasokat.

munkatervek és beszimolok,
intézményi alapdokumentumok,
felettes vezetdi és fenntartdi interji

Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan
megtervezni, végrehajtani és értékelni, amelynek

ikodtetésé é 6 RV - . T2 mindségiranyitési dokumentumok,
miikSdtetésének eredményeit. Alkalmazza a tanul Részt vesz a szakképzést érintd helyi igények elemzésének folyamatdban. . S 'y.'k ek éntekorletok
¢ ilie elvét & . intézmenyi értékelések, értekezletel
szervezetté valds elvét és gyakorlatit. Folyamatosan informélja kollégdit és az intézmény partnereit a megjelend v )
o Yamares eI ROTERAN & R o eI w jegyzOkdnyvei, munkatervek és
valtozasokrol, lehetdséget biztosit szamukra az 6nallé informacioszerzésre L e
seR? ) o SEIIAE f2 08 100 OFEe beszamolok, tovabbképzesi
AT i e G Ao (konferencidk, eldaddsok, egyéb forrdsok), és reagdl a feltart igényckre. ——
: {tanitds-tanuls eredményesebbé tételére irdnyuld, M1
Viltozasok e T A
kezelése Tamogatja a belsé tudismegosztist. £l
Folyamatosan nyomon koveti & értékeli a célok F1
megvalsuldsit, a mérési rendszer eredményeit, az o ) v o
—— Az értékelések méréseken, konkrét clemzéscken alapulnak, amelybe mindségiranyitdsi dokumentumok,
e
A o= o bevonja munkatirsait, partnereit. A mérés eredményeit felhasznilja az F2 intézmenyi értékelések, értekezletek
meghatirozza az intézmény erdsségeit és o 1T PATHERER, 7 A srememy et e ”
. ; e intézmény szakmai munkdjanak értékelésére és a fejlesztésck jegyzOkdnyvei, munkatervek és
gyengeségeit, fejlesztends teriileteit, ehhez o “ORA
) SoSDER e S megalapozisira. beszimolok
felhasznilja a belsd és kiilsd intézményértékelés
credményeit
‘minbségiranyitasi dokumentumok,
A mérési eredmények alapjén terveit felilvizsgilja, Az éves, féléves értékelések eredményei nyomon kovethetdk a fejlesztési )
AU G o et h munkatervek és beszmolok,
korriglja a célokat, fejleszti az intézmény tervekben, a kivetkezd id6szak terveiben, azok koherensen illeszkednek A
e o ) intézmenyi alapdokumentumok,
pedagdgiai, szakmai munkajét. egyméshoz. o
felettes vezetdi és fenntartdi interji
Akalmarot k PP Atgondolt, szervezett kommunikaciés rendszert miikodtet, tjékoztatst, felettes vezetdi és fenntartoi interjd,
almazott kommunikicids csatornd Somé dcios
értekezletet tart, elektronikus csatornikat hasznil. iy Ve 5
3 csatorndk, értekezletek
jegyzokonyvei, digitalis felilletek
OKtatok, szillok, tanulok (4jékoztatisat tervezi és koordindlja, amely oktatdi, tanuloi & dudlis partneri
Informéci6 szolghltatés, t6jékoztaths rendszeresen, szabilyozottan miikédik. Részt vesz a naprakész [ vélemények, felettes vezetdi
Kommunikiiciés megjelenés (honlap, sajt6) biztositésdban, egyéb fenntartsi interji, intézmenyi
téjékoztatdsi formék mikodtetésében. M3 kommunikicids csatornik,
Vezet6i értekezletek jegyzokonyvei
kommunikécié Atlithat, rendszerszintii vezet§i feladatmegosztds miikddik. Hiteles és M7 R Z, felettes vezetd
Vezetdi egyiittmiikades, lojalitds etikus magatartdst tandsit. (Kommunikdcié a magatartdsa a pedagdgus fenntartsi interji, oktati
etika normainak megfelel.) vélemények
F1
Vezetdi munkja szamit drsai vélemenye . )
o . X i e h F3 felettes vezetdi és fenntartdi interji,
Az intézmény képviselete a belsd és a kiilsd rendszeres és szervezett kapesolatot tart az intézményi kozdsségekkel. : DI
) o apeso ol e 4 K ; oktatdi, tanuléi és dudlis partneri
partnerek tekintetében Kills5 kapesolatait az intézmény érdekében végzett nyitott, konstruktiv Slominyek
véleményel
kapcsolatrendszer jellemzi %
SZMSZ, munkatervek &
felithat ellenératei s : U - o beszamolok, értékelési
Alithatd ellendrzési rendszert miikodtet, Differencidl értékelési rendszert milkddtetnek az intézményben, az PR
; e ) " oo SEEEe T A O RO dokumentumok, mindségirdnyitisi
azonositja az erdsségeket, a fejlesztendd elvardsok és az értékelések tlithatdak és koherensek. Az okatoi értékelés Sokumentumk okiats
lokumentumok, oktatoi
teriileteket, timogatja a fejlesztéseket. kiemelt célja a fejlesztés, amelyhez vezetdi timogatst ad. o "
vélemények, felettes vezet6i és
Oktatéi munka M4 fenntartoi interji
ellenérzése,
értékelése, i 6 deoatl ot Grekele A munkatarsak cllendrzése, erickelése rendszeres, amelybe bevonja Ertékelést dokumentumok, oktator
ileszté rinyitja és delegalja az ellendrzési, értékelési . .
fejlesztések Ma;atjnka‘ Al vezetdtirsait. Az értékelések adatokon alapulnak, a visszajelzések vélemények, felettes vezetdi és
tamogatasa . Korrektek, trgyszeriick. F1 fenntartoi interji
_— - - “Tisztdban van munkatérsai erdsségeivel, bevonja 6 timogatja oket az ‘munkatervek, tovabbképzési
Témogatja az oktat6i értékelésen alapuld egyéni o o S PR i o O i
! intézmény fejlesztések és az egyéni fejlodési (karrier) lehetdség program, beiskolizasi terv, oktatoi
cselekvesi terveket. o Slomé
kihasznaldsdban. vélemények
) ) Témogatja a team munkat, hatékonyan mikodtet iskolai oktatoi —
Szerepet villal az intézményi kapesolatrendszer i o . L O munkatervek és beszamolok,
oY kozosségeket, szimit a munkéjukra. Vezetéként timogatia és clvirja az e s
fejlesztésében. . . . o oktatoi vélemények
oktat6i egyiittmiikodest, 8 maga is része az iskolai kizdsségnek.
o o T SZMSZ, értékelési dokumentumok,
Ismeri az intézmény partneri kdrét, részt vesz a partnerek képviseldivel és a o) eramer
I I e . felettes vezetdi és fenntartoi interji,
Egyiittmiikadik a partnerekkel (tanul6k, sziildk, partnercket képviseld szervezetekkel (pl. kamara, gyakorlati képzést 3 : e
e Ao e . . oktatdi, tanuléi és dudlis partneri
fenntarts, tirsszervezetek, duilis képzési partnerek, folytat6 dudlis partnerek, munkaerGpiaci szervezetek, végzetteket 5 - i o
Kapcsolat- N ) . . " vélemények, végzett tanulok és az
munkacrdpiac). alkalmazé munkaaddk) valé kapesolatartésban. Vezetdként kiemelten s ) ) )
rendszer et rashan, el 6ket alkalmazo munkaadok
Fpp——. kezeli a duilis képzési partnerckkel valé egyiittmiikodest. M2 o
miikodtetése A véleménye
F3
SZMSZ, értékelési dokumentumok,
) o Az intézmény munkéjiba bevonj a partnereit mind a tervezés, a felettes vezetsi és fenntartdi interjd,
A pozitiv keép kialakitésval és a folyamatos pmeny manene > ’ o - o e .
- ) megvalositds, az értékelés és a fejlesztések inditdsa teriiletén. Aktivan és oktatdi és dudlis partneri
kapcsolattartassal célja a helyi munkacrdpi P R s o s e
! o kezdeményez6en vesz részt az intézmény imzsinak alakitdsdban, a vélemények, végzett tanulok és az
igényeinek kiclégitése. : Seoen e ) )
pilyaorienticids tevékenységben. 6ket alkalmazo munkaadok
véleménye
palyazatok, intézmenyi fejlesziési
Aktivan részt vesz az intézményi é Vezetdi munkdjdban kreativ és 8, az intézmény céljaihoz tervek, munkatervek és
projektekben. illeszkedden irényitja a fejlesztd tevékenységeket. beszamolok, felettes vezetdi és
fenntartdi interji
T
Biztositja az intézmény mikodésehez szikséges - o
IR P Részvételével az erdforrisok elemzése az intézményi céloknak L L
humén - és infrastrukturlis erdforrdsokat. " A " ciemzise az e - w7 pilydzatok, intézményi fejlesztési
N . P, . tdrténik. Az erdforrisok a képzési e ‘
Elktelezettséget mutat az intézmény tervszerii it L " A . tervek, oktatoi, dualis partneri
it oo i L kindlat, a képzési tartalmak, a hatékony id6- és erbforrds felhasznilds P
digitalis fejlesztése irant, szervezi a digitalis - L vélemények
L iy érdekében haszndljdk fel. M7
innovacio folyamatat.
_ £3
IV — Hatfskorének megfelelen megszervezi az intézmény, mint [étesitmény 6s
intézményi biztosit. . " B - . o
a0 THEATE o a haszndlt eszkdzok biztonségos mikddtetését (pl. tanmiihelyek, .
Biztositja a biztonsigos adatkezelés és e o - F1 munkatervek és beszamolok,
b N sportlétesitmények eszkdze, IKT-eszkozok, taneszkozok). Figyelembe ,, eSOt
adattovibbitds rendjét, a kozérdekii adatok - . X ; i pélyazatok, oktatoi vélemények
crovanEs veszi a kirmyezettudatossag alapelvét, torekszik a fenntarthatosigi
nyilvénossagit. " . cos
Kovetelmények betartisdra. F2
F3 ————
eredményességi és hatékonysagi
A gazdilkodas teriiletén képviseli a koryezettudatos, takarékos mutatok, koltségvetési-, palyazati
Hatékony gazdilkodds megoldisokat. Hatékonyan haszndlja fel az intézményi eréforrésokat a adatok, munkatervek és

célok elérése érdekében. Torekszik a gazdasigos milkddtetésre, kihaszndlja
az intézmény bevételi lehetdségeit.

beszamolok, fejlesztesi tervek,
pilyazatok
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Az igazgatoi értékelési rendszer szempontrendszere, illetve ajanlas a sulyszorzok
meghatdrozdsahoz

teriiletén,

Tranyitja a korszerd tanuldi mérésck
alkalmazasat. Méri és értékeli a tanulasi
folyamat eredményességét. A korai

‘A tanulGi mérési rendszer kialakitasat és alkalmazasat
irdnyitja. Szisztematikusan méri és értékeli a célok
teljesiilését, és az azokban meghatirozott feladatok

a
szakmai- pedagdgiai munka
fejlesztéséhez.

y lja a kiils6 mérés ényeit és
az intézményi mérési feladatokat timogatja

A kiils6, belsé mérési eredmények és a

tanuloi eredmények (vizsgak, értékelések,

partner visszajelzések) alapjan fejleszti a
pedagégiai folyamatokat.

A mérési ények alapjin i jaa
célokat, a miikddési folyamatokat, és ez alapjan pedagdgiai
fejlesztéscket valésit meg.
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‘munkatervek és
beszamolok,
tovibbképzesi
program, beis
terv, mérési
dokumentumok

‘munkatervek és
beszamolok,
intézmén
alapdokumentumok,
oktatoi, tanulGi és
dudlis partneri
véleményck

" Kapesolods "
Ertékelési Szempontok Ertek1- | Sily- Siilyozott
KL Enrtékelési szempont Magyarizat Oneiekelesi pontok ek V- Yoz
teriilet adatforrisai 6-ig szorzé pontszim
szempontok
] A tanitott _szakmanak, (antargynak  megfelels
u Szakirinyd végzettség ég, vezetdi brhoz eldirt
n végzettség
k — a -
B Pedagogiai vegzetiség Tanari, szakoktatoi végzetiség
K Szakirdnyd tovabbképzés Szakmai, pedagdgiai, vezetdi tovabbképzések
0 Nyelvi ismeret Igazolt nyelvismeret
I Képzettség - Megallapitas: oklevelek,
. ) . bizonyitvinyok, 6 3 18
. szakképzettség 6:az 5" tal tovibbi i diploma, ilt vagy véllalati (i
é
r kornyezetben toltott vagy egyéb jogszabalyban nevesitett), szakképzésben hasznosithato
t nyelvismeret (az intézmény sziméra hasznos tovébbi kompetenciak),
é 5: szakirdnyd + ég (diploma, szakvizsga).
k 4:j 4 cldirt ¢ ég, pedagdgiai végzettség nélkiil,
€ 3: szakirényt szakmai ég + felséfoka végzettség,
3 2: kozépfoku szakiranya végzettség (érettségi) + mestervizsga,
é
5 1: kizépfoku szakirinyd végzettség
e pecatpuitfclinliziidieae bl Szakmai gyakorlati (oktati), azon belil vezetdi tapasztalat
Vezeti tapasztalat
Az oktatoi palyara szakiranyG munkacropiaci tapaszialatial )
e . e szakmai onélet
:Hk':‘?' ¢ Releviins szakirany szakmai és vezetdi érkez oktatok, vezetok szakirinyi gyakorlati ideje. ‘z;:‘ ;"1 ;m” 6 4 2
pReziaa: ‘munkerépiaci tapasztalat Munkaerdpiacon, oktatasiranyitoi teriileten szerzett vezetdi ( EUEIg)
tapasztalat.
Nemzetkozi szakirnyG tapasztalat A Tontl gyakorlati tapaszialat Kalfoldon
Szervezeten beldl hatisa az intézményi Az belil az intézmény
eredményességre, vezetdi szerepe gyakorolt kdzvetlen hatdsa az intézményi
Munkaerépiaci jovekep és stratégia a N ®
érték Keresett, magas munkacropiaci értékii szakma kepviselaje. alapjan meghatérozott
Stratégiai szakteriilet, vezeti szerep Szakmai végzettsége kapesolodik az intézmény szakmai T G
profiljahoz.
Tervezesi
dokumentumok,
Birtos szakmai tudis, onképzés jellomzi, képes és kész is I
P " . p ’ beszimolok,
Vezetdi tudiisa biztos, megalapozott, megjulni, tudsa korszerii és naprakeész. Szakmai és vezetoi e
Korszerii. Szakmai-pedagogiai céljai ismereteit fejleszti. Vezetdként hatdrozottan képviseli az oval . "Zk‘“‘ a
elérése érdekében képzi onmagit intézmény pedagdgiai céliait, értékeit, a kollégaknak irdnyt sgfl':én‘y:k ator
i ShinoEtisa munkaerdpiaci, dudlis
parlneri
visszajelzések
Szakmai M4 EL = 1
] : Tervezesi 6 60
felkésziiltség ) e 0
Akorszerii ismeretek beépitésé s Kiséri és informaciot biztosit a oktat6i vélemények,
timogatja a tanuls-tanités folyamatiba. dmogatja a szakmai teriiletnek megfeleld véltozo tartalmak munkacrpiaci, duilis
és a dudlis partneri elvirdsok beépitését a tanulisi-ta partneri
folyamatba. visszajelzések
Tervezesi
Szakmai céljaihor lleszkedve tudatosan Szakmai munkajit relisan értékeli, tisztdban van értékeivel, dokumentumok,
tervezi szakmai munkijét, okiat6i és nyitott annak fejlesztésére. Biztos szakmai tudis jellemz a oktat6i vélemények,
vezetsi Karrieriét. Korszeril pedagogia és a helyzetfiiggd vezetés teriiletén. duilis partneri
Szakmai és vezeti tdisit j6l alkalmazza a gyakorlatban. visszajelzésck
Tranyitja 6s részt vallal a célok
meghatirozsiban (curdpai, orszigos.
gazati, regionlis célokkal dsszhangban ) - -
) o . Vezetsi munkdjiban érvényesil a folyamatos tervezesi
meghatirozott intézményi szakkép ° coun o
) ! minéségfejlesztés logikija (PDCA logika). Ismeri, és a dokumentumok,
célrendszer). Részt vesza : P ; .
el tervezési dokumentumok tartalmazzik ezeket a célokat, munkatervek és
mindségiranyitdsi rendszer, az melyek alapjan a fejlesztéseket megtervezi. beszamolok
Gnértékelés és az oktatoi értékelés ‘ 0
rendszerének Kialakitisiban,
mikddietésében.
Biztosita, thmogatia a korszers szakmai A gyakorlatban a megvalosites soran Gmogatja a célok e e
tartalmak, a médszertan 5 elérését, a célok és a kialakitott intézményi gyakorlat LI TSNS
oktatas alkalmazést. Irinyitja az oktatok egymissal koherensek. Vezetként elktelezett a korszerii il oL
b i T pedagogiai gyakorlat megvaldsitasiban. Timogatia a TL vélemények
Korszerii médszerek alkalmazisit, mérési eredményekre
timaszkodva fejleszti az intézmény modszertani kultirjit.
Vezetoi munkajaval Gsztonzi & Vezetbi munkAjaban segiti a Kozosségapitést a tanulok T4
timogatja a szocidlis tanuldsban rejlo cgyiitimiikodését. tanul6i vélemények,
Iehetdségeket, az oktatok kozosségépits., Elvirja az oklatok személyiségfejlesztd, cgyénre szabott ML oktat6i vélemeényck
it ¢ § tevékenységé pedagégiai munkdjit.
gog . )
folyamatok 6 84
y: M2 4
Tranyitia a szakmai s kozismereti
oktatok egyiittmiikddését, értékelési Akozismereti és szakmai képzés egyiitt ését biztositja M3 Md munkatervek,
rendszerik Gsszehangolisit. Elésegiti az amegfelel szervezeti keretek milkddtetésével, szakmai e beszimolok, okiatGi
egyilitmiikodést a szakmai oktatok és a tamogatast nyit a dulis partnerekkel valo képzési by és duilis partneri
duilis képzdhely kozdtt, a szakmai cgyiittmiikodéshez. vélemények
tartalom, a korszerii modszertan és az
Gsszehangolt értékelési rendszer E264




“A jovOkep, a célok meglogalmazasa 6s a [ —
feladatok tanévekre bontisa sordn Kialakitja és miikodieti az - intézmény jovébeni lehetdségeit, bmét .
figyelembe veszi az intézmény kiilsd és irdnyait befolyasolo, meghatirozs - informiciok adatok e e
bels kirnyezetét, a folyamatban 1év6 és és rendszerét, Vez‘;éi e et
virhato munkaeré-piaci véltozisokat. U
Képes a valtoztatas folyamatat
hatékonyan megtervezni, végrehajtani és
értékelni, amelynck sordn felhaszndlja a T
minéségiranyitisi rendszer mindségiranyitdsi
miikddtetésének eredményeit. Alkalmazza IR g o L R I iy it llamms sty dokumentumok, intézményi
" e folyamatdban Folyamatosan informélja kollégiit és az ey
atanulé szervezelté valis elvét és értékelések, értckezletck
: intézmény partnereit a megjelend viltozsokrdl, lehetdséget T crieleles
gyakorlatit Jegyzokényvei, munkatervek
o biztosit szimukra az ondll6 informéciészerzésre
A vezetd dsztonzi, engedi, és szivesen kT az ormac A . ; és beszamolok,
" 0 ! (konferencik, eldadasok, egyéb forrisok), és reagil a feltart
befogada a tanitds-tanulis e tovabbképzési program,
eredményesebbé tételére irinyulo ‘genyekre. M1 beiskoldzsi terv
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3.2. Az oktatdi értékelés vonatkozé modszertani eszkizei, sablonjai

Mintadokumentum az egyeztetéshez az oktatoi értékelés eredményérdl

Egyeztetés az oktatéi értékelés eredményérdl

Oktato neve:

Ertékelés id6'pontja:

Ertékelési teriilet Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaer6-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

A szakképzés-relevans korszeri modszertan alkalmazasa

Pedagogiai tervezés

Pedagogiai értékelés

Egyiittmiikodés mas oktatokkal, a sziilokkel és a gyakorlati oktatasi
partnerekkel

Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulas tamogato tevékenység

Innovacids tevékenység és szakmai elkotelezettség

Erdsségek:

Fejlesztendo teriiletek:

Oktato megjegyzése:

Datum:

igazgato oktato
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Mintadokumentum az egyeztetéshez az intézményi vezetdi értékelés eredményérol

Egyeztetés az intézményi vezetdi értékelés eredményérol

Intézményi vezetd neve:

Ertékelés id6'pontja:

Ertékelési teriilet

Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaeré-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

Pedagogiai folyamatok iranyitasa

Valtozasok kezelése

Vezetdi kommunikacio

Oktatdéi munka ellendrzése, értékelése, fejlesztések tdmogatasa

Kapcsolatrendszer mitkodtetése

Innovacio, iskola menedzselése

Erosségek:

Fejlesztendo teriiletek:

Intézményi vezeté megjegyzése:

Datum:

igazgat6/féigazgatod
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Mintadokumentumok az ora-/foglalkozaslatogatas megfigyeléséhez és a latogatast kovetd
értékelo megbeszéléshez

Az ora-/foglalkozaslatogatas dokumentumai

A megalapozott dontéshez egyéb, az intézmény altal kidolgozott megfigyelési szempontok is
hasznalhatoak. Az itt felsorolt szempontok megtalalhatoak az értékelési teriiletek szempontjai
kozott.

Ora-/foglalkozaslatogatas megfigyelési naplo

Az oktato neve:

A latogatas helye, ideje:
Tantargy/Projekt megnevezése:
Az 6ra vagy a foglalkozas témadja:
Az osztaly, a csoport:

A latogatast végzo neve:

Amennyiben 6ran, foglalkozason megtigyelhetd, és ebbdl relevans informacid levonhato az
alabbi szempontokrol:

Megfigyelési szempontok

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerii szakmai tudassal
rendelkezik.

A korszerli ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontt, tanulasi eredmény alapu
modszereket alkalmaz.

Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd
modszereket és munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelel6 munkaformakat
alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel,
tanulokkal.

A pedagdgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszto és
Osszegz0 értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek,
egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszté hatastiak.

A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési és
kimeneti kovetelményekhez (KKK) illeszked6 értékelést alkalmaz.

Ellen6rzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszerlien elemzi, felhasznélja a tanulok fejlesztési
céljainak ¢és feladatainak kijel6lésében.
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Tamogatja a tanuldk 6nalléo gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi
folyamat részévé teszi a tanulok otleteit, 6nalld kezdeményezéseit,
ezzel tamogatva a munkavallaloi és a vallalkozo6i kompetenciaik
fejlesztését.

Pedagogiai munkajaban épit a szocialis tanuldsban rejlé
lehetdségekre.

45




Amennyiben oran, foglalkozdson megfigyelheté vagy rendelkezésre allnak oratervek/egyéni
fejlesztési tervek (nem kotelezd), és ebbdl relevans informacidé levonhatdo az alabbi
szempontokrol:

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és
adottsagokat, beépiti a digitalis oktatas modszereit és
eszkozeit.

Tervezd tevékenységében korszert, a dualis képzéhelyi
igényeket figyelembe vevo tartalmi tervezést és
szakképzés relevans modszereket alkalmaz (projektek,
egyiittmikodés a dualis partnerekkel, stb.).

Tervez6 tevékenységében szerepet kap a tanulok
motivalasa, motivaciojuk fejlesztése, épit a tanulok aktiv
részvételére.

Tervezésében épit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a
dualis képzohelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Részt vesz az intézmény bels6 tananyag-fejlesztési
tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében,
a sajat dokumentumaiban nyomon kdvethet6 az 6sszhang
az intézményi célokkal.
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Feljegyzés a latogatast koveto értékelé megbeszélésrol

Az oktato neve:

A latogatas helye, ideje:
Tantargy/Projekt megnevezése:

Az 6ra vagy a foglalkozas témadja:
Az osztaly, a csoport:

A latogatast végzo neve:

Az értékel megbeszélés helye, ideje:
Az értékeld megbeszélés résztvevoi:

Ertékelés szempontjai

Az oktatasi- nevelési-képzési feladatok megvalositasa soran az
oktato koveti-e a szakmai programban megfogalmazott elveket?

Figyelembe veszi-e az oktat6 a tanuldcsoport adottsagait, a
tanulok személyiségfejlesztését?

A megvalositas 0sszhangban all-e az oktato6 tervez6 munkéjaval?

Megval6sul-e a tanitas folyamataban a tanulas korszert
értelmezése, alkalmazza-e a korszerii pedagogiai technologiakat?

Megval6sul-e a tandran a tanuldk tevékenységének tudatos
szervezeése, a tanuloi 6nallosag tdmogatasa?

Megfeleld-e a tanulok motivalasa?

Megvalosul-e a folyamatos ellendrzés és értékelés?

Osszegzo értékelés

Megjegyzés az értékeléshez

Datum:

értékeld alairasa
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3.3.Az oktatoi értékelés soran alkalmazando partneri méréeszkozok

Kérddivmintak az oktato értékeléséhez
A kérdéssorok kiegészithetok mas, az iskola szdmara relevans kérdésekkel.

Sziiloi kérdoiv az oktato értékeléséhez

Kérjiik, gondolja végig ¢és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikroz6 értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az dtlagba nem szamitjuk bele!

Oktatd neve:

1. Az oktatasi folyamat elején (év elején vagy egy-egy projekt elott) ismerteti az elvarasokat a
szilokkel, tanulokkal.

2. A tanuldk értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatasu.

3. Egyiittmiikodik a sziilokkel, és a veliik folytatott parbeszédét a kdlesonds megbecsiilés,
egytttmiikodésre vald torekvés, mas véleményének tiszteletben tartasa jellemzi.

4. Egylittmiikddik a pedagogiai munkat segitd szakemberekkel (szakszolgalat, gydgypedagodgus,
pszichologus, tandcsadok stb.). Segitségért fordulhatok hozza nevelési problémakkal.

5. Fogaddoran, sziiloi értekezleten, egyéni megkeresések alkalméval informativ és gyermekem
fejlédése szempontjabol hasznos tanacsokat ad.
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Tanuloi kérddiv az oktato értékeléséhez

Kérjiik, gondold végig €s értékeld, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valaszd ki a véleményedet tiikkrozo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az dtlagba nem szamitjuk bele!

Pontos vélaszaid segitenek abban, hogy oktatdod munkdjara vonatkozdéan a véleményedet
megismerjiik. Segitd kdzremiikodésedet koszonjiik.

(Dualis képzohely: az a vallalkozas, ahol a szakmat tanulod szakképzési munkaszerzddéssel.)

Oktato neve:

1. Ev elején a tantargya oktatisanak megkezdésekor vagy egy-egy projekt elétt ismerteti az
elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

2. A tanuldk értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatast.

3. Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsagokat, a tehetséges tanuloknak
fejlodési lehetdséget biztosit, a lemarado tanulokat igyekszik felzarkoztatni.

4. Oktato-neveld munkajaban szerepet kap a tanulok motivalésa, épit a tanuldk tevékeny
részvételére.

5. Tervezésében épit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzohelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

6. A tanitasi orakon hasznalja a digitélis oktatas mddszereit és eszkozeit (pl. szakmara jellemzo
szoftverek vagy szamitogép, okostelefon).

7. A tanitdsi orakon figyelembe veszi a tanulok szakmadjat, a dudlis képzOhely szerepét.

8. Feleltetésnél, dolgozatirasnal mindig ismerteti az elvarasokat, amelyek segitenek felkésziilni a
vizsgara.

9. Teljesithetd kovetelményeket tamaszt, és aszerint értékel.

10.A hazi feladatokat, a tanul6i munkékat rendszeresen ellendrzi és értékeli, a visszajelzései
egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd hatastak.
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Munkaerd-piaci, dudlis partneri kérddiv az oktato értékeléséhez

Onok a szakképzd intézményiink kiemelt partnerei, részt vesznek a tanulok szakiranyt képzésében
¢és/vagy alkalmazzak végzett tanuldinkat. Szeretnénk megismerni véleményiiket az iskolardl, az
egylittmiikddésiinkrol, az elvarasaikrol.

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikr6z6 értéket (a legordiilé menti segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:
teljesen igaz = 4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Oktatd neve:

1. Az oktaté egyiittmiikodik és kapcsolatot tart a dualis képzohellyel.

2. Szakirdnyaban biztos, megalapozott korszerli szakmai tudassal rendelkezik, amelyet beépit a
tanulas-tanitas folyamataba.

3. Tervezésében épit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzdhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

4. A dualis képzdéhelyen oktatokat bevonja a tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a
véleményliket.

5. Oktatéi munkajaban figyelembe veszi a dudlis képzdhely igényeit.

6. A dualis képzOhely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési gyakorlatat.
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4. Intézményi folyamatok szabalyozasa
4.1. Vezetési-iranyitdsi folyamatok

Stratégiai tervezés

Folyamatszabalyozas — Stratégiai tervezés: V1.

Folyamat neve Stratégiai tervezés megvalositasa

Folyamat célja Az intézmény mitkodésének eredményességének javitasa, a valtozasok hatdsainak idoben torténd felismerése

Elvart eredmény A miikddés eredményességét eldsegitdé mindségeélok kitlizése

Folyamatgazda Igazgato

Bevezetés idopontja 2023. szeptember 1.

. , . .. e Hataridé/ Bemené (felhasznalt Keletkezo Ellenorzés

Srsz. | Tevékenységek Felelds Kozremiikods Idétartam dokumen(tum ) dokumentumok értékelés ’

Helyzetelemzés - Stratégiai | Igazgato Igazgato junius 1 | Jogszabalyi eldirasok modositott Igazgato,

terv kialakitasanak, helyettesek, Fenntart6i eléirasok dokumentumok | igazgato-

valtoztatasi igényének munkak6zosségvezetdk, oo helyettesek

meghatérozéfa g MICS Csogport ig?ﬁﬂ%?yég:kkrﬁg;epnr?;;; g

Vezet6i program, tovabbképzési
program, Munkaterv, MIR
kézikonyv, stb.)
Munkaerdgazdalkodasi program

Beiskolazasi és tovabbtanulasi terv

Hosszatavu iskolafejlesztési terv

Koltségvetési beruhdzasi fejlesztési
terv
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Munkacsoportok MIR MICS csoport jinius 16 | Konkrét szabalyozasi igény Létrehozott Igazgato
létrehozasa vezetd munkacsoportok

feladatainak leirasa
Tervezés alapjaul szolgalo MIR MICS csoport junius 30 | Hatalyos szabalyzatok, Erintett szabalyozok | Igazgato
dokumentumok vezetd jogszabalyok, egyéb relevans listaja, eldzetes
szambavétele szabalyzok, koltségvetési tervezet

keretszamok, partneri igények.

Dokumentumok alapjan MIR MICS csoport julius 31 Erintett szabalyozok listaja, elzetes | Elkésziilt stratégiai | Igazgato
stratégiai tervezet készitése vezetd tervezet tervezet
Tervezet megvitatasa, MIR MICS csoport augusztus 21 | Elkésziilt stratégiai tervezet Megvitatott Igazgato
véleményezése vezetd stratégiai tervezet
Oktatoi értekezleten a MIR MICS csoport augusztus 25 | Megyvitatott stratégiai tervezet Dontés, hogy vitara | Igazgato
véleményezett tervezet vezetd bocsathato-e?
bemutatasa a testiilet Ha igen, tovabb
részére. Vita, korrekcios 7.pont, ha nem,
javaslatok vissza a 4.pontra
Végleges javaslat MIR Oktatoi testiilet augusztus 31 | Dontés és a stratégiai tervezet Véleményezett Igazgato
elkészitése vezetd stratégiai tervezet

Ha nem keriil

elfogadasra a

stratégiai tervezet,

akkor gjraindul a

folyamat a 4.

ponttol, ha

elfogadasra keriil,

folytatodik a

8.ponttal
Stratégiai terv elfogadasa MIR MICS csoport augusztus 31 | Véleményezett stratégiai tervezet Elfogadott stratégiai | Igazgato

vezetd terv
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Intézkedési terv készitése az MIR MICS csoport szeptember 1 | Elfogadott stratégiai terv Intézkedési terv Igazgato
9. uj stratégia alkalmazasara vezetd
Intézkedési terv MIR MICS csoport szeptember 7 | Intézkedési terv Elkésziilt mért Igazgato
10. végrehajtasa vezetd eredmények
Intézkedési terv MIR MICS csoport szeptember | Elkésziilt mért eredmények Meért eredmények Igazgato
végrehajtasanak, vezetd 11 kiértékelése
11. megfelel6ségének
ellendrzése
Dontés az intézkedési terv MIR MICS csoport szeptember | Mért eredmények kiértékelése Megfeleloségi Igazgato
végrehajtasanak vezetd 13 elemzés
megfelel6ségérol Ha nem megfeleld,
akkor gjraindul a
folyamat a 9.
12. ponttol, ha
elfogadasra keriil,
folytatodik a 13.
ponttal
Megfeleloség esetén MIR MICS csoport szeptember | MegfelelGségi elemzés Végleges stratégiai | Igazgatod
13. stratégiai terv véglegesitése | vezetd 15 terv
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Tanévi tervezés

Folyamat neve

Tanévi tervezés V2

Folyamat célja

A tanévi miikodés megtervezése

Elvart eredmény

Z0kkenOmentes tanév

Folyamatgazda

Igazgato

Bevezetés idopontja

2023. szeptember 1.

Srsz. | Tevékenységek Felel6s/végrehajtéo | Kozremiikodo Hatarido Bemend Keletkez6 Ellenérzés, | Kapcsolodé
(felhasznalt) dokumentum | értékelés folyamat
dokumentum ok

1. Inditand6 osztalyok Igazgato BGSZC tanévet megel6z6 | El6z6 évek KIFIR BGSZC Szakmai

(kovetkezo tanév) év oktober 20. beiskolazasi adatai, dokumen-tum Program
megtervezése és létszamengedélyek feliilvizsgalata
engedélyeztetése Beiskolazasi
folyamat
tervezése
(KIFIR)
2. Inditandé osztalyok Igazgatd BGSzC augusztus 31. KIFIR végleges BGSzC
véglegesitése felvételi lista
3. El6zetes Igazgatd Munkak6zosség- | junius vége/julius | Aktualis év KRETA — Human
tantargyfelosztas vezetok eleje tantargyfelosztasa, Tantargy- eréforras
felosztas tervezése,
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Programtantervek,
KKK és NAT

Intézményi
adminisztracio

KRETA rendszer
kezelése

Munkaterv BGSzC Igazgato junius/jalius sablon alapjan
elokészitése (sablon) (helyettesek)
Tanév tervezet Igazgatd Munkak6zosség- | augusztus vége tanév rendjérdl sz6l6 | tanév helyi
elkészitése vezetok, oktatok | (alakuld rendelet, tervezett rendje
értekezlet) programok
Szakmai oktatas- Szakmai Taniigyi titkarsag, | augusztus 30. Jelentkezési lapok, Beiratko-zasi | Igazgatd Human
osztalyok inditasa igazgatohelyettes csatolt lap, eréforras
dokumentumok alkalmassagot tervezése a
igazolo lap képzés miatt
Munkaterv elkészitése | Igazgatd oktatok, augusztus vége/ Aktualis év Munkaterv BGSzZC
munkak6z0sség- | szeptember eleje | beszamoldja, oktatodi
vezetdk és mk. beszamolok
és munkaterveik
Orarend elkészitése Igazgato Szakmai augusztus 31 Tantargyfelosztas és | Orarend (ASc) | Igazgato
igazgatohelyettes orarendi feltételek
El6z6 tanév Igazgato Osztalyfénokok augusztus 31. Bizonyitvanyok, Kész, lezart Igazgato
bizonyitvanyainak, torzslapok dokumentacié | helyettesek
torzslapjainak
zéradékolasa
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10. El6z6 tanév Igazgato Munkak6zosség- | augusztus 31. Beszamolo BGSzC
beszamolojanak vezetok
véglegesitése
11. KRETA eléz6 tanév Igazgato Szakmai szeptember 1. Igazgatd Intézményi
zarasa, Uj tanév igazgatohelyettes adminisztrdcio,
megnyitasa
12. KRETA havi/heti Igazgato Igazgatohelyettes | szeptember 1. Igazgatd .
sz v 1res gaze gaze Y P gaze KRETA rendszer
zarasanak beallitasa ,
kezelése
13. KRETA orarend Szakmai szeptember 1.. Orarend a Igazgato
rogzitése igazgatohelyettes KRETA-ban
14, KRETA adatok igazgato- osztalyfonokok és | szeptember 15. tanulok adatlapjai, pontos adatok | Igazgatd
ellen6rzése, helyettesek iskolatitkar igazolvanyai a KRETA-ban
aktualizalasa
15. | Végleges Igazgatod Szakmai szeptember 15. KRETA - BGSZC
tantargyfelosztas igazgatohelyettes Tantargyfelosz
elkészitése tas
17. Tanév tervezési igazgato, Munkakozosségv | adott tanév jinius | KRETA rendszer javaslat a Igazgato
folyamat igazgatohelyettesek | ezetdk 30. adatai, tanév tervezet | kovetkezo
feliilvizsgalata dokumentuma tanévi
tervezésre
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Folyamatszabalyozas — Emberi eréforrasok menedzselése — kivalasztasi és betanitasi rend — tantargyfelosztas szerint: V3.

Folyamat neve

Emberi er6forrasok menedzselése — kivalasztasi és betanitasi rend — tantargyfelosztas szerint

Folyamat célja

A megfelel6 oktato kivalasztasa és az oktatoi testiiletbe vald beilleszkedésének segitése

Elvart eredmény

Az oktat6 szakmai munkajat megfeleld szinvonalon és jo kozérzettel végezze

Folyamatgazda

Igazgato

Bevezetés idopontja

2023. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek Felel6s Kozremiikodo Hatarido Bemend Keletkezo Ellenérzés,
(felhasznalt) dokumentumok | értékelés
dokumentum

1. Az eldzetes Igazgato Igazgatd elozetes elozetes allashirdetés Igazgato

tantargyfelosztas alapjan helyettesek tantargyfelosztas | tantargyfelosztas
az uires allashelyek elkésziilte

betdltésének

meghirdetése

2. JelentkezOk palyazati Igazgatd Igazgato folyamatosana | allaspalyazati

anyaganak attekintése . ; helyettesek beadasi anyagok
igazgatohelyettes hataridéi
ek Mkvezetok g
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Dontés: Igazgato a palyazat palyazati Igazgato
ha megfelel6 a palyazat, beérkezésétol anyagok
akkor 4. pont szamitott 1 hét
ha nem, akkor a palyazati
anyag visszakiildése utan
az 1. ponttol
ujrakezdédik
Megfeleld palyazati Igazgatohelyette folyamatosana | allaspalyazati a talalkozo Igazgato
anyag esetén személyes S dontési hatar- anyagok idépontjanak
talalkozo szervezése 1doig bejegyzése az
elektronikus
naptarba
Személyes talalkozo, Igazgatd Igazgatd folyamatosana | allaspalyazati
interjt helyettesek dontési hatar- anyagok
Mkvezetd iddig
Amennyiben nem Igazgato Igazgato
sziiletik pozitiv dontés a helyettesek
folyamat az 1. pontban
folytatodik
Amennyiben pozitiv Igazgato Igazgatd BGSZC
dontés hozhato, elindul a helyettesek, féigazgatoja

munkavallalé felvétele
(dontés) 8. ponttdl

BGSzZC
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8. Belépd munkavallalo Gazdasagi Palyazo A Palyazo altal El6készitd Igazgato
iratanyagainak iigyintéz6 dontéshozatalhoz | behozott iratanyagok
elokészitése képest 5 személyi
munkanap anyagok
9. Iratanyag bekiildése a Gazdasagi BGSzZC A Elékészitd irat- Igazgato
BGSZC munkaiigyére igyintézo munkatigy dontéshozatalhoz | anyagok .
Képest 5 Foigazgato
p
munkanap Kancellar
10. Kancellari jovahagyas Kancellar Igazgatd hatarozat Kancellar
esetén 11. pont ,
elutasitas esetén 3. pont Foigazgato
11. Elkésziilt Gazdasagi a munka alairasra varo az alairt Igazgato
munkaszerzédés iigyintézo felvétele elott munkaszerz6dés | munkaszerzodés
alairatasa a
munkavallaloval
12. A kivalasztott kolléga Igazgato Igazgato a munkaba allas
mellé mentor kijeldlése helyettesek napja
egy tanévre (igény /
sziikség esetén tovabb)
13. Probaido felénél (1,5 Igazgatohelyette | mentor a probaido a kitoltendo kitoltott Igazgatd
hénap) oralatogatassal S felénél (1,5 oralatogatasi oralatogatasi
egybekotott beszélgetés hénap) megfigyeld megfigyelési
vele és a mentoraval naplo, a naplo,az
kitoltendd oralatogatast
feljegyzés az koveto értekeld
oralatogatést

59




TV
Y.

Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum

Hunfalvy Janos Két Tanitasi Nyelvii Kozgazdasagi Technikum minéségiranyitasi rendszere

koveto értekeld | megbeszélésrol
megbeszélésrol feljegyzés
14. Probaidé (3 honap) Igazgato mentor Probaidé (3 a kitoltendo kitoltott
lejarta elott ismételt hoénap) lejarta oralatogatasi oralatogatasi
oralatogatas €s elott megfigyeld megfigyelési
beszélgetés a kollégaval naplo, a naplo,az
és mentoraval kitoltendd oralatogatast
feljegyzés az kovetd értekeld
oralatogatast megbeszélésrol
koveto értekeld | feljegyzés
megbeszélésrol
15. Dontés: Igazgato oktato probaido vége Igazgato
pozitiv dontés esetén 16. B
pont mkvezetok
negativ dontés esetén 1.
pont
16. Tanév végi értékeld Igazgato mentor szorgalmi
beszélgetés - mentor ) iddszakot
bevonasaval iiizgatohelyette kdveten
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Intézményi onértékelés
Munkasablon az intézményi onértékeléshez
INTEZMENYI ONERTEKELES

Onértékelési munkasablon

Intézmény neve:

Az onértékelés idopontja:

TERVEZES
Onértékelési teriilet A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozodsen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmlien meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T1
szempont Az intézmény altal kitlizott helyi célok tiikkrozik az eurdpai, orszagos és regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
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Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis ¢és helyi szakképzés-politikai célokat figyelembe véve stratégiai
és éves célokat hatdaroz meg, amelyek egymasra épiilnek. A szakképzés jelenleg érvényben 1évd eurdpai
stratégiai céljait az Eurdpai Tanacs 2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthatd versenyképességet,
tarsadalmi méltanyossagot és rezilienciat célzé szakképzésrol”, az orszagos célokat a ,,Szakképzés 4.0 - A
szakképzés és felnbttképzés meguljitasanak kozéptavi szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési rendszer
valasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira” cimii stratégia hatarozza meg. A regionalis célok a regionalis,
megyei €s helyi munkaer6-piaci stratégiaban jelennek meg.

A szakképzésrol szold 2019. év LXXX. torvényben és a szakképzésrdl szo6lo torvény végrehajtasardl szolo
12/2020. (I11.7.) Kormanyrendeletben tiikkr6z6dnek az eurdpai stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia
céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hossza tavia céljai a szakmai program részét képezik,
valamint nyomon kovethetéek az egyéb dokumentumokban: a vezetdi palyazatban/vezetési programban,
szervezeti és milkodési szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és amennyiben relevans, a
fejlesztési tervekben, alapkészség-fejlesztési tervben, a komplex pedagodgiai modszertani fejlesztés tervében,
marketing tervben, nemzetkdziesitési stratégiaban, digitalis oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv, amennyiben relevans cselekvési,
illetve intézkedési tervek) 6sszhangban vannak az intézmény hossza tavu céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény a célrendszerében megfogalmazta-e a
szakképzés-politikai célokkal és az intézményi sajatossagokkal ésszhangban a szakképzésre vonatkozo céljait,
célkitiizéseit.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miikodési

e Erésségek
gyakorlat értékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A fervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

" T2
Onértékelési
Szempo nt

Az intézmény egyértelmiien meghatdrozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvaldsulasukat.
A képzéseket tigy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat, célkitlizéseket fogalmaz
meg, ezzel biztositja az értékelhetéséget és a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény Onalldéan vagy a fenntartoval, illetve a
szakképzési centrummal egyeztetve konkrét mérdszamokat, értékelési siker—
kritériumokat rendel, amelyekkel rendszeres mérés ¢és adatgyijtés mellett
figyelemmel kiséri és értékeli a kitlizott célok elérését. Az intézmény stratégiai céljait
lebontjak a gyakorlati megvaldsitas szintjére és azok megjelennek a képzések
tervezésében, tartalmaban, médszertandban és az oktatasszervezésben. Ennél a
szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény megalapozottan és
egyértelmiien meghatdrozta-e a céljait, célkitiizéseit, és hogyan biztositia ezek
mérhetdoségeét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a képzések és a képzési programok osszhangban vannak-
e a stratégiai célokkal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési

gyakorlat Erdsségek

értékelése

Fejlesztendé teriiletek
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Megjegyzés:

Onértékelési teriilet

TERVEZES

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

A tervezés tikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovOképét, és egyértelmien meghatarozott célokat,

Onértékelési
szempont

T3

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdasa
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Az intézmény a célok kialakitasdhoz azonositja a képzési igényeket megjelenito relevans
partnereit.

A helyi munkaer6-piaci/képzési igényeket elsdsorban a munkaeré-piaci partnerek (a
dualis képzésben egylittmiikodé gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket
foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek, a munkaerdpiac érdekképviseleti szervezetei), az
agazati képzOokozpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg, de mas intézmények,
szervezetek (egyetemek, tankeriileti kozpontok, altalanos iskolak, kulturalis és
sportszervezetek, egészségiigyi, szocialis tamogatd intézmények, egyéb szakmai
szervezetek) is kozvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanulok, a sziilok, a képzésben részt
vevo személyek, az oktatdk jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési
igények feltarasa érdekében konzultaciot, parbeszédet folytat, valamint adatot,
informaciot és visszajelzéseket gyiijt a relevans partnerei korében. Az adatok,
informaciok és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans
partnereit, kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan biztositia a
relevdns partnerei részére a konzultaciot, amely révén megismeri a helyi munkaerdpiaci
és az egyéni képzési igényeket.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan azonositia a valtozo helyi munkaerd-
piaci és egyéni képzési igényeket, mennyire tudatos és szabalyozott tevékenység ez az
intézményben

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési

Erésségek
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gyakorlat Fejlesztendé teriiletek
értékelése
Megjegyzés:

TERVEZES

Onértékelési teriilet | A fervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

T4

Onértékelési

szempont Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathatd mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a mindségiranyitas szervezeti kereteit

¢és a minOségiranyitassal kapcsolatos felel6sségi koroket.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi, amely
mindségpolitikabol, oOnértékelésb6l ¢és az ezekre ¢épiild beavatkozd, fejlesztd
tevékenységekbdl all. Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok
értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikdban megalkotja a kiildetését, és a jovoképét, és azokhoz
kapcsolddodan stratégiai célokat és mindségeélokat hataroz meg. A mindségpolitikaban és a
kapcsolodd mindségeélokban kinyilvanitja a mindségiranyitas és a mindségfejlesztés iranti
vezetdi és intézményi elkotelezettséget, valamint meghatirozza a mindségiranyitasi
rendszer miikddtetésének szervezeti kereteit, ezen belill azt, hogy ki miért felelds.

Az intézmény a szervezeti és miikdodési szabalyzatban, és a munkakori leirasokban rogziti
az intézmény szervezeti egységei ¢és a teljes munkatarsi kor mindségiranyitassal kapcsolatos
felelosségét ¢s feladatait.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a vonatkozo jogszabalyi
kovetelmenyeknek és az agazati iranyitas altal biztositott modszertani tamogatdsnak
megfelelden alakitotta-e ki a mindségiranyitdsi rendszereét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy egyértelmiien meghataroztak-e az intézmény mindségpolitikai
céljait, ehhez kapcsolodoan a mindségiranyitdis szervezeti kereteit és a munkatarsak
mindségiranyitassal kapcsolatos feladatait, felelésségét.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési

gyakorlat Erdsségek

értékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES
Onértékelési teriilet | A fervezés tiikkrdzi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatirozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T5
szempont Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek kialakitasaba.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirdasa

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a dualis képzéhely oktatdit az
intézmény cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba, ideértve a mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg hosszi-tavia és operativ terveit, kompetenciajuk
szerint bevonjéak Oket a célok megfogalmazasaba. Az intézmény munkatarsait széleskortien bevonjak az intézményi
onértékelés és az azt kovetd fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijeldlésének és a fejlesztések
megvalositasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szintli dontések meghozatalaba is. Az oktatoi testiilet dont az
intézmény szakmai programjanak, a dudlis szakiranyll képzés képzési programjanak, a szervezeti és milkodési
szabalyzatanak, hazirendjének, éves munkatervének, tovabbképzési programjanak elfogadasarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény biztositja-e és hogyan a munkatarsak, kiilonosképpen
az oktazdi testiilet tagjainak a részvételét az intézményi célok és tervek kialakitasaban.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési

gyakorlat Erosségek

értékelése

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A rervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T6

szempont Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egylittmiikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdasa

Az intézmény a szakmai programjaval dsszhangban azonositja a kiils6 partnereit, és kijeldli a relevans kiils6 partnereket.
A kiils6 partnerek korét megismertetik az intézmény munkatarsaival, tanuloival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyozé dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési egyiittmiikodési rendszert tervez és szervez
mas szakképz6 intézményekkel, a dualis képzohelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaer6-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel,
a leend6 tanulokkal és sziileikkel, és meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott egylittmtikddés tartalmat.

Az intézmény egyiittmiikddést tervez a miikodési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a képzési kinalat
kialakitasaban, 6sszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikodési format alakit ki a teriileti munkaer6-piaci szervezetekkel a képzési igények megismerése,
a dualis képzés megszervezése, a képzOhelyek szakmai tamogatasa, az oktatoi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egylittmiikodik kulturalis és sportszervezetekkel,
egészségiigyi, szocialis tamogatd intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.
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Az intézmény a szakmai programjaval Osszhangban azonositja a belsd partnereit. Az intézmény a mikodésével
kapcsolatos dontések elokészitése, végrehajtasa és ellendrzése érdekében — jogszabalyban meghatarozottak szerint —
megtervezi az egyiittmiikodését az oktatokkal, a tanulokkal, a kiskoru tanulok torvényes képviseldivel, a képzésben részt
vevo személyekkel, a képzési tanaccsal és a didkonkormanyzattal, valamint kdlcsonos tajékoztatast tervez a vele tanuloi
jogviszonyban all6 tanulok elhelyezését biztositod kollégiummal.

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény azonositja-e és hogyan a relevans kiilsé és belso partnereit,
az intézmeényi célok elérése érdekeben milyen egyiittmiikodeési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel és hogyan
Jjelennek meg ezek a tervek az intezményi dokumentumokban.

Szazalékos /%-os érték

Erdsségek

Intézményi miikodési

gyakorlat értékelése Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A fervezés tikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatirozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T7

szempont Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi szabalyoknak valé megfelelés biztositasara.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban meghatarozza a természetes személyek
személyes adatai kezelésének, az adatokhoz vald hozzaférésnek, az adatok tarolasanak és
tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elkészitésénél, modositasanal
az intézmény a jogszabalyi el6irasoknak megfelelden kikéri a képzési tanacs és a
didkdnkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanuld, a képzésben részt vevd személy, az
alkalmazottak szakmai oktatassal dsszefliggésben kezelt személyes adatai mellett tartalmazza
a mindségiranyitasi tevékenységekbdl (mérések, értékelések, kérddives megkérdezések stb.)
szarmazo adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e adatvédelmi
szabalyzattal, és megfelelG intézkedéseket hatdroz-e meg a biztonsdagos adatkezelés,
adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

Vizsgalni kell tovabbad, hogy a jogszabdlyban eldirt adatok kezelése mellett biztositiae a
mindségiranyitasi tevékenységekbol szarmazo adatok kezelését, védelmét, valamint a
kozérdekii adatok nyilvanossagat, ezekre milyen szabalyok vonatkoznak.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési

gyakorlat Erésségek

értékelése

Fejlesztendo teriiletek
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Megjegyzés:

. MEGVALOSITAS
Onértékelési teriilet

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikddésben dsszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési M1

szempont Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvalositasat a sziikséges er6forrasok elosztasaval biztositja.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a
szakmai programban és az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsoloddan erbforras-tervezést végez,
amely soran biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a human és az anyagi
er6forrasokat.

A megvalositas soran biztositja a sziikséges anyagi er6forrasokat a szakmai
oktatashoz (kozismereti oktatas, agazati alapoktatds, szakiranyu oktatas) és az
intézmény milkodtetéséhez (infrastruktura karbantartdsa, munkavédelmi és
védofelszerelések, higiénia) sziikséges feltételek terén. A humén er6forras-
tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan valositia meg
az erdforrasok elosztdasat, meghatdrozza-e az erdforras-elosztdas alapelveit, és azok
hogyan segitik az intezményi célok megvalosulasat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési

Erésségek
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gyakorlat Fejlesztendo teriiletek
értékelése
Megjegyzés:
MEGVALOSITAS
Onértékelés | Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.
i teriilet
M2
Onértékelési _
szempont Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa érdekében egyértelmilen meghatarozott moédon tdmogatja a szoros szakmai egyiittmiikddésen

alapuld partnerségek kialakitasat, kiemelten a dualis képzohelyekkel torténd egyiittmitkodést.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
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Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési
egyiittmiikodési rendszert milkodtet mdas szakképzd intézményekkel, a dualis
képz6helyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaeré-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként
megjelend oktatdsi intézményekkel, a leendd tanulokkal és sziileikkel, és hatékony
egyiittmitkodési munkaformakat miikddtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezd képzési programjat a dualis
partnerek bevondsaval késziti el. A duélis képzohelyen szakképzési munkaszerzddéssel
foglalkoztatott tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden érdekelt fél részt
vesz a képzési programban meghatarozottak szerint. A dualis képzohelyen folyo
szakiranyu oktatas keretében a tanulok értékelésében a jogszabalyban és a szakmai
programban rogzitett szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egylittmiikddik a miikodési teriiletén a tobbi szakképz6 intézménnyel a
képzési kinalat kialakitasaban, 6sszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.
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Az intézmény egyiittmiikodik a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési igények
megismerésében, a dudlis képzés miikodtetésében, a képzOhelyek tdmogatisaban, a
gazdasagi partnereivel a szakmai oktatoi tovabbképzések megvalositadsaban.

Az intézmény a nevelési ¢és egészségnevelési program megvaldsitasa soran
egyiittmiikodik kulturdlis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocidlis tdmogatd
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan miikodteti a
partnerekkel folytatott szakmai egyiittmiikodések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati
megolddsokat alkalmaz a partneri egyiittmiikodések teriiletén, milyen munkamegosztast,
egyéni feladatokat hatiroz meg, és azok mennyire tamogatjik az intézményi célok
eléréseét. Vizsgalni sziikséges az alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a teljes partneri kér

bevonasat.
Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési
gyakorlat Erdsségek
értékelése

Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:

75




Hunfalvy Janos Két Tanitasi Nyelvii Kozgazdasagi Technikum minéségiranyitasi rendszere

Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum

MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet

Az intézmény a relevans partnerekkel egytittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési M3
szempont

Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok egyiittmitkodése.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény oktatoi a szakmai program, illetve a dualis képzohelyekkel egyeztetett képzési
program alapjan, k6zosen végzik az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikodteti az oktatok (egy osztalyban tanitd
oktatok, szakmai oktatok, projekteket megvalositd oktatok) egyiittmiikodési rendszerét, kdzos
szabalyokat alkalmaz a pedagodgiai tervezésben, a tanulok értékelésében, miikddteti a szakmai-
képzési belsd egylittmiikddést, a belsé tudasmegosztast. Az oktatok munkatervben rogzitett
munkak6zosségi értekezleteken, projektértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési és
kimeneti kovetelmények, a programtantervek, a szakmai program figyelembevételével készitik
el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvaldsitasaban a szakmai és a kozismereti oktatok egyarant részt vesznek. A
tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az oktatok egyiittmitkodésével valosul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és miikodteti
az oktatok kozotti egyiittmiikodés kereteit, és az intézményi célok elérése érdekében hogyan
valosul meg az oktatok kozotti szakmai egyiittmiikodeés, az intézmény hogyan tamogatja, osztonzi
ezt.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési

gyakorlat Erdsségek

értékelése

Fejlesztendé teriiletek
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Megjegyzés:
MEGVALOSITAS
Onértékelési teriilet | Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben osszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.
Onértékelési M4
szempont

Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikddik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszu-tava tovabbképzesi programot és ez alapjan éves
beiskolazasi tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek,
a korszerli szakképzési tartalmaknak és a szakképzési relevans modszertanoknak megfelelden, az intézményi
célok figyelembevételével tervezik és valositjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvalositasaban az intézmény szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe
veszik az oktatoi értékelés eredményeit és az intézményi célokat tamogatd egyéni oktatdi kompetenciak
fejlesztésére iranyuld képzési sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjdk az egyenletes tovabbképzési terhelést, annak érdekében, hogy
megvalosuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott négyévenként legalabb hatvan ora tovabbképzése.

A szakiranyu oktatasban oktatott tantargy oktatdjanak tovabbképzése esetén a tovabbképzés elsdsorban vallalati
kornyezetben vagy képzokozpontban torténik, amelynek célja, hogy az oktatok 10 technoldgiakat, eljarasokat,
anyagokat ismerjenek meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, 1ij eljarasokat, modszereket ismerjenek meg
és beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket, koztiik a szakiranyu oktatasban részt
veve tobbi érintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény értékeli a tovabbképzések
eredményességét, biztositja a megszerzett tudas belsé tovabbadasat.
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Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és miikédteti az oktatok tovabbképzési
rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival osszhangban hogyan méri fel, értékeli az oktatok szakmai tudasat és
képességeit, és hogyan tamogatja az oktatok képzettségének névelését, egyéni kompetencia-fejlesztését.

Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovabbképzési programot és az éves beiskolazasi tervet, hogyan veszi
ennél figyelembe az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkdjanak értékelésébol adodo egyéni fejlesztési
célokat. Vizsgalni kell tovabba, hogyan térténik az intézményben a négyéves tovabbkeépzési kotelezettség teljesitésének
egyéni szintii tervezése, a tovabbképzéseken szerzett tuddas, tapasztalatok tovabbadasa

Intézményi miikodési | Szazalékos /%-os érték
gyakorlat értékelése

Erdsségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet o, , s . s e ot . -y
Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikddésben dsszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

M5
A tanulokozpontu intézmény szakmai programja lehetoveé teszi a tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy aktivan
részt vegyenek a tanuldsi folyamatban.

Onértékelési
szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kovetelmények és a
programtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai
programjat, amely tartalmazza az oktatas-képzés folyamataban alkalmazott oktatasi,
nevelési, pedagdgiai stratégidkat, a tanulasi eredmény alapu megkdzelitést, a kimeneti
kovetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben alkalmazott
korszerti szakképzési relevans modszereket, munkaformakat, kiemelten a projektmaodszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény képzési programja
egyértelmilen meghatarozza az elvart tanulasi eredményeket, amelyek eléréséhez az
intézmény olyan modszereket alkalmaz, amelyek a tanuldkat aktiv tevékenységre, a tanulési
folyamatban valé aktiv részvételre 6sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuldi képzési igényeknek valo
megfelelés modjait, az egyéni tanulasi utak lehetdségeit, az eldzetes tudas beszamitasanak
szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizd6 (SNI, BTMN, HH, HHH) tanuldk részére ajanlott
sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az értékelés alapjan
fejleszti azt.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény szakmai programjaban
megjelennek-e és hogyan a jogszabdlyban eldirt tartalmak, hogyan alkalmazzdk azokat,
milyen modszereket, munkaformakat, alkalmaznak az elvart tanuldsi eredmények elérese
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érdekeében, illetve azt, hogy az intézmény hogyan biztositja a tanulok szamara az egyéni

haladas lehetiségeit.

Vizsgalni kell tovabba, hogyan torténik a szakmai program feliilvizsgalata, hogyan vonjak
be ebbe a dualis képzdhelyeket, és a feliilvizsgalat soran hogyan jelennek meg a szakmai

programban a gazdasag helyi igényei.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miitkodési
gyakorlat Erdsségek
értékelése

Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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R MEGVALOSITAS
Onértékelési teriilet

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési M6
szempont

Az intézmény érvényes, pontos és megbizhatdo modszereket alkalmaz a tanulok tanulasi eredményeinek az értékelésére.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdasa

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatds-nevelés-képzés folyamataban
alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgdk részeit, annak
kovetelményrendszerét, €s egyértelmiien leirja a tovabbhaladas minimumkdvetelményeit. A
gyakorlatban miikodtetett értékelési eljarasokban érvényesiil a kimenet-szabélyozas, a tanulasi
eredmény alapt megkozelités és a vizsgaztatas soran is alkalmazandé portfélio modszere.

A képzési programban a dudlis képzéhelyekkel egyeztetve meghatirozzak az értékelés
modszereit, eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan és megbizhatéan tudjak a
képzoéhelyekkel kozosen értékelni a tanulok elért tanuldsi eredményeit. Az értékelés
modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanulokkal ismertetik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény egyértelmiien meghatarozza-e és
hogyan a tanulok értékelésének a modszereit, kiemelten az egyének tanuldsi eredményeinek az
értékelésére alkalmas modszereket, az értékelés eljardsrendjét, kialakitasuk sordan hogyan vonja
be a dualis képzohelyeket, és az elvarasokat hogyan ismertetik meg a tanulokkal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzak a szakmai programban
meghatdrozott és leirt értékelési modszereket, eljardsokat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési

gyakorlat Erésségek

értékelése

Fejlesztendé teriiletek
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Megjegyzés:
MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet | Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben osszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.
M7

Onértékelési

szempont Az intézmény a digitalis technologidk €s az online tanuldsi eszk6zok hasznalatdval 6sztonzi az innovaciot a tanitasi és tanuldsi tartalmak és modszerek
terén, az iskolaban és a dualis képzbéhelyen egyarant.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirdasa

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktato6i tudas
¢és az infrastruktira teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten a képzési programban
megjelennek az agazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges,
gyakorlatban alkalmazhat6 digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dualis képzohelyek
bevonasaval a képzésben megjelennek az adott agazatban jellemzdé digitalis hardverek és
szoftverek, a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott legkorszerlibb megoldasok és
eszkozok.

Az intézmény 0sztonzi és tamogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és hasznalatat az
oktatok korében és a dualis képzéhelyeken egyarant.

A digitalis technologidk €és az online tanulasi eszkdzok hasznalatat az oktatoi értékelésben is
értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok meghatarozasanal, a tovabbképzési
lehetdségek biztositasanal.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmeény rendelkezik-e digitdlis oktatdsi
stratégiaval, illetve hogyan biztositia az intézmény a digitalis oktatas feltételrendszerét: a
digitalis tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktura teriiletén.

Vizsgalni kell azt is, hogy a dualis képzohelyeket hogyan vonjik be a termelésben és a
szolgaltatasban  alkalmazott  korszerii  digitdalis  eszk6zok,  szoftverek  intézményi
megismertetésébe, valamint hogy az oktatokat hogyan Osztonzik a digitalis tananyagok
fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek és eszkozok hasznalatara.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési

gyakorlat Erésségek

értékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési EI
szempont Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres onértékelést végez.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi rendszere onértékelésre épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen belill meghatarozza az dnértékelés szervezeti kereteit, az eljarasrendet és miikddteti
onértékelési rendszerét, indikatorokat és méréeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgytijtés mellett legalabb kétévenként atfogd onértékelést végez. Az onértékelés
magaban foglalja az adatok gyijtését és felhasznalasat, és eljarasokat tartalmaz a bels6 és a kiils6 partnerek bevonasara.
Az dnértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés milyen szerepet télt be az intézmény
mindségiranyitasi és minoségfejlesztési rendszerében. Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény hogyan végzi az
onértékelést a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghatdrozott eljarasrend alapjan, valamint hogy az intézményi
Szabdlyozas és a mitkodési gyakorlat mennyire van ésszhangban egymdssal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési

gyakorlat Erdsségek

értékelése

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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ERTEKELES

Onértékelési teriilet . IR . s i . .
Az intézményben az eredményeket €s a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

E2
Onértékelési

Az intézmény az dnértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai s a mindségeélok megvalosuldsat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek igényét
szempont

és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatdi értékelési rendszer
miikodtetését és eredményességét.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény évente gyljti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az onértékelés soran vizsgalja a
célkitiizések teljesiilését, a tanév végi beszamolok megallapitasait, az el6z6 értékelések soran elkészitett cselekvési
tervek megvalosulasat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikdnyvben meghatarozott folyamatmodell alapjan szabalyozza és miikddteti
az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a szakmai-képzési, a tiamogato és er6forras folyamat-teriileteken.
A folyamatokhoz kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozas és a miikodési gyakorlat 6sszhangjanak a vizsgalataval
rendszeresen méri és értékeli az intézményi folyamatok miikddésének eredményességét.

Az intézmény az onértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként legalabb egyszer méri a szakképzési
alapfeladat-ellatas partnereinek (tanulok, sziil6k, munkatarsak, dualis képz6helyek, a végzett tanulokat alkalmazo
gazdalkodé szervezetek) igényét és elégedettségét.

Az Onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatdi értékelés helyi szabalyozasat, miikodtetését és
eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partneri mérések
eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési rendszer eredményességének az
onértékelése soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hatdroz meg.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az dnértékelés soran a stratégiai és a mindségcélok megvalosuldsanak,
a szakképzési indikatoroknak, a partnerek elégedettségének, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi
értékelési rendszer eredményességének a meérése és értékelése megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény relevins indikdtorokat és partneri méréseket alkalmaz-e a fenti teriiletek
értékelése soran, és hogy az értékelés eredménye koherens-e az intézményi célokkal.

A szempont vizsgalata sordn ki kell térni arra is, hogy az oktatok értékelési rendszerének szabadlyozdsa, miikddtetése és
eredményei hogyan tamogatjak az intézményi célok elérését.

Intézményi miikodési | Szazalékos /%-os érték
gyakorlat értékelése

Erdsségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési E3

szempont Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatdosaganak a felmérésére és értékelésére is.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetdk, a munkatarsak és a tanulok korében. A digitalis
felkésziiltség értékeléséhez felhasznalja az indikatorokat, a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis
stratégiat, modszertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatdsag értékelése érdekében vizsgalja a fenntarthatd fejlodés kovetelményeinek, a
kornyezet-tudatossagnak, a koérnyezetvédelmi szempontoknak és intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és képzés, és az
intézményi miikddés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kornyezeti fenntarthatésaganak az onértékelése soran erdsségeket és fejlesztendd
terlileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az énértékelés sordn az intézmény digitalis felkésziiltségének és kornyezeti
fenntarthatosaganak a mérése és értékelése megtirténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikdatorokat és partneri méréseket alkalmaz-e a digitadlis felkésziiltségének
és a kornyezeti fenntarthatésaganak az értékelése soran, és hogy az értékelés eredménye koherens-e az intézményi célokkal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési

gyakorlat Erésségek

értékelése

Fejlesztendé teriiletek
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Megjegyzés:

. ERTEKELES
Onértékelési teriilet

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési E4
szempont Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszer mikddik.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a korai iskolaclhagyas megel6zése érdekében folyamatosan gyiijti a relevans adatokat (pl. a tanuldkra
vonatkoz6 lemorzsolodasi és a hianyzasi adatokat, az agazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit).
Az értékeléshez felhasznalja a KRETA rendszer korai jelzérendszereit. Az intézmény elemzi az orszagos tanul6i
kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dualis képzés,
felnéttek oktatasa) tovabbi korai figyelmeztetd jelzéseket hataroz meg és nyomon koveti azok alakulasat. Mindezek
figyelembevételével, a korai jelzérendszer alapjan azonositja a fejlesztendd teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan hasznalja fel a KRETA rendszer jelzéseit, rendszeres-
e azok értékelése, az értékelés kiterjed-e a teljes érintett oktatoi korre és hogy az értékelések eredményei kapcsolodnak-e az
intézményi fejleszto tevékenységekhez. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény milyen tovabbi korai jelzéseket vesz figyelembe,
és a céljainak elérése érdekében hogyan haszndlja fel azokat, hogyan reagal rajuk.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési

gyakorlat Erdsségek

értékelése

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Onértékelési teriilet o oy ALl Ae A e, o i o . . e X
Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

. F1
Onértékelési S TR T TR L I , (1 . .
szempont Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagogiai munka folyamatos
fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit dssze.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat
leirasa

Az intézmény az Onértékelés és a kiils értékelés eredményeit megyvitatja a relevans partnerekkel, kiemelten az oktatoi testiilettel.

Az intézmény az Onértékelés és a kiilsé értékelés soran meghatarozott fejlesztendd teriiletek alapjan az intézményi célok
figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijeldlésébe, a cselekvési tervek
elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit, kiemelten a dualis képzohelyeket, a végzett tanulokat alkalmazé gazdalkodo
szervezeteket. Az intézmény erGforrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasahoz, azok teljesiilését rendszeresen értékeli. A
visszacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon kovethetd az Onértékelést és a kiilsd értékelést kovetd fejlesztések beépiilése a
szakmaipedagodgiai munkaba és az intézményi miikddésbe.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény miként alkalmazza az intézmeény fejlesztésénéel az EQAVET
Minésegbiztositasi Ciklus ,, Feliilvizsgalat, fejlesztés” elemét. Azt kell tehat megvizsgalni, hogy hogyan elemzik, értékelik és hasznaljak fel
az onertékelés és a kiilsd értékelés soran megdallapitott erdsségeket és fejlesztendd teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a
célok elérése érdekében, a szakmai-pedagogiai munka és az intézmeényi miikédés folyamatos fejlesztésére, hogyan vonjak be a partnereket
a fejlesztendo teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési

gyakorlat Erdsségek

értékelése

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

. F2
Onértékelési
szempont o, . s . . X e
javitjak a tanulok, a képzésben résztvevo személyek esélyeit.

A visszacsatolasi ¢és a feliilvizsgalati eljarasok timogatjak az intézmény tanuld szervezetként valdo miikddését, a szakmai-pedagogiai fejlesztéseket és

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat
leirasa

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kdvethet6en kapcsolodnak az onértékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai
célkitlizéseinek elérését szolgaljak, eldsegitik a szakképzés mindségének javitisat. Az intézmény onértékelési folyamata biztositja az
adatalapu értékelést, az er0sségek és a fejlesztendd teriiletek partnerek bevonasaval torténd meghatarozasat, a fejlesztendd teriiletek
priorizalasat, a cselekvési tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek eredményeinek értékelése soran a visszacsatolast. Az intézmény a
fenti 6nértékelési ciklus alkalmazasaval képes tanuld szervezetként miikddni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény az dnértékelés és a kiilsé értékelés eredményeit hogyan haszndlja fel
szakmai-pedagdgiai fejlesztése érdekében szisztematikusan (tudatosan, rendszeresen és modszeresen) alkalmazza-e az EQAVET
Minésegbiztositasi Ciklust. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi célok és a fejlesztések osszhangban vannak-e egymassal, a szakmai-
pedagogia fejlesztések hogyan tamogatjak a tanulokat, a képzésben résztvevo személyeket, hogyan javitjak a munkaerd-piaci esélyeiket és
hogyan teremtenek hozzdadott értéket az intézmény partnerei szamdra.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési

gyakorlat Erdsségek

értékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési F3
szempont

Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetdvé teszi az értékelés €s a feliilvizsgalat eredményeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos kompetenciamérés, partneri mérések,
palyakovetés, megvalositott fejlesztések) eredményeit bemutatja a partnereknek. Az intézmény
maga donti el, hogy mely partnerek szamara és hogyan, milyen formaban teszi nyilvanossa az,
értékelések, visszajelzések eredményeit. A vonatkozd szakképzési jogszabalyok értelmében
azonban a kiilso értékelés eredményét az intézménynek kotelezd a honlapjan nyilvanossagra
hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is hozzaférhetové teszi
a partnerei szamara, azok megvalositasaban szamit a kozremiikodésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény milyen modon és milyen
formaban biztositia a partneri kor tajékoztatdsat az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeirdl:
mely partnerek szamara milyen csatorndkon keresztiil, milyen forumokon, milyen
gvakorisaggal, milyen felelosi rendszerben teszi elérhetove, ismertté az értékelések,
visszajelzések eredményeit.

Intézményi miikodési | Szazalékos /%-os érték
gyakorlat értékelése

Erésségek

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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Partnerek
Folyamatszabalyozas —Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet folyamatai - Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése

Folyamat neve Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése

Folyamat célja Sziilok, oktatok, tanuldok elégedettségének megismerése, felmérése

Elvart eredmény Az intézményi értekeléshez sziikséges adatok biztositésa

Folyamatgazda Igazgato

Bevezetés idopontja 2023. szeptember 1.

Folyamatszabalyozas — Sziil6i elégedettségmérés az intézményi onértékeléshez: V7.

Folyamat neve Sziildi elégedettség mérése

Folyamat célja A sziilok elégedettségének megismerése, felmérése

Elvart eredmény Az intézményi onértékeléshez sziikséges elégedettségmérd kérdbiv 20%-os kitoltottségének elérése

Folyamatgazda

Bevezetés idopontja 2023. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek Felelos Ko6zremiikodo Hataridé Bemend Keletkez6 Ellendrzés,
(felhasznalt) dokumentumok | értékelés
dokumentum

1. Az oktatok tajékoztatasa, | Mics vezetd osztalyfonokok | minden év Onértékelési Jelenléti iv Igazgato

feladatok megbeszélése, szeptembere kézikonyv, MIR
kiosztasa egy

oktatotestiileti

értekezleten

2. Gondvisel6k e-mail Mics vezetd osztalyfénokok | minden év KRETA naplo, Sziilék e-mail Igazgatd

cimének Osszegyljtése szeptembere tanul6i adatlapok | cimének listdja
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3. A 2. féléves Sziil6i Igazgato SzMK minden év MIR Jelenléti iv Igazgato
Szervezet értekezleten az februarja
osztalyokat képviseld
sziilok tajékoztatasa
4, Kérdoiv aktualizalasa, Mics
google form elkészitése
5. A 2. féléves sziiloi osztalyfonokok | SzMK-s sziilék | minden év MIR Jelenléti iv Igazgatd
értekezleten a sziilok februarja
tajékoztatasa
6. A kérdéiv linkjének Meérés-értékelés minden év Sziildi kérddiv E-mailes Igazgato
kikiildése a sziiloknek felel6s februarja (Google Form) osztalyfonoki
cimlista
7. A visszaérkez6 kérdbéivek | Mérés-értékelés | 0 minden év Sziil6i kérdbiv Statisztika a Igazgatd
elégséges szdmanak felelds februarja kitoltott
ellendrzése (20%-0S kérdéivek
mintavétel sziikséges) szamarol
8. A kitoltott kérddivek Sziil6i Szervezet | Mics minden év a kitoltott sziildi | Statisztika Igazgato
értékelése, az tanarelnoke marciusa kérdoivek
eredmények feldolgozasa
9. Az eredmények Mics osztalyfénokok, | minden év aprilis | Statisztika Jelenléti iv Igazgatd
ismertetése az oktatok, elso hete
oktatotestiilettel Igazgat6-
helyettesek,
Igazgato
10. Az eredmények Igazgato osztalyfonokok | minden év Statisztika Jelenléti iv Igazgato
ismertetése a sziilokkel a szeptembere
kovetkezo tanév elsd
Sziil6i Szervezeti
értekezletén
11. Elektronikus adatok Rendszergazda Meérés- értékelés | minden év A mérések Igazgatd
archivalasa mk. vezetd februar 28-ig eredménye
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Folyamatszabalyozas — Oktatoi elégedettségmérés az intézményi onértékelés részeként: V7.

Folyamat neve

Oktatoi elégedettség mérése az intézményi onértékeléshez

Folyamat célja

Az oktatok elégedettségének megismerése

Elvart eredmény

Az oktatoi elégedettségmérési kérddiv 100%-os kitdltdttsége az intézményi dnértékeléshez

Folyamatgazda

Bevezetés idépontja

2023. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek Felel6s Kozremiikodé Hatarido Bemend Keletkez6 Ellenérzés,
(felhasznalt) dokumentumok | értékelés
dokumentum
1. Kérdéiv aktualizalasa, Mics
goole form elkészitése

2. Az oktatok tajékoztatasa, | Mérés-, értékelés | oktatok, minden év Onértékelési Jelenléti iv MICS vezetd
egy oktatotestiileti munkakdzosség- | Igazgato- szeptembere kézikonyv, MIR
értekezleten vezetd helyettesek

3. a kérdoiv linkjének Mérés-, értékelés | Rendszergazda | minden év IL. Oktatoi kérd6iv | Statisztika a MICS vezetd

kikiildése az oktatok munkak6z6sség- félévének els6 (Google Form) kitoltott
részére vezeto hetében kérdoivek
szamarol

4. A visszaérkez6 kérdbéivek | Mérés-, értékelés | Rendszergazda minden év Oktatoi kérd6iv | Statisztika a MICS vezet6

elégséges szamanak munkak6zosség- februar 5-ig kitoltott
ellendrzése vezetd kérdoivek
szamarol

5. A kitoltott kérddivek Mérés-, értékelés | Mérés- értékelés | minden év a kitoltott oktatdi | Statisztika MICS vezetd

értekelése, az munkak6zosség- | munkakozosség | februar 20-ig kérddivek
eredmények feldolgozésa | vezetd
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6. Az eredmények Meérés-, értékelés | MICS vezetd minden év Statisztika Jelenléti iv Igazgato
ismertetése az munkak6z0sség- februar 25-ig Igazgato-
Igazgatoval vezetd helyettesek

7. Az eredmények Mérés-, értékelés | Rendszergazda | minden év Statisztika Jelenléti iv Igazgato
ismertetése az munkak6zosség- februar 28-ig
oktatdtestiilettel vezetd

8. Elektronikus adatok Rendszergazda | Mérés- értékelés | minden év A mérések Igazgato
archivalasa mk. vezetd februar 28-ig eredménye

Folyamatszabalyozas — Tanuléi elégedettségmérés az intézményi onértékeléshez: V7.

Folyamat neve Tanul6i elégedettségmérés az intézményi onértékeléshez

Folyamat célja Az intézményi Onértékeléshez sziikséges adatok biztositdsa

Elvart eredmény A tanulok 100%-a kitdltse az elégedettségmérési kérddivet

Folyamatgazda

Bevezetés idopontja 2023. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek Felel6s Kozremiikodo Hatarido Bemend Keletkez6 Ellenérzés,
(felhasznalt) dokumentumok | értékelés
dokumentum

1. Az intézményi MICS vezetd Meérés-, értékelés | februar eleje Az onértékelési | Google form MICS vezet6
onértékeléshez sziikséges munkakdzosség- kézikonyv
tanulodi kérdéiv (Google vezeto,
form) aktualizalasa Rendszergazda

2. A mérés iitemtervének MICS vezetd Igazgato februar eleje Szakmai Meérési litemterv | Igazgatod
elkészitése helyettesek, Program,

MICS Munkaterv
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Osztalyfonokok MICS vezet6 MICS vezeto, a mérési MIR Igazgato-
tajékoztatasa osztalyfonokok | litemtervenek helyettesek
megfeleléen
Diédkok tajékoztatasa Osztalyfédnokok a mérési igazgatOhelyettes
osztalyfénoki oran iitemtervenek ek
megfelel6en
A kérdéiv linkjének MICS vezeto osztalyfonokok, | a mérési Google form a MICS
kikiildése az Rendszergazda, | iitemtervenek tanuloi
osztalyfonokoknak Meérés-, értékelés | megfelelden elégedettségméré
munkakdzosség- srél az
vezetd intézményi
onértékeléshez
Az osztalyfénokok osztalyfénokok | Mérés-, értékelés | a mérési Google form a Google formaz | igazgatohelyettes
megosztjak a kérddiv munkakdzosség- | litemtervenek tanulo6i ostalyfonoki ek
linkjét az osztalyfénoki vezetd megfeleléen elégedettségméré | Classroom-
kurzusban, srél az okban
intézményi
onértékeléshez
A tanul6i osztalyfénokok | Rendszergazda a mérési Google form a excel tabla a igazgatOhelyettes
elégedettségmérésrol itemtervenek tanuloi valaszokkal ek
$z0106 kérddiv az megfeleléen elégedettségméreé
intézményi srél az
onértékeléshez kitoltésre intézményi
keriil onértékeléshez
Kérdéiv kitoltottségének | Mir Rendszergazda | a mérési Megvaldsulasi igazgatOhelyettes
ellendrzése csoportvezetd iitemtervenek jelentés — a ek
megfelelen kitoltottség
szazalékos
megvaldsuldsard
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9. Hianyz6 tanulokkal a osztalyfonokok Rendszergazda a mérési A kitoltott Megvalosulasi igzgatohelyettese
kérdoivek kitoltetése iitemtervenek Google forma jelentés —a k
megfeleléen tanulo6i kitoltottség
elégedettségméré | szazalékos
srél az megvaldsulasard
intézményi I
onértékeléshez
10. Adatfeldolgozas Mérés-, értékelés | Rendszergazda, | minden év aprilis | A mérések adatai | Megvalosulasi MICS vezet6
mk. vezetd informatika elsd hetének jelentés — adatok
oktato, végéig elemzésérol
(erdsségek,
fejlesztendd
tertiiletek)
11. Az igazgat6 tajékoztatasa | MICS vezetd MICS minden év aprilis | A mérések Igazgato
a mérések eredményérol Rendszergazda, | els6 hete eredménye
12. Elektronikus adatok Rendszergazda Meérés- értékelés | minden év aprilis | A mérések Igazgatd
archivalasa mk. vezeto elso hete eredménye

Folyamatszabalyozas — Tanuléi elégedettségmérés az intézményi onértékelés részeként — az oktatéi értékeléshez: V7.

Folyamat neve

Tanuléi elégedettségmérés az oktatoi értékeléshez

Folyamat célja

Az oktatoéi értékeléshez sziikséges adatok biztositasa

Elvart eredmény

A tanulok 100%-a kitoltse az elégedettségmérési kérddivet

Folyamatgazda

MICS vezet6

Bevezetés idépontja

2022. szeptember 1.
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Srsz. | Tevékenységek Felelés Kozremiikodé Hatarido Bemend Keletkezo Ellenérzés,
(felhasznalt) dokumentumok értékelés
dokumentum

1. Az oktatd méréshez MICS vezet6 Meérés-, értékelés | februar eleje. MIR Google form MICS

szlikséges tanuloi munkak6zosség-
kérdoiv (Google form) vezeto,
aktualizalasa Rendszergazda
2. A mérés iitemtervének , | MICS vezetd Igazgato februar eleje Szakmai Meérési litemterv Igazgato
a mérési kodoknak az helyettesek, Program, Eves Kodlista
elkészitése MICS intézményi
munkaterv,
Tantargyfeloszta
s, Orrend
3. Osztalyfonokok MICS vezeto MICS vezeto, a mérési MIR Igazgato-
tajékoztatasa a mérés osztalyfénokok iitemtervenek helyettesek
menetérol megfelelden
4. Osztalyfonokok Osztalyfonokok a mérési
tajékoztatjak a diakokat itemtervenek
a mérés menetérol, megfeleléen
fontosagarol

5. A kérdoiv feltoltése a MICS vezet6 Rendszergazda, a mérési Google form a Google form a dive-on | MICS

drive feliiletre Meérés-, értékelés | iitemtervenek tanuloi partneri vezetd
munkakozosség- | megfelelden mérésrol az
vezetd oktatoi
értékeléshez
6. Az osztalyfonokok osztalyfénokok | Rendszergazda, a mérési Google form a Google form az DOK
megosztjakak a Meérés-, értékelés | iitemtervenek tanuldi partneri ostalyfénoki segitd
kérddivet az munkakozosség- | megfelelden mérésrol az Classroom-okban oktato
osztalyfonoki vezetd oktatoi
kurzusban, értékeléshez
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7. Tanari kodok atadasa igazgatohelyette a mérés reggelén, a
sek mérési terv szerint
8. Kitoltésre kertil a tanuldi | szaktanarok Rendszergazda a mérési tervben Google form a A kitoltott Google Igazgato
kérddiv az oktatdk meghatarozott tanuloi partneri form a tanuloi partneri
értékeléséhez tanoran mérésrol az mérésrol az oktatoi
oktatoi értékeléshez,
értékeléshez eredmények excel
tabla
9. Kérdoiv kitoltottségének | Igazgatd folyamatosan a A Kkitoltott Megvalosulasi jelentés
ellendrzése mérési terv szerint Google form a — a kitoltottség
tanuldi partneri szazalékos
mérésrol az megvaldsulasarol
oktatoi
értékeléshez
10. Adatfeldolgozas Igazgato a mérési terv szerint | A mérések adatai | A mérések Osszesitése
- grafikonok
11. Az oktatoi értékelési Igazgato MICS, minden év aprilis A mérések Az oktat6i értékelési Igazgato
rendszer tablazatban a igazgatohelyettese | utolso hete eredménye rendszer tablazataban
relevans sorok kitoltése K, a relevans sorok
a partneri mérési kitoltésre keriilnek
eredmények alapjan
12. Meérés eredményeinek Igazgato minden év majus
ismertetése az oktatoi elso hete
testiilettel
13. Meérés részletes Igazgato minden év majus
eredményeinek elso hete
ismertetése az egyes
oktatokkal
14. Elektronikus adatok Igazgato Meérés- értékelés | minden év majus A mérések Igazgato
archivalasa mk. vezetd masodik hete eredménye
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4.2. Szakmai-képzési folyamatok

Szakmai képzés tervezés

Folyamat neve: Szakmai — képzési tervezés

Folyamat célja: Az intézmény képzéseinek kialakitdsa megfeleljen a helyzetelemzésbol adodo

igényeknek valtozaskovetd modon.

Elvart eredmény: Az intézményi célokhoz igazodd jol miikodo képzési struktura

Folyamatgazda: Szakmai igazgatohelyettesek

Bevezetés idopontja: 2023. szeptember 1.

Srsz | Tevékenységek Felelos Koézremiikodok Hataridé Bemené Keletkez6 Ellen6rzés
(felhasznalt) dokumentum
dokumentum
1. Helyzetelemzés: a fenntarto / . L
g . . beiskolazasi
szakképzési centrum (iskolai) redménvek
képzési kinalatanak és a , Igazgatohelyettesek és , e‘e Y ’ A BGSZC altal
Y . Igazgato e . szeptember vége | vizsgaeredmények, T BGSzC
munkaerdpiaci szereplok munkak6zdsségvezetok .. kikiildott képzési
. L, munkaerdpiaci e
igényeinek, elvarasainak, , drive tablazat
. . , helyzet elemzése, r
Osszhangja megvalosul-e ) . kitoltése
la | Dontés az induld képzések palyakbvetés,
' . ., P BGSZC Igazgato szeptember vége BGSZC
osztalyainak szaméara
2. KKK-k kozi ti. . .
’ ozISmeEret Szakmai Munkak6zosség , KKK, szakmai eldzetes ,
kerettantervek, szakmai | . ) . november vége , , Igazgato
e e s igazgatohelyettes vezetok program, tantargyfelosztas
program attekintése
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Infrastruktara, human er6forras

Checklist alapjan

megfelelésége agazati KKK, szakmai feljegyzés a targyi
alapoktatashoz, kozismereti program, leltar és személyi BGSzC
oktatashoz dokumentumok feltételekr6l vagy

annak hianyarol
Tantargyfelosztas Igazgato Igazgatohelyettesek, majus eleje elézetes frissitett
feliilvizsgalata munkak6zosségvezetok tantargyfelosztas tantargyfelosztas
Ures  oktatéi  allashelyek | Igazgatd Igazgatohelyettesek folyamatos allashirdetések munkaszerzédések | BGSZC
meghirdetése (amennyiben szeptemberig
sziikséges)
Orarend elkészitése
(projektsav, heti/ havi /egyéb Dualis partnerek

valtas,, ...)
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Palyaorientacid, beiskolazas, tanuléi felvétel

Folyamat neve:

Palyaorientacio, beiskolazas, tanuloi felvétel

Folyamat célja:

9. évfolyamra az 0sszes engedélyezett osztaly feltoltése

Elvart eredmény:

Tanul6i 1étszam eléri a 100%-ot minden engedélyezett osztalyban

Folyamatgazda: Igazgato
Bevezetés idépontja: 2023.szeptember 1.
Tevékenység Felelds Ko&zremiikodo Hatarid6/ Bemend Kimend Ellendrzés,
id6tartam (felhasznalt) (keletkez6) értékelés
dokumentum dokumentum
1. Kilencedik Helyzetelemzés lgazg. Igh.-ek szept.15./ Kréta adatbazis Helyzetelemzési Igazgato
évfolyamra torténo 3 ora jegyzékonyv
beiskolazas Osztalyok, agazatok és Ig. Igh. okt.30./ Kréta Inditani kivant Igazgato
1étszadmok tervezése 2 6ra agazatok és
létszamok
dokumentuma
Engedélyeztetés Ig. Fenntarto nov.30./ drive tablazat drive tablazat a Centrum/
dontéssel foigazgatod
Igazgato
2. Palyaorientacios | Nyilt nap tajékoztato(k) Igazgato igazgatohelyettese | oktober jelentkezési valasz e-mailek, Igazgato
tevékenységek k feliilet latogatott alt.
iskolak listaja
Nyilt napok Ig. Igh.-ek november kérddivek elemzése | Igazgato
Informatika oktatd

103




Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum

Hunfalvy Janos Két Tanitasi Nyelvii Kozgazdasagi Technikum minéségiranyitasi rendszere

3. Marketing Iskolai honlap Ig. ig folyamatos/ fotdk, szakmak honlap Igazgato,
tevékenység heti frissités ismertetése BGSzZC

Social Media/ Ig. ig Folyamatos fotok, szakmak social media Igazgat6000

Facebook/Instagram stb. (heti 2 6ra) ismertetése megjelenések

oldalak kezelése
4.Felvételi eljaras Irasbeli felvételi lapok Titkarnd Titkarsag december 06-ig leadott felvételi Igazgato
lebonyolitisa Osszegylijtése folyamatos lapok

Kozponti irasbeli felvételi Ig Titkarsag Dec-t6l kov. év | leadott felvételi feliigyeld tanarok, Igazgato

megszervezése 01.22 lapok termek, teend6k

listaja
Kozponti irasbeli felvételi Ig Oktatoi testiilet Januar 22. feliigyeld megirt felvételi Igazgato
lebonyolitasa tanarok, termek, | dolgozatok
teendok listaja
Kozponti irasbeli Human/Term. Magyar és Felvételi megirt felvételi kijavitott felvételi Igazgato
dolgozatok kijavitasa tud. munkako- matematika idépontja plusz | dolgozatok dolgozatok
z0sség vezetok oktatok 1 hét
Kozponti irasbeli Ig Oktatok Felvételi kijavitott kijavitott, Igazgato
dolgozatok megtekintése idépontja plusz | felvételi megtekintett
1 hét dolgozatok dolgozatok

Nincs észrevétel: -; Van: elbiralas

Eredmények felvitele a Titkarn6 Titkarsag Felvételi kijavitott, kozponti Igazgato

kozponti rendszerbe idépontja plusz | megtekintett rendszerben

2 hét felvételi adatbazis
dolgozatok

Elézetes felvételi jegyzék Ig. ig marc. (Tanév Elézetes felvételi Igazgato

nyilvanossa tétele rendje szerint) jegyzék

Végleges felvételi jegyzék Ig. ig apr. (Tanév Végleges felvételi Igazgato,

nyilvanossa tétele rendje szerint) jegyzék BGSzC

(Honlap)

104




Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum

Hunfalvy Janos Két Tanitasi Nyelvii Kozgazdasagi Technikum minéségiranyitasi rendszere

Feltoltottiik a 1étszamot: -; Nem toltottiik fel: potfelvételi hirdetése

5.Beiratkozas Elektronikus beiratkozas
Személyes beiratkozasa lg. titkarsag, leendd junius (Tanév Uj tanulok adatai a Igazgat6
idépontjanak kivalasztasa osztalyfonokok rendje szerint) Kréta rendszerben
Sziilok tajékoztatasa a lg. Igazgat6
beiratkozasrol
Beiratkozas lebonyolitasa Ig. Igh. Igazgato

Oktatoi testiilet
6.Beiskolazasi A beiskolazasi tevékenység | Ig. Igh. tanév vége
eljaras értékelése értékelése Oktatoi testiilet (aug. 31)

Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése

Folyamat neve

Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése SZKI 3

Folyamat célja

Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa érdekében egyértelmiien meghatarozott médon timogatja a szoros szakmai
egyliittmikodésen alapuld partnerségek kialakitasat.

Az oktatok egyiittmiikddésére vonatkozo szervezeti, szakmai keretek kialakitasa, az ezekkel kapcsolatos kovetelmények
megfogalmazasa.

Elvart eredmény

Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok egyiittmiikddése a belsé partnerekkel.

Az oktatoi kozosség minden tagja (100%) minimum egy bels6 partnercsoportban aktiv tevékenységet folytat.

Az oktatoi testiilet és a tanulok minden tagja (100%) részt vesz legalabb egy projetktfeladat kidolgozasaban tanévente.
Az intézmény lemorzsolodasi mutatdja 6% alatt legyen.

Tanul6létszam szinten tartasa.

Az agazati alapvizsgék osztalyatlaga 3,6 felett legyen.

Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok arany meghaladja a 90%-o0t.

Folyamatgazda

Intézményvezetd (igazgato)

Bevezetés idopontja

2023. szeptember 1.

105




TV
Y.

\'J

Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum

Hunfalvy Janos Két Tanitasi Nyelvii Kozgazdasagi Technikum minéségiranyitasi rendszere

Srsz. | Tevékenységek Felel6s Ko6zremiikodo Hatarid6 Bemeno (felhasznalt) Keletkez6 Ellendrzés,
dokumentum dokumentumok | értékelés

1. Az intézmény a tanév Igazgato Iskolavezetdség | Minden évben Tantargyfelosztas, Partnercsoporto | Szakképzési
aktualis tantargyfelosztasa augusztus vége (az | Egyiittmikodési k leirasa, centrum kdzos
alapjan kialakitja az oktatoi Uj tanévre hagyomanyok, Kapcsolati haldé | egyiittmiikodés
egylittmiikodo vonatkozo6an) Partneri elvarasok i szabalyai,
partnercsoportokat: Elégedettség-
- az egy osztalyban tanitd mérés
oktatok csoportjat, eredményei
- a projekt-csoportokat,
- a kozismereti és a szakmai
munkak6zosségeket.

2. Az intézmény az alakuld Altalanos Oktatoi testiilet Minden évben Intézményi éves munkaterv, Alakuld Elégedettség-
értekezleten ismerteti az igazgatohelyettes augusztus vége (az | Partnercsoportok leirasa, értekezlet mérés
oktatoi testiilettel a Uj tanévre Kapcsolati halo jegyz6konyve eredményei
partnercsoportokat, azok vonatkozoan)
éves feladatait, tagjait és
vezetdit, koordinatorait.

3. Rendszeres oktatoi testiileti | igazgato Oktatoi testiilet Minden hét els6 Intézményi éves munkaterv Ertekezletek Elégedettség-
értekezletek a miikodési napja jegyzékonyve, mérés
feladatokkal kapcsolatos Feladatleirasok | eredményei

informaciocsere,
egylittmiikddés,
feladatmegosztas
érdekében.
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Az éves munkatervben Osztalyfénok Adott osztalyban | Félévente egyszer | Intézményi éves munkaterv, Egyéni Vizsgaeredmén
rogzitetten, elére tanito oktatok osztalyonként KRETA rendszer fejlesztési yek,
meghatarozott menetrend tervek Lemorzsolodas
szerint osztalyértekezletek

Osszehivasa az osztalyok

tanulmanyi- neveltségi

helyzetének

feltérképezéséhez.

Hatranyos helyzett,

lemorzsolodassal

veszélyeztetett tanulok

beazonositasa.

Az intézmény érvényes, Osztalyfénok Adott osztalyban | Félévzaras, Intézményi éves munkaterv, Ertekezletek Tanulmanyi
pontos és megbizhatd tanito oktatok tanévzaras KRETA rendszer jegyz6konyve, eredmények,
moédszereket alkalmaz a KRETA Belsd és kiilsd
tanulok tanulasi rendszer mérések
eredményeinek az feljegyzései, eredménye,
értékelésére. Ehhez Félévi és év Vizsgaeredmén
kapcsolodoan végi yek,

osztalyozo értekezletek bizonyitvanyok | Lemorzsolodas
lebonyolitasa.

A féléves és az éves oktatdi | Intézményvezetd | Oktatoi testiilet Félévzarast/évzara | Intézményi éves munkaterv, Ertekezletek Elégedettségmé
munka értékelése félévi- és | (igazgato) st kdvetd 2. hét KRETA rendszer, jegyz6konyve, rés eredményei,
évzaro értekezleteken. Bizonyitvanyok, Intézkedési és Tanulmanyi
Eredményes és fejlesztési Statisztikak, fejlesztési terv eredmények,
terliletek meghatarozasa, Belso és kiilsé mérések Statisztikak
intézményi intézkedési- és eredményei

fejlesztési terv Osszeallitasa.

Eves munkatervvel és az igazgato Munkakdzos- Minden évben Intézményi éves munkaterv Munkakdzds- Elégedettség-
aktualis feladatokkal ségek tagjai augusztus vége (az ség éves meérés
Osszhangban munkaterve, eredményei
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munkakdzdsségi Uj tanévre munkakozdsségi
értekezletek lebonyolitasa, vonatkozban), beszamolok,
munkakozdsségi tagok Félévente két Feladatok
Osszehangolt k6z6s munkaja alkalommal, lebonyolitasi
a feladatok megvalositasa Feladatok terve
érdekében. fiiggvényében
folyamatosan
Projekt-csoportok Szakmai Projektek Jogszabalyban Intézményi éves munkaterv Projekttervek, Szakképzési
feladatcentrikus igazgatOhelyettes | résztvevoi meghatarozott Projektmunkak | centrum kozos
egylittmiikddése: idészakokban, egylittmikodés
- Témahetek Intézmény éves i szabalyai
(Fenntarthatosagi témahét, munkatervében,
Pénziigyi és vallalkozoi munkak6z0sségi
témahét, Digitalis témahét) feladattervekben
- Tantargyakhoz kot6do meghatarozott
projektfeladatok idépontokban
- Munkak6zosségekhez
kotodo projektfeladatok
- Tantargyak kozotti
egylittmiikodést biztositd
projektfeladatok

Modszertani kultira és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése

Folyamat neve

SZK4. Médszertani kultiira és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése

Folyamat célja

Modszertani sokszintliség, élménykdzpontu tanitas, kulcskompetenciak fejlesztése, motivaciod fenntartasa

Elvart eredmény

Tanuléi hatékonysag novelése, a lemorzsolodas csokkentése

Folyamatgazda

Baranyai Andrea, Torma Erzsébet, Zadory Tibor, Nagy Sandor

Bevezetés idopontja

2023. szeptember 1.
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Srsz. Tevékenységek Felelos Kozremiikodé Hataridé Bemené Keletkezd Ellenérzés, | Kapcsolédo
(felhasznalt) dokumentumok értékelés folyamatok
dokumentum

Modszertani Igazgato Oktatoi testiilet minden tanév MIR kézikdnyv Munkaterv Igazgato
1. munkakdzdsség 1étrehozasa szeptember 1.
Helyzetelemzés, az Moédszertani Munkakdzosségi folyamatos Szakmai program | A fébb Igazgato
intézmény cél- és munkakozosség- tagok MIR alkalmazott
feladatrendszeréhez vezetd KKK modszerek listaja
kapcsolodoé modszerek és
2. eszkozok feltérképezése
Szakmai munkak6zosségi Munkakozosség- Munkakozosségi folyamatos Munkaterv Beszamolo / Igazgato
3. megbeszélések vezetd tagok jegyz6konyv
Havi mddszertani workshop | Mddszertani Oktatoi testiilet havonta Kiils6 képzési Jelenléti iv Igazgato
megrendezése munkak6z9sség- dokumentumok

4. vezetd

Oralatogatas Modszertani Oktatoi testiilet eseti Kréta Kréta Igazgato
munkakdzdsség- adminisztracio adminisztracio

5. vezetd

Projektek megtervezése Igazgatohelyettes Oktatoi testiilet minden tanév PTT, Szakmai A projekt Igazgato
szeptember 15. program, feladatleirasa, az

6. Tanmenetek iskola honlapja

Projektek megvaldsitasa Igazgatohelyettes Oktatoi testiilet minden tanév PTT, Szakmai Projekt Igazgato
junius 15. program,

7. Tanmenetek

A j6 gyakorlatok Szakmai Oktatoi testiilet 2023. oktodber 31. | Meglévd, még Adatbazis Igazgato
adatbazisanak 1étrehozasa munkak6zosség- nem digitalizalt Modszertani

8. vezetok adatbankunk leirdsok

9. Adatbazis kezelése Rendszergazda Oktatoi testiilet folyamatos Adatbazis Adatbazis Igazgato

Adatbazis bévitése Moédszertani Oktatoi testiilet folyamatos Uj modszerek Adatbazis Igazgato
munkak6zosség- leirasa Modszertani

10. vezetd leirdsok

Tanmenetek és tananyagok | Igazgato Oktatoi testiilet folyamatos PTT, KKK Tanmenet, Jegyzet | Igazgato

11. fejlesztése
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Belsé mérési folyamatok SZK6 Munkakozosség- minden tanév SZK6 folyamat Folyamatszabalyo | Igazgato Mérés-
szabalyozasa folyamatgazda vezetok szeptember 1. szabalyozasa zas értékelés
folyamat
12. (SZK6)
Oktatoi visszajelzések Igazgatohelyettes Modszertani 2024. els6 félév Rendszerleiras Igazgato
rendszerének kialakitasa és munkak6zosség vége
13. mitkodtetése
Oktatoi visszajelzések Modszertani Moédszertani minden tanév Rendszerleiras Rendszerleiras Igazgato
rendszerének feliilvizsgalata | munkakdzosség- munkak6zosség junius 15.
14. vezetd
Modszertani palyazatok Igazgatohelyettes, Modszertani folyamatos Palyazati kiiras T4jékoztaté email | Igazgatd
figyelése Modszertani munkak6zosség
munkak6zosség-
15. vezetd
Modszertani palyazatok Modszertani Oktatoi testiilet folyamatos Palyazati kiiras Palyazati Igazgato
16. elkészitése, végrehajtasa munkakoz9sség T4jékoztatd email | dokumentum
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4.3. Tamogato és erdforrds folyamatok

Gazdasagi eroforrasok biztositasa, beszerzési tevékenység miikodtetése

Folyamat neve

Gazdasagi er6forrasok biztositasa, beszerzési tevékenység
mitkodtetése

Folyamat célja

Eszk6z0k beszerzése, szolgaltatasok igénybevétele az oktatas
mindségének fenntartasa, fejlesztése érdekében

Elvart eredmény

Az oktatas mindségének fenntartsa, fejlesztése eszkdzok és
szolgaltatasok beszerzésnek tdmogatasaval

Folyamatgazda

intézményvezetd

Bevezetés
idépontja

2023.szeptember 1.

Srsz.

Tevékenységek Felelos Koézremiikodé

Hatarido

Bemené (felhasznalt)
dokumentum

Keletkezo
dokumentumok

Ellenorzés,
értékelés

Igazgato,
Igazgat6-
helyettesek
Munkak6zosség-
vezetok
Oktatok,
Gazdasagi
igyintézo,
Gondnok,
Rendszergazda,
Takaritok

Helyzetfelmérés, a beszerzési
igény felmertilése

Gazdasagi
igyintézd

azonnal a
beszerzési igény
felmeriilésekor

Leltar,

e-mail-es tajékoztatas

Igazgatd

111




\'J

TV
Y.

Beszerzés atgondolasa,
vizsgalata: sziikségesség,

Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum

a beszerzési

Hunfalvy Janos Két Tanitasi Nyelvii Kozgazdasagi Technikum minéségiranyitasi rendszere

gazdassagossag és célszeriiség, igény
koltségvetési szerv Igazgato- indokoltsagatol
Osszefiiggéseinek vizsgalata helyettesek és a beszerzési e-mail-es tajékoztatas,
Dontés: HA igen, akkor 3. Gazdasagi hatarid6tol centrum beszerzési
pont, HA nem, akkor 1. pont | Igazgato iigyintézo fiiggben szabalyzata vélasz e-mail
a beszerzési
igazgato, dontéstol
Gazdasagi Igazgato- szamitott 8 e-mail-es tajékoztatas,
Arajanlatok bekérése ligyintéz6 helyettesek munkanap valasz e-mail arajanlat(ok) Igazgato
az arajanlatok Igazgato
Igazgatod, beérkezésétol
gazdasagi szamitott 3 beszerzésre
Arajanlat kivalasztasa vezetd munkanap arajanlat(ok) kivalasztott arajanlat
Beszerzési igény feltdltése a Gazdasagi a kivalasztast beszerzésre beszerzési igény
beszerzési feliiletre igyintézd koveté munkanap | kivalasztott arajanlat | munkaanyaga Igazgato
A beszerzési igény
feltoltésének igazgato altali a kivalasztast beszerzési igény bekiildott beszerzési
jovahagyasa. Igazgato kovetd munkanap | munkaanyaga igény BGSZC
Beszerzés vezetok altali Kancellar,
jovahagyasa. Dontés: HA Fdigazgato, a vezetok altal
nem, akkor 1. pont, HA igen, | Gazdasagi bekiildott beszerzési | jovahagyott beszerzési
akkor 8. pont vezetd igény igény BGSzC
A BGSZC
vezetdi altali a vezetdk altal
Kotelezettségvallalas — helyi jovahagyast jovahagyott beszerzési
beszerzésnél Igazgato kovetd munkanap |igény kotelezettségvallalas | BGSZC
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Kotelezettségvallalas —

a vezetok altal
jovahagyott beszerzési

9. kozponti beszerzésnél BGSZC igény kotelezettségvallalas | BGSZC
Gazdasagi a jovahagyast arajanlat(ok),
10. Megrendelés ligyintéz6 kovetd munkanap | kotelezettségvallalas | megrendelés Igazgatd
megrendelés
Megrendelés visszaigazolasa | gazdasagi Gazdasagi visszaigazolas,
11. ¢és dijbekéré megkiildése tarsasag ligyintéz6 megrendelés dijbekérd Igazgato
dijbekérd
beérzésétol
Dijbekéro tovabbitasa a Gazdasagi szamitott 2
12. BGSZC-be ligyintéz6 munkanap dijbekérd iktatott tovabbitas Igazgatod
A megrendelt termékek megrendelés,
beérkezése és atvétele, a Gazdasagi a megrendelésben | szallitolevél
13. szolgaltatas megvalosuldsa tligyintézo Gondnok vallalt hataridé dijbekérd teljesitésigazolas Igazgato
gazdasagi Gazdasagi
14. Szamla beérkezése tarsasag ligyintézé teljesitésigazolas szamla Igazgato
a szamla atvételét bekiildend6
Gazdasagi kovetd 2 dokumentécié az
15. Elszamolas igyintéz6 munkanap szamla elszamolasrol Igazgato
Targyi eszkdz vagy raktari Szamviteli
16. nyilvantartasba vétel Gondnok torvény szerint Nyilvantartas Leltar Igazgato
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Folyamatszabalyozas — Gazdasagi eréforrasok biztositasa, beszerzési tevékenység miikodtetése, karbantartas szolgaltatas igénylése — készpénzes ellitmanybél: T1

Folyamat neve

Beszerzés lefolytatasa azonnali
intézkedést igényld, slirgds
esetben

Folyamat célja

Az intézmény miitkodését
akadalyoz6 probléma siirgds
elharitasa

Elvart eredmény

Az intézményi miikodés
zokkenOmentes biztositasa

Folyamatgazda |Igazgatd
Bevezetés
idopontja 2023. szeptember 1.
Bemené (felhasznalt) | Keletkezo Ellenorzés,
Srsz. Tevékenységek Felelos Kozremiikodé Hatarido dokumentum dokumentumok értékelés
e-mail-es tajékoztatas
Munkavallalo, | Gazdasagi a gondnok / gazdasagi
aki észleli a ligyintézo, azonnal a igyintéz6 /
felmeriilt Gondnok, beszerzési igény rendszergazda
1. A beszerzési igény felmeriilése | problémat Rendszergazda felmeriilésekor 1észErdl Igazgato
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e-mail-es tajékoztatas

Beszerzés indokoltsaganak a gondnok / gazdasagi
vizsgéalata, javaslattétel, azonnal a tgyintéz6 /
Dontés: HA igen, akkor 3. Gazdasagi beszerzési igény | rendszergazda
pont, HA nem, akkor 1. pont Gondnok igyintéz6 felmeriilésekor részérol e-mail a javaslatrol Igazgato
azonnal a Kancellar,
Kancellar, javaslattétel gazdasagi
A beszerzés jovahagyasa Igazgato megtorténtekor | e-mail a javaslatrol vélasz e-mail vezetd
lehet6ség szerint
azonnal a
Megvasarlas / szolgaltatas Gazdasagi beszerzési igény készpénzfizetési
igénybevétele Gondnok ligyintéz6 felmeriilésekor szamla Igazgatd
a
készpénzfizetési bekiildendd
Gazdasagi szamla atvétele készpénzfizetési dokumentécid az
Elszamolas ligyintéz6 napjan szamla elszamolasrol Igazgato
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Intézményi adminisztracio, KRETA rendszer kezelése

Folyamat neve

Intézményi adminisztraci6, KRETA rendszer kezelése

Folyamat célja

Elvart eredmény

Folyamatgazda

Igazgat6

Bevezetés idépontja

2022. szeptember 1.

Srsz. | Tevékenységek Felel6s Kozremiikodo Hataridé Bemené (felhasznalt) Keletkezd Ellenérzés,
dokumentum dokumentumok értékelés
1. Iratkezelési és Igazgato Igazgatohelyettesek | augusztus Iratkezelési szabalyzat Centrum
adatkezelési szabalyzat
feliilvizsgalata
2. Jogkorok kialakitasa, Igazgato Igazgatohelyettesek | augusztus Centrum nyomtatvany Alairasi Centrum
alairasi jogok kiadasa cimpéldany
3. KRETA admin Igazgato Igazgatohelyettesek | augusztus
kinevezése
4, KRETA jogosultsagok | Kréta admin Iskolatitkar szeptember

kiadasa
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Srsz. | Tevékenységek Felelés Kozremiikodo Hataridé Bemené (felhasznalt) Keletkezo Ellenérzés,
dokumentum dokumentumok értékelés
5. Kréta feltoltés Igazgato Kréta admin juliu-auguasztus Igazgato
Centrum

6. Kréta szabalyainak Igazgato Kréta admin szeptember

lefektetése; hataridék

. . Oktatok

szabalyozasa
6.1 Tanév inditasahoz Igazgatohelyet | Iskolatitkar, el6z6 tanév Egyeztetett felvételi jegyzék, | A kovetkezo Centrum

sziikséges hataridok tes Osztalyfénokok, junius 14. BKI eljaras Krétaban tanévre tanulolista

beitv Tvokndl Igazgatohelyettesek létrejotte a

ejovo osztalyokna Krétaban,
csoportnévsorok

6.2 Tanév inditasahoz Igazgatohelyet | Iskolatitkar, el6z6 tanév Gyakorlati igazolasok Léptetett osztalyok | Centrum

sziikséges hataridék tesek Osztalyf6nokok, augusztus 19. névsora,

Igazgatohelyettesek csoportnévsorok

felmend osztalyoknal

(statisztikai osztaly is)
6.3 Tanév inditasahoz Igazgato Iskolatitkar, szeptember 5. 6.1 és 6.2 pontban létrejottek | Uj tanév Centrum

sziikséges hataridok Igazgatohelyettesek

Aktiv tanév inditasa
7. Kréta bels6 ellenérzése | Igazgato Kréta admin folyamatos Osztondijlista

Igazgatohelyettesek
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Srsz. | Tevékenységek Felelés Kozremiikodo Hataridé Bemené (felhasznalt) Keletkezo Ellenérzés,
dokumentum dokumentumok értékelés
8. Oktoberi statisztikahoz | Igazgatd Kréta admin oktober 10. alapadatok OSAP statisztika Centrum
kapcsolodo Kréta ) osztalyfonokoktol, Krétdbal,
adminisztracio Igazgatohelyettesck konyvtarbol
9. Oktoberi jelzés az Igazgato Iskolatitkar, oktober 30. 9. és 10. évfolyam Kréta levél, e-mail az
altalanos iskolak felé Osztalyfénokok, eredményei altalanos
Igazgatohelyettesek iskolaknak
10. Félév zarasahoz Igazgato IgazgatOhelyettesek, | december 10. osztalyozo
kapcsolodo Kréta Osztalyfénokok vizsgara utalando
adminisztracio (jegyek tanulok listaja,
szama, mulasztasok értesito levél
szama, kerekitési
szabalyok, stb.) 1.
11. Félév zarasahoz Igazgatd Igazgatohelyettesek, | januar 10. osztalyozo
kapcsolodo Kréta Osztalyfénokok vizsgara utalando
adminisztracio (jegyek tanulok listaja,
szama, mulasztasok értesito levél
szama, kerekitési
szabalyok, stb.) 2.
12. Félév zarasa Igazgato Igazgatohelyettesek, | tanév rendjében | osztalyfonokok beszamoldja | félévi értesitok Vezet6i ellendrzés
Osztalyfénokok, rogzitett félév tanuloknak,
) vége intézményi
Iskolatitkar statisztikak
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Srsz. | Tevékenységek Felelés Kozremiikodo Hataridé Bemené (felhasznalt) Keletkezo Ellenérzés,
dokumentum dokumentumok értékelés
13. Végzds osztalyok év Igazgato Igazgatohelyettesek, | tanév rendje osztalyozo
zarasahoz kapcsolodo Osztalyfénokok alapjan vizsgara utalando
Kréta adminisztracié tanulok listaja,
(jegyek szama, értesito leveél
mulasztasok szama,
kerekitési szabalyok,
sth.) 1.
14, Végzos osztalyok év Igazgato Igazgatohelyettesek, | aprilis 15-20. osztalyozo
zarasahoz kapcsolodo Osztalyfénokok vizsgara utalando
Kréta adminisztracid tanulok listaja,
(jegyek szama, értesito levél
mulasztasok szama,
kerekitési szabalyok,
sth.) 2.
15. Ev zéarasahoz Igazgatd Igazgatohelyettesek, | tanév rendje osztalyozo
kapcsolodo Kréta Osztalyfénokok alapjan vizsgara utalando

adminisztracio (jegyek
szama, mulasztasok
szama, kerekitési
szabalyok, stb.) 1.

tanulok listaja,
értesitd levél
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Srsz. | Tevékenységek Felelés Kozremiikodo Hataridé Bemené (felhasznalt) Keletkezo Ellenérzés,
dokumentum dokumentumok értékelés
16. Ev zarasahoz Igazgato Igazgatohelyettesek, | majus 20. osztalyozo
kapcsolodo Kréta Osztalyfénokok vizsgara utalando
adminisztracio (jegyek tanulok listaja,
szama, mulasztasok értesitd levél
szama, kerekitési
szabalyok, stb.) 2.
17. Agazati alapvizsgikkal | Igazgato Igazgatohelyettesek, | junius 10. agazati vizsgak
/szakmai vizsgakkal Osztalyfénokok, jegyz6konyvei, egyéni
(javitovizsgakkal) . L értékeldlapok
kapcsolatos Agazati vizsga
adminisztracio Jegyzoje
18. El6zetes Igazgato Munkakdzosségveze | aprilis, julius Aktudlis év KRETA -
tantargyfelosztas tok tantargyfelosztas, Tantargyfelosztas
elkészitése, feltoltése a Programtantervek
Krétaba
19. Tanév zarésa, Igazgato Igazgatohelyettesek, | tanév rendjében | osztalyfonokok beszamoldja | év végi Vezet6i ellendrzés
javitovizsgak rogzitése Osztalyfénokok, rogzitett félév bizonyitvanyok
. vége, tanuloknak,
Iskolatitkar o
ntezmeny1
augusztus 31. statisztikak,
iktatott

dokumentumok a
POSZEIDONBAN
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Srsz. | Tevékenységek Felelés Kozremiikodo Hataridé Bemené (felhasznalt) Keletkezo Ellenérzés,
dokumentum dokumentumok értékelés
20. Kréta adatainak Igazgato Kréta admin junius Fokusz riport

mentése az intézmény

fejlesztése érdekében Oktatok

Panaszkezelés

Folyamatszabalyozas —Tamogato és eréforras folyamat-teriilet folyamatai - Panaszkezelés

Folyamat neve Panaszkezelés

Folyamat célja

Elvart eredmény

Folyamatgazda Igazgato

Bevezetés idopontja 2023. szeptember 1.

Folyamatszabalyozas — Panaszkezelés — diak esetében: T3.

Folyamat neve Panaszkezelés eljarasrendje — diak panaszos esetén

Folyamat célja A panaszkezelés folyamatanak leirasa

Elvart eredmény Az intézményhez érkezd panaszok megnyugtato kezelésének megvaldsuldsa didk panaszos esetén
Folyamatgazda Igazgato

Bevezetés idopontja 2022. szeptember 1.
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Srsz. Tevékenységek Felelés Kozremiikodé Hatarido Bemend Keletkezo Ellendrzés,
(felhasznalt) dokumentumok | értékelés
dokumentum

1. A panaszos a problémaval diak osztalyfonok a panasz jellegétdl

az osztalyfénokhoz fordul fiiggden azonnal-
tél 5 munkanapig

2. Az osztalyfonok kivizsgalja | osztalyfonok panaszt tevo didk, | a panasz jellegétol

a panasz jogossagat didktarsak, oktatok | fiiggen azonnal-
tol 5 munkanapig

3.A Jogos panasz esetén az osztalyfonok érintettek, a panasz jellegétol

osztalyfonok egyeztet az szocialis segitd fliggden azonnal-
érintettekkel tél 5 munkanapig

3.B Amennyiben nem jogos a osztalyfonok érintettek a panasz jellegétol

panasz, tisztdzza azt az fiiggben azonnal-
érintettekkel tol 5 munkanapig

4. A probléma megoldasa osztalyfonok érintettek 7 munkanapon

beliil

5. Az osztalyfonok kozvetitia | osztalyfonok Igazgato, a panasz jellegétol osztalyért felelGs

panaszt az osztaly felel6s Igazgato- fliggben azonnal- vezetd
vezetdje felé (ha a panasz helyettesek tol 5 munkanapig
tovabbi megoldasra szorul)
6. A tovabb vitt probléma osztalyfonok sziilé/gondviseld 10 munkanapon osztalyért felelds
megoldésa beliil vezetd
Igazgato,
Igazgat6-

helyettesek
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7. Amennyiben a probléma osztalyfonok sziilé/gondviseld 1 hénapon beliil A javasolt Az egyeztetésrol Igazgato
megoldasahoz tiirelmi id6 ) megoldas irasos sziiletett feljegyzés
sziikséges, - a tiirelmi 1d6 Igazgau?, leirasa
lejartat kovetben egyeztetés Igazgato-
az érintettekkel helyettesek
8. Ha a panasz tovabbra is panaszos sziiléje / | osztalyféndk, A bejelentést Jegyz6konyv Igazgato
fennall, és a panaszos gondviseldje ) kovetd 5
sziiloje / gondviseldje jelenti Igazgatc?, munkanapon beliil
a panaszt az intézmény Igazgato-
igazgatoja felé, akkor helyettesek
egyeztetés az érintettekkel
9. Ha a panasz tovabbra is panaszos sziilé/gondviseld Az egyeztetést Igazgato
fennall, a panaszos ) kovetd 5 napon
képviseldje jelenti a panaszt Igazgat(?, beliil
a fenntart6 felé Igazgato-
helyettesek,
osztalyfénok,
Fenntarto
10. A fenntartohoz tett panasz Igazgato Fenntarto 30 napon beliil A javasolt Jegyz6konyv az Igazgato
ismételt kivizsgalasa és megoldas irdsos ismételt
javaslattétel a feloldasara leirasa és az kivizsgalasrol

egyeztetésrol
sziiletett feljegyzés
(az osztalyfénok
és a felelds vezetd
megoldasi
szintjérol)
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11. Egyeztetés a panaszos Fenntarto A panaszos 15 munkanapon Javaslat a panasz Elfogadott javaslat | Igazgatd
képviseldje és a Fenntarto képviseldje, beliil feloldasara a panasz
kozott . . feloldasara
sziilé/gondviseld
Igazgato
12. A panaszkezelési MICS vezetd Igazgato- minden év junius A tanév folyaman | Korrigalt Igazgato
folyamatok Osszegzése helyettesek 15. tett panaszok és panaszkezelési
tanév végén, amennyiben azok irdsos folyamatleiras

sziikséges, a folyamat
korrekcidja

dokumentumai

Folyamatszabalyozas — Panaszkezelés — sziil6/gondviseld panaszos esetében: T3.

Folyamat neve Panaszkezelés eljarasrendje— sziilé/gondviseld panaszos esetében

Folyamat célja A panaszkezelés folyamatanak leirasa

Elvart eredmény Az intézményhez érkez0 panaszok megnyugtato kezelésének megvaldsulasa sziilé / gondviseld panaszos estében

Folyamatgazda Igazgato

2022. szeptember 1.

Bevezetés idopontja

Srsz. Tevékenységek Felelos Ko6zremiikodo Hataridé Bemend Keletkez6 Ellendrzés,
(felhasznalt) dokumentumok | értékelés
dokumentum

1. A panaszos a problémaval sziil6/gondviseld osztalyfonok a panasz eléviilését

az osztalyfénokhoz fordul megel6zden
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2. Az osztalyfonok kivizsgalja | osztalyfonok panaszt tevo a panasz jellegétdl
a panasz jogossagat sziilé/gondviseld, | fliggben azonnal-
diaktarsak, oktatok | to61 5 munkanapig
3.A Amennyiben nem jogos a osztalyfénok érintettek a panasz jellegét6l
panasz, tisztdzza azt az fiigg6en azonnal-
érintettekkel tol 5 munkanapig
3.B Jogos panasz esetén az osztalyfonok érintettek a panasz jellegétol
osztalyfonok egyeztet az fliggben azonnal-
érintettekkel tél 5 munkanapig
4. A probléma megoldas osztalyfonok érintettek 10 munkanapon
beliil
5. Az osztalyfonodk kozvetiti a | osztalyfondk Igazgato, a panasz jellegétol az osztalyért
panaszt az osztaly felelds Igazgato- fiiggden azonnal- felelés vezetd
vezetdje felé (ha a panasz helyettesek tol 5 munkanapig
tovabbi megoldasra szorul)
6. A tovabbitott probléma osztalyfonok Igazgato, 10 munkanapon Igazgato
megoldasa Igazgato- beliil
helyettesek
7. Amennyiben a panaszos osztalyfonok Panaszos A panasz A panaszlevél Kitoltott Igazgato
irasban teszi meg panaszat, beérkezésének Panaszkezelési
Panaszkezelési nyilvantartd napja, esetleg nyilvantart6 lap
lap kitoltése masnapja
8. Egyeztetés a panaszossal osztalyfonok, Igazgato- 5 munkanapon A panaszlevél Jegyzdkonyv az Igazgato
helyettesek, beliil egyeztetésrol
Igazgato,
Panaszos

125




Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum

Hunfalvy Janos Két Tanitasi Nyelvii Kozgazdasagi Technikum minéségiranyitasi rendszere

9. Javaslattétel a panasz Igazgato Panaszos 5 munkanapon Jegyz6konyv az Megallapodas Igazgato
feloldasara beliil egyeztetésrol,
10. Amennyiben a panasz Panaszos Fenntarto 15 munkanapon Jegyz6konyv az Igazgato
tovabbra is fennall, a beliil egyeztetésrol,
panaszos képvisel6je jelenti mely tartalmazza,
a panaszt a fenntarto felé hogy fellebbezési
joggal élhet 15
munkanapon beliil
a fenntartonal
11. Egyeztetés a panaszos Fenntarto A panaszos 15 munkanapon Javaslat a panasz Elfogadott javaslat | Igazgatd
(képviseldje) és a Fenntartd képviseldje, beliil feloldasara a panasz
kozott feloldasara
Igazgat6
12. A panaszos bejelenti a Panaszos Igazgato, 15 munkanapon Igazgato
panaszat az oktatdi jogok . beliil
biztosa felé Fenntarto
13. Minden olyan esetben, MICS vezetd Igazgato- A tanév folyaman | Korrigalt Igazgato
amikor a panaszkezelési helyettesek tett panaszok és panaszkezelési
folyamat eljut a 12. pontig, azok irasos folyamatleiras

a panaszkezelési folyamatok
szabalyozasat feliil kell
vizsgalni

dokumentumai
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Folyamatszabalyozas — Panaszkezelés — alkalmazott, mint panaszos esetében: T3.

Folyamat neve

Panaszkezelés eljarasrendje— alkalmazotti panasz esetében

Folyamat célja

A panaszkezelés folyamatanak leirdsa

Elvart eredmény

Az intézményhez érkezd panaszok megnyugtatd kezelésének megvaldsuldsa alkalmazotti panasz esetében

Folyamatgazda

Igazgato

Bevezetés idépontja

2022. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek Felelos Ko6zremiikodo Hataridé Bemend Keletkezé Ellendrzés,
(felhasznalt) dokumentumok | értékelés
dokumentum

1. Az alkalmazott panaszat Panaszos a panasz jellegétol

szoban vagy irdsban fiiggben azonnal-
eljuttatja ahhoz a tol 5 munkanapig
személyhez, aki a feleldse
annak a teriiletnek, ahol a
probléma felmeriilt
2. Az irasban tett panasz és Panaszos a panasz jellegét6l | Panaszlevél Kitoltott
annak kivizsgalas kérése fiiggben azonnal- panaszkezelési
miatt Panaszkezelési tol 5 munkanapig nyilvantarto6 lap
nyilvantartasi lap kitoltése
3. A panasz jogossaganak A terliletért felelés | panaszos 5 munkanapon Igazgatd
kivizsgalasa személy alkalmazott, beliil
a panasszal
kapcsolatba
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hozhat6 személyek
(ha van ilyen)

4.A Amennyiben nem jogos a A teriiletért felelds | érintettek 5 munkanapon Igazgato
panasz, annak tisztdzasa az | személy beliil
érintettekkel
4B Jogos panasz esetén A teriiletért felelés | érintettek 5 munkanapon Jegyzokonyv agy | Igazgatod
egyeztetés az érintettekkel személy beliil egyeztetésrol
5.A A probléma megoldésa A teriiletért felelés | érintettek, 5 munkanapon Jegyzokonyv az Jegyz6konyv a Igazgato
intézményen beliil személy . beliil egyeztetésrol megoldasrol, mely
Igazgatd tartalmazza, hogy
fellebbezési jogot
5.B Ha a probléma nem Igazgato 5 munkanapon Megallapodas a [rasos jelzés a
oldédhato meg intézményen beliil probléma panasz
beliil, akkor az igazgatd feloldasara tovabbitasarol és
jelzést tesz a BGSZC felé tovabbi
fennallasarol
6. A probléma kivizsgalasa Igazgato BGSzC 15 munkanapon A probléma frasos javaslat a BGSZC
beliil kivizsgalasanak probléma
irasos megoldasara
dokumentumai
7.A A panasz megnyugtatéan Panaszos Igazgato, BGSZC
lezarul
BGSzC
7.B A panaszos felsébb Panaszos

szervhez fordul
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A panaszkezelési
folyamatok Osszegzése
tanév végén, amennyiben a
folyamat eljut a 7.B-hez a
folyamatszabalyozas
korrekcidja sziikséges

Igazgatd

Igazgato-
helyettesek

minden év junius
15.

A tanév folyaman
tett panaszok és
azok irésos
dokumentumai

Korrigalt
panaszkezelési
folyamatleiras

Igazgato
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5. Az intézményvezeté onértékelésének dokumentumai

5.1. Az intézményvezetoi onértékelés partneri méroeszkozei

Az intézményvezetdi onértékelés keretében az oktatok / képzési tanacs elégedettségét mérd kérddiv

Oktatoéi / Képzési tanacs kérdéiv az intézményvezetoi onértékeléshez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz
az intézmény vezetdjére vonatkozdan. Valassza ki a véleményét tiikrdzo értéket (a legdrdiilé menti
segitségével) 0 és 4 kdzott, ahol:

teljesen igaz = 4 altaldban
igaz =3 tobbnyire nem igaz =
2 egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézményvezetd sajat munkdjarol valos képet
kaphasson.

1. Az intézmény vezetdje irdnyitja, szervezi a stratégiai és az éves tervezési folyamatot és
személyesen kozremiikodik az intézmény szakképzési céljainak meghatarozasaban.

2. Az intézmény vezetdje a tervezés soran 0sztonzi az intézményi innovaciokat.
Az intézmény vezetdje a tervezeési tevekenység sordn konkrét, megvaldsithatd, mérhetd és
realis célok megfogalmazasara torekszik.

4. Az intézmény vezetdje biztositja, hogy a tervezett képzések és képzési programok a stratégiai
célokkal 6sszhangban legyenek.

5. Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenitd relevans
partnerekkel folytatott konzultdcid megtervezését, megszervezését ¢és lebonyolitasat, ¢és
személyes feladatot is vallal ezekben a tevékenységekben.
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Az intézmény vezetje iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és
személyes feladatot vallal a mindségiranyitasi rendszer kialakitasaban és mitkodtetésében.

Az intézmény vezetdje uUgy irdnyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet ¢&s
szabalyozza a mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket, hogy az intézményben
mindenki szdmara egyértelmi, kinek mi a feladata, feleldssége.

Az intézmény vezetdje bevonja az oktatokat a tervezési munkaba, az intézményi célok és tervek
Kialakitasaba.

Az intézmény vezetdje konkrét feladatot vallal a belsd és a kiilsé partnerekkel vald
egylittmiikddés formainak tervezésében, kialakitasaban.

Az intézmény vezetdje biztositja a human és az anyagi eréforrasokat, az azokkal val6 hatékony
gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.

Az intézmény vezetdje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezetd megosztja feladatait
vezetbtarsaival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

Az intézményvezetd egyiittmiikodési rendszert miikodtet a dudlis partnerekkel, biztositja az
oktatok és a dudlis képzohelyek 6sszehangolt szakmai munkajat.

Az intézményvezeto a sikeres partneri egylittmiikodés biztositasahoz tobbféle kommunikaciods
csatornat alkalmaz.

Az intézményvezetd 0sztonzi és tdmogatja az oktatok egylittmilkodését.

Az intézményvezetd szervezi €s iranyitja a belsé kommunikaciot, az informéacio aramlast, az
értekezletek intézményi rendjét.

Az intézményvezetd tdmogatja €s 6sztonzi a belsd szakmai €s mdodszertani tudasmegosztast, az
eltérd tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezd kollégak egylittmitkddését.

Az intézményvezetd gondoskodik az oktatok egyiittmiikodésérdl a kiemelt figyelmet igényld
tanulok tdmogatdsa terén, iranyitja a korai iskolaelhagyis megeldzése érdekében torténd
egytittmiikodeést.

Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az oktatok
egyéni szakmai fejlédési igényének/szakmai karriertervének az 6sszhangjat.

Az intézményvezetd munkajdban lathato, hogy figyelmet fordit vezetdi kompetencidinak
fejlesztésére.

Az intézményvezetd Ugy szervezi ¢€s iranyitja a modszertani fejlesztést, hogy biztositva
legyenek azok az alkalmazand6 modszerek, munkaformdk, amelyek a tanulok aktiv
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kozremikodésére épitenek és eldsegitik az elvart tanuldsi eredmények elérését, kiemelt
figyelmet forditva az egyéni haladés és az egyéni tanulési utak kialakitasanak lehetéségére.
Az intézményvezetd biztositja, hogy az oktatok ¢és a dudlis partnerek megismerjék ¢és
alkalmazzak a tanulok tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo szabalyokat.

Az intézményvezetd megfeleld feltételek biztositdsaval tdmogatja a digitalis tartalmak,
modszerek és eszkdzok hasznalatat az oktatasi folyamatban.

a digitalis eszkozoket.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a digitalis felkésziiltségiiket,
a digitalis oktatdsi modszerek alkalmazasat.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri €s értékeli a kdrnyezeti fenntarthatosag
alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulasi tevékenységekben.

Az intézmény vezetdje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfeleld korai
jelzoérendszert, eredményeit ismeri és felhasznalja a szakmai-pedagogiai munka értékeléséhez
¢s fejlesztéséhez.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilsd értékelés eredményei
alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasdban, a cselekvési tervek elkészitésében,
bevonja ebbe a munkaba az oktatokat.

Az intézményvezetd gondoskodik arrol, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi
célrendszerbe, biztositja a megfeleld human ¢€s infrastrukturalis er6forrasokat a cselekvési
tervek elkészitéséhez és végrehajtasahoz.

Az intézmény vezetdje személyes szerepet vallal az oktatdi értékelés eredményei alapjan a
fejlesztések inditasaban.

Az intézmény vezetdje biztositja, hogy széles korben és nyilvdnosan hozzaférhetdk legyenek
az intézményi onértékelés eredményei.

Az intézményvezetd az oktatok értékelésének végrehajtasa soran biztositja az atlathatosagot és
az objektivitast.

Az intézményvezetd oktatokra vonatkozo értékelése szakszert, fejlesztd hatasu.

Az intézményvezetd az oktatdi értékelésbe bevonja vezeté munkatarsait.

Az intézmény vezetOje tobbféle értékelési modszer (ora/foglalkozéslatogatas,
dokumentumelemzés, megfigyelés) alkalmazasaval torekszik az oktatok tevékenységének
atfogo értekelésére.
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36. Az intézményvezetd biztositja a megfeleld eréforrdsokat az oktatok cselekvési terveinek
megvalositdsdhoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok megvalositasat timogatja

¢s nyomon koveti.
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5.2. Az intézményvezetdi onértékelés munkasablonjai
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5.3 Cselekvesi terv sablon

A cselekvési terv szama és megnevezése:
A cselekvési terv célja:
A cselekvési terv célértéke:

A célérték elérésének mérési modja:

A projekt vezetdje:
A projekt idotartama:
Cselekvési terv
Ssz. Elva
Feladat Felelds Résztvevok | Eroforrasok| Idétartam | Hatarido Moédszer vart’
eredmény
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