Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum

Hunfalvy Jinos Két Tanitasi Nyelvii K6zgazdasdgi Technikum minéségiranyitdsi rendszere

Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum

Hunfalvy Janos Két Tanitasi Nyelvii Kozgazdasagi Technikum

Hatalyos 2022. szeptember 1-jétol
Jovahagyas datuma: 2022. 08. 31.
Jovahagyta:

mindségiranyitasi rendszere

................................................

Domjdn Zsuzsanna

foigazgat6d



Tartalomjegyzék

L. BEVEZELES c..uuueeneeineictiiniitiineintinssnssntsssissssesssessssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssess 1

I1. MINGSEZPOLItIKA o...cuverireurririnricsinriessnnicssnnicsssnesssnnessasncssssnsssssesssssssssssssssssessssssssnssossnsees 2

1. AZ intéZmeény KULAEtESe. ....cccevuriervuricssnicssnicssnncssnnicssnnissssnessssnessssessssssssssnosssssssanss 2

2. Az intézmény jovoképe (az iskola jovobeli allapota 7-10 év tavlatban) ............ 3

3. INtEZMENYi CEITENASZEY ..uceeueeriernricsnressnrcssnncssarnessssecssssesssssessssesssssosssssssnssssansess 4
4. A mindségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti keretei, intézményi

FRltOtelei.uuecnunennnnnnnensennnennnnnnenstenctenseecnesseecssesssnessanssssesssessssesssassssssssasanne 15

5. Az oktatok €rtéKelési rendSZere ........ueceeeveccseenseecsnenssnecsnenssnensnecsssecssessncessesnns 15

I11. Az intézmény mérési rendszere (indikatorok, partneri mérések)..........ccecuee.. 25

1. Intézményi INdiKALOrTeNASZET ......ccceuereiruricisuricssnricssnrisssnnicsssnesssnessssnessssrossssoses 25

2. Partneri igény- és elégedettSEZMEresek ....uiirnerensrercssrercsseressrersssresssssssssnssssanns 27

IV. Intézményi folyamat modell.......c..ccevvurerirerinirercnsrercsssencssercssencsssesssssssssssssssnsssses 28

1.Vezetési-iranyitasi folyamatokK .......cccoveeecseecssanicssanicssaresssanessancsssesssssessssssssssnsssses 28

2. Szakmai-Kképzési folyamatok .......cceeeevveriivverinsnrinssnncsssnncssnncssnicssnsncssssncssssscsanns 29

3. Tamogato €s er6forras folyamatoK........cccoveeecveeinisanccssancsssnncssnnessenssssesssssnsssanns 29

4. Folyamatszabalyozasok elkészitésének intézményi iitemterve ......cccceeevueeennnns 29

V. IntéZmeényi ONEItEKEIES.....covvurierrerirsraresssercssnncssnesssanesssanesssasessanssssssssssssosssssssasssses 30

1. Az intézményi OnértéKelési SZEMPONLSOL.......cccvrueierrarisssaresssarcsseresssesesssesssnsssses 30

2. Az intézményi onértékelés folyamata ..........ccovveeeecvercisnriscsercssnicssnnncssnnncssnnscsanns 35

3. Az intézményi onértékelés sablonjai.......cceeveeerrueicisunicssancssseresssencssencsssescsssnsssanns 43

VI. Az intézmény vezetojének OnerteKelse ......cuuiinnvrinsruressraresssaresseressrnsesssesssanssses 44

1. Az intézményvezetdi onértékelés szervezeti kereteinek, eljarasrendjének meg—

RALATOZASA . uccneeereeiiiictintinntenenctentenaesseessesssessessssesssesssseessassssesssasanne 44

2. Az intézményvezet6i Onértékelés folyamata .........eeeveeevuenseensnecsseecsenssnensencnne 44

3. Intézményvezetdi OnértéKelési SZEMPONLSOL ....cccevreeeesreressseresseressrerosssesssssnsssanns 45

VI MEIEKIELEK .....ccueeursensuinsunsensaensanssessanssanssessanssasssesssssssssssssasssssssssssssssssssssassssssssses 51

1. Intézményi iNdiKAtOrTeNdSZEr ......ccceveieirnicssnicssanesssaresssanessanesssassssssssssssssssnsssses 51

2. Az intézményi onértékelés soran alkalmazando partneri méroeszkozok ....... 51

3. Az oktatok értékelésének eSZKOZei......couueeevueevuerieensuenseensuenseessuesseecsnesssnncsnennns 51

4. Intézményi folyamatok SZabaly0ZAasa ........cceevverencercssercssercsssnicsssnsssssssssssnsssanns 51

5. Az intézményvezeto onértékelésének dokumentumai........eeeveeeeseecsnerssnecsencnne 51



Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum

Hunfalvy Janos Két Tanitasi Nyelvii Kézgazdasagi Technikum mindségiranyitasi rendszere

I. Bevezetés

Iskolankat 1884-ben alapitottdk névadonknak, Hunfalvy Jdnosnak a Budai Polgéri Korben tett
javaslata alapjdn, hogy szakembereket képezzen a dualizmus kori gyorsan fejlédo
kereskedelem szamadra. Jelenlegi fOépiiletiinkben 1899-ben kezdddott el a tanitds, az Uj
épiiletszarnyat 1996-ban avattuk fel. Az iskola kornyezete, az 1. keriilet, a Budai Var ¢és a
Vizivaros meghatarozza az intézmény szellemiségét. Tanuloink Budapest egész teriiletérdl és
az agglomeracio telepiiléseirdl érkeznek hozzank.

Az iskola torténete soran a szakképzési kindlat mindig rugalmasan kovette a gazdasagi
kornyezet elvarasait, ugyanakkor kiemelt cél maradt a magas szinvonali kdzismereti oktatas
biztositasa. Jelenleg technikumként a Gazdéalkodas és menedzsment agazatban folytatunk
szakképzést. Iskolank specialitdsa a két tanitdsi nyelvli oktatas angol, francia és német
célnyelvvel, részben nyelvi elokészitd évfolyammal, emellett japan és orosz nyelvi tagozatunk
1s miikodik. Nemzetkozi kapcsolataink szélesek, 2021/27-es id6szakra elnyertiik az Erasmus+
koznevelési és szakképzési akkreditaciot.

Intézménylink tanulékdzponta, nyitott iskola. Oktato-neveld munkank a tanuldsi eredmény
alapt oktatas elveire épiil. Induld osztalyainkba évrél évre tobbszords a tiljelentkezés,
tanuldinkat altalanos iskolai eredményeik, valamint a kdzponti irasbeli €s a helyi szobeli
felvételi vizsgan nyujtott teljesitményiik alapjan vessziik fel. Ennek megfeleléen diakjaink
tobbsége az orszagos atlag feletti hozott tudasszinttel €s motivacioval rendelkezik, amit a
késdbbiekben - a tehetséggondozas segitségével is - megdriznek, tovabb fejlesztenek. Mindezt
az orszagos kompetenciamérések, a tanulméanyi versenyek, az érettségi és nyelvvizsgak
eredményei igazoljak.

A tanuldk kisebb hanyada kiizd tanuldsi nehézségekkel, illetve a szocialis hattérbdl adodod
problémakkal: Oket egyéni, differencialt banasmoddal, a specidlis igényeknek megfeleld
modszerekkel, eszkozokkel fejlesztjiik, és igyeksziink elkeriilni a korai iskolaelhagyést és a
lemorzsolodast.

Didkjaink dontd tobbsége a felsdoktatdsban kivanja folytatni tanulmanyait, elsGsorban
gazdasagi szakiranyban.

Orokos okoiskolaként oktatd-neveld munkinkban egyre nagyobb hangsulyt helyeziink a
fenntarthato fejlédés elveinek megismerésére, megismertetésére és az ezeknek megfeleld
intézményi mukodésre.

A 21. szazad kihivasait szem eldtt tartva az iskoldban folyamatosan novekszik a digitélis

technologidra épiil6 oktatasi modszerek jelentdsége.

Eredményeink megdrzése ¢és a folyamatos fejlédés érdekében az intézmény Osztonzi és
tamogatja az oktatok modszertani megujulasat, hazai és nemzetkézi tovabbképzéseken,
konferenciakon, pedagdgiai rendezvényeken valo részvételét.
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A BGSZC Hunfalvy Janos Két Tanitasi nyelvli Kézgazdasagi Technikum mindségiranyitési
rendszerének hatalya kiterjed az intézmény vezetdjére, valamennyi oktatojara és dolgozdjara.

I1. Minoéségpolitika

Iskolank immar t6bb mint 135 éve a kozgazdasagi szakképzés egyik fontos és kiemelkedd
szerepldje. Az iskolavezetés és az oktatoi testiilet mindig is prioritasként kezelte, hogy az
intézménybdl kikeriilé didkok sikeresen elhelyezkedjenek ¢s megalljak helyiliket a mindenkori
munkaerdpiaci elvarasok kozott.

Munkénkat a hagyomanyok tisztelete, a mult értékeire épitd, folyamatosan megtijul6 innovativ
szemlélet jellemzi. Hissziik, hogy a folyamatosan valtozé kornyezeti kihivasokra csak ugy
tudjuk diakjainkat felkésziteni, ha a valtozasokat megeldzve folyamatosan frissitjiik, megtjitjuk
pedagdgiai gyakorlatunkat, mdédszertanunkat, képzési szerkezetiinket. A ,,Hunfalvy” név méara
egyfajta brand-¢ valt, az évek alatt kovetkezetes munkaval kiépitett mindség fenntartasa a jo
hirnév megdrzése az iskola valamennyi dolgozdjanak feladata.

Célunk a szakmai munka minél magasabb szinvonalu ellatasa, ezért ennek eredményességét
folyamatosan mérjiik. A folyamatokat az eredmények és az indikatorok tiikrében tokéletesitjiik
felelosséget vallalunk mind vezetéi, mind munkavallaloi szinten a mindségiranyitasi rendszer
mikodtetéséért és folyamatos fejlesztéséért. A rendszer miikodését és a mindségcélok
tejestilését rendszeresen értékeljiik és sziikség esetén fejlesztési célokat fogalmazunk meg,
melynek végrehajtasat cselekvési tervben rogzitjiik. Figyelembe vesszilk a tanulok,
munkatarsak, partnerek oktatdssal kapcsolatos igényeit €s a fejlesztési tevékenység keretében
beépitjiik ezeket a mindségbiztositds megvalositasaba. Célunk megfelelni a partneri igényeknek
¢s a hatalyos jogszabalyi és szakmai eldirasoknak.

Az iskolavezetés és az oktatoi testiilet elkdtelezett az iskola mindségpolitikdja, stratégiai céljai
mellett.

1. Az intézmény kiildetése

Iskolank kiildetése, hogy az iskolankbol kikeriil6 fiatalok, mint immar eurdpai polgarok is,
megszerezz¢ek azokat a kulcskompetencidkat, amelyek elengedhetetlenek a valtozasokhoz valo
rugalmas alkalmazkodéashoz, a valtozasok befolyasoldsahoz, sajat sorsuk alakitasdhoz.

Rendelkezzenek olyan altaldnos miiveltséggel, naprakész szakmai €s kdzismereti szaktudassal,
amely segiti a munkaba allést, a tovabbtanulast, alapul szolgél az 6nmiiveléshez, a XXI. szdzad
tarsadalmi- gazdasagi, technikai valtozasainak kovetéséhez.
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2. Az intézmény jovoképe (az iskola jovobeli allapota 7-10 év tavlatban)

Iskolank nagy hagyomanyokkal rendelkezé, az elért eredményeire folyamatosan ¢épitd,
versenyképes intézmény, kiilonb6zé oktatdsi rangsorokban eldkeld helyen szerepeliink.
Szakmai ¢és kozismereti képzésiinket egyarant a XXI. szazadi kovetelményekhez igazitva,
magas szinvonalon biztositjuk.

Tanulékozponti, pozitiv oktatdsi-tanulasi kdrnyezetet tartunk fenn, a tanulok képességeihez

igazodva valtozatos mddszereket €s tevékenységformakat alkalmazunk, diakok véleményének
a figyelembevételével. A tanulasi eredmény alapu szemlélet athatja az egész pedagogiai
tevékenységlinket.

Iskolankban naprakész, magasan képzett, széles latokori, elkotelezett pedagdégusok
dolgoznak, versenyképes jovedelemmel, az egyéni teljesitmények megbecsiilésével,
honoraldsdval. A munkahelyi 1égkdr inspirdld, szinvonalas oktatasi eszk6zok allnak

rendelkezésre.

Idegennyelv-oktatasunk korszerii, haté¢kony, a sziikséges ismeretekkel rendelkezd, magyarul
¢s idegen nyelven_is jol kommunikalo, targyald- és vitaképes fiatalokat képziink, akik
képviselni tudjék érdekeiket, és europai polgarként is sikeresek lesznek palyajuk soran.

Iskolank nemzetkoézi pozicidi erdsek: széles eurdpai partnerségeket apolunk, nemzetkozi
projekteket valositunk meg. Didkjaink, tanaraink mobilitasi tapasztalatai gazdagitjak és
elémozditjak az eurdpai polgarok kozotti egyetértést.

A digitalis technologiak haszndlata jelentdsen hozzdjarul a tanulds folyamatdnak
gazdagitasahoz, az iskola-diak-sziil6 kozti hatékony egyiittmitkodéshez.

A fenntarthatdésag pedagdgidja az iskolai mikodés valamennyi teriiletére kiterjed, kezdve a
tervezéssel, az iranyelvek és programok kidolgozasan, valamint megvalositdsan, a
finanszirozason, a tanterven, a tanitason és a tanuldson at, egészen az értékelésig ¢és az
adminisztracioig.

. VERSENYKEPESSEG - MINOSEG

. KOZEPPONTBAN A TANULO

. MAGAS SZINTU IDEGENNYELVOKTATAS

Il
. NEMZETKOZIESITES

{
. DIGITALIS TUDAS

. FENNTARTHATOSAG
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3. Intézményi célrendszer

Iskolank tobb mint 135 éves pedagogiai gyokerei, hagyomanyai, kiildetése, az elmult 30 év
iskolai innovacioi, széles korlti nemzetkdzi kapcesolatai, a 2020-as Nemzeti alaptanterv nevelési-
oktatdsi tartalma és a 2019. évi szakképzési torvény (Szakképzés 4.0 stratégia) modern
szellemisége hatarozzak meg a stratégiai célokat.

STRATEGIAI CEL 1:
VONZO KEPZESEK, VERSENYKEPESSEG

Korszerii, hatékony idegennyelv-oktatds/tanulds

Célunk a nyelvi képzésiink, ezen beliil elsdsorban a két tanitasi nyelvii képzésiink megerdsitése. A
két tanitdsi nyelvii oktatdsunk soran az anyanyelvi tudas fejlesztése és a magyar kultara
megismerése mellett a tanuld magas szintli idegennyelv-tudasat és idegennyelv-tanulés
képességének kell fejleszteni. Cél, hogy a tanulok legyenek képesek arra, hogy felséfoki
tanulmanyaikat a magyar nyelv mellett a célnyelven is folytathassak, tovabba tanulmanyaik
befejezését kovetden a hivatasukat a célnyelven is magas szintli nyelvtudassal miivelhessék.

A korszeri idegennyelv-oktatas a nyelvhasznalo, a didk sziikségleteire épiil, azaz
tevékenységkozponta. Cél, hogy a nyelvtanuldsi folyamat kdzéppontjaban a cselekvd tanulok
alljon, akik a célnyelv segitségével kommunikativ feladatokat oldjanak meg. Olyan helyzetekre kell
felkésziti fel a tanulokat, amelyek mar most vagy a késdbbiek soran varhatéan fontos szerepet
jatszanak életiikben. A tanuldsi folyamat szervezésében nagy jelentdsége van a kooperativ
feladatoknak és a projektmunkanak, amelyek szintén erdsithetik a motivaciot. Mivel a valésagban
a legtobb megoldando feladat tobb készség egyiittes alkalmazasat teszi sziikségessé, ezért ezeket

integraltan kell tanitani.

Elvarasunk, hogy a nemzetkdzi nyelvoktatasi gyakorlat 0j tanitasi és tanuldsi modszereinek,
eszkozeinek, stratégidinak megismerésével és a nyelvordkon valo alkalmazasaval a nyelvtanarok
még eredményesebben motivaljak a didkokat, és segitsék ket a magas szintli — B2/C1 — nyelvtudas

megszerzésében.
Mindéségcélok
e 2020/21-es tanévtdl kezdve harom egymast kovetd tanév atlagaban az érettségi

bizonyitvanyt szerzett tanulok hetvendt szdzaléka rendelkezzen a két tanitdsi nyelvii

oktatas esetén a tervezett célnyelvnek megfeleld idegen nyelvbdl KER szerinti B2
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szintli nyelvtudast igazolo érettségi vizsgaeredménnyel vagy allamilag elismert
nyelvvizsgaval.

o 2020/21-es tanévtdl kezdve harom egymast kovetd tanév atlagaban az érettségi
bizonyitvanyt szerzett tanulok hatvan szazaléka rendelkezik a nyelvi el6készitd oktatas
idegen nyelvébdl vagy induld nyelvi elOkészités esetén a nyelvi eldkészitd oktatas
tervezett idegen nyelvének megfelelé idegen nyelvb6l KER szerinti B2 szintii
nyelvtudast igazold érettségi  vizsgaeredménnyel vagy allamilag elismert
nyelvvizsgaval.

e 2022/23-as tanévtdl kezdve az iskolabol kikeriild didkok 90%-a nyelvvizsgéaval
rendelkezzen, 40%-a a masodik idegennyelvbdl is.

Az uj szakképzési rendszerhez valo igazodas

A szakképzési rendszer 2020-as atalakitdsaval a szakmai képzés gyakorlatiasabba, a
munkaerdpiac igényeihez rugalmasabban alkalmazkodni tudova valt. A szakmai képzés
tartalmat ugy kell megujitani, hogy a munkaerdpiac kihivasaira és a didkok igényeire egyszerre
adjunk megfeleld valaszt.

Cé¢l, hogy a szakmai képzésiink gyakorlatiasabba valjon, a képzés tartalma igazodjon,
folyamatosan kovesse a munkaerdpiaci elvardsokat. Ehhez 1j oktatasi, tanuldsszervezési
modszerekre van sziikség. Oktatoinkat fel kell késziteniink arra, hogy a dudlis képzés jo
gyakorlatait beépitve mindennapi tevékenységiikbe, teret adjanak a hagyomanyos tantargyi
kereteken ativeld, sokkal komplexebb projektoktatdsnak. Ez a mddszer egyben megteremti
annak a lehetdségét, hogy a gazdasag szerepldit is bevonjuk a képzésbe, a képzési program
kialakitasaba.

Cél, hogy a didkok kitekintést kapjanak mas munkahelyi kultardkra is. Felismerjék, hogy az
iskolapadban szerzett tudasukat munkavallalokként is folyamatosan fejleszteniiik, mélyiteniiik
kell.

Mindéségcélok

e A szakmai oktatds szerepldinek szemléletvaltasa, (1j modszertan €s ismeretanyag
beépitése a tantervekbe. NovekvO ardnyban, projektoktatas formajaban torténik az
¢ves tananyagok feldolgozasa. C¢él: 2024. janius 30-ra a szakmai tantervekben a
,projektes” tanorak szama eléri a 20%.-ot.

¢ A didkok szakmai kompetenciai er6sddnek, gyakorlati tudassal rendelkeznek. A 10.
¢évfolyamon az 4gazati alapvizsga atlaga 75%, szakmai tantargyak érettségi atlaga
minden szakgimnaziumi osztalyunkban 4,00 feletti, emelt szinten érettségizok
aranya 15%.

e A didkok kozvetleniil bekapcsolodnak egy vallalat mindennapi munkdjaba, valds
munkatapasztalatot szereznek akér idegennyelvi kornyezetben. Minden tanévben
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3*15 didkunk kiilf61di szakmai gyakorlaton, mobilitdson vegyen részt angol, német,
francia nyelvteriileten.

Magas szinvonalu kozismereti képzés

Az 1j technikumi képzésben a kozismereti oktatds a NAT-ra épiilé kozismereti kerettanterv
szerint folyik, azaz gyakorlatiasabb szakképzés nem fog a kdzismeret rovasara menni. A
kilencedik-tizenkettedik évfolyamon a kotelezd foglalkozasok megtartdsdhoz egyiittesen
rendelkezésre 4ll6 idOkeret legaldbb hatvan szézaléka a kozismereti kerettantervben
meghatarozottak atadasahoz all rendelkezésre. Az érettségi kozismereti targyak (magyar,
matematika, torténelem) oraszadmai €s tartalmai is megegyeznek a gimnaziumokkal, ezekbdl a
tanul6 tovabbra is 12. év végén tesz €rettségi vizsgat. Az ) NAT szerinti tantervek elkésziiltek,
2020. szeptemberében alkalmaztuk eldszor a 9. évfolyamon. Az j NAT-ban megjelend
kifejezetten korszerli pedagdgiai modszereket a kovetkezd években alkalmaznunk kell.

Mindéségcélok
o kozismereti tantargyak érettségi eredménye 4.00 feletti
e orszagos kompetenciamérés eredményei 20%-kal haladjdk meg az orszagos atlagot
e valtozatos pedagogia mddszerekkel minden oktatd évente legalabb egy bemutato
oOra tartson

e minden tanév sordn az oktatoi testiilet egyharmada pedagdgiai innovaciot valdsitson
meg

Tehetséggondozas, versenystratégia

Fontos cél, hogy a tanorédkon valtozatos feladatokkal, modszerekkel minden didkunkat minél
tobb sikerélményhez juttassuk. A csoportbontdsban tartott 6rak jo lehetdséget biztositanak a
résztvevok kis létszdma miatt arra, hogy mindenki tSbbszér meg tudjon nyilatkozni,
differencialtan foglalkoztassuk tanuldinkat, par-, ill. csoportmunkat alkalmazzunk. Az emelt
szintli oktatasban részesiilo tanuldk az emelt kovetelmények szerinti oktatas folyaman, valamint
az ¢érettségi vizsgara felkészitd specialis foglalkozasok keretein beliil nagyobb lehetdséget
kapjanak ismereteik elmélyitésére, az emelt szinti érettségi vizsgakra valo felkészitésre. Az
Iskolai rendezvényeink — pl. kardcsonyi vasar, iskolai megemlékezések és tinnepélyek, drama-
¢s nyelvi bemutaték stb.- kivalo alkalmat teremtsenek tehetséges didkjainknak a
bemutatkozasra. Tovabbra is kiemelt hangsulyt kell fektetniink a versenyeken vald
megmérettetés lehetdségére. Minden tanar feladata, hogy a tanulményi versenyeken torekedjen
kiemelkedd eredmény 24 elérésére, de a minden tandrhoz minimalisan egy hozzéarendelhetd
versenyeztetett tanul6 fogalmazodik meg elvarasként tanévente.

Mindéségcélok

e minden tanmenetben jelenjen meg a differencialt oratervezés
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¢ minden tanévben minimum 10 didkunk jusson be tanulményi versenyek orszagos
dontékébe
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STRATEGIAI CEL 2:
TANULOKOZPONTU ISKOLAI KORNYEZET KIALAKITASA

A tanulasi eredmény alapu gondolkodas, tervezés kialakitdsa, elsajatitasa az oktatok részérol

Ez a fajta szemlélet a tanuldt, a tanulast helyezi a kozéppontba, a tanulasi folyamat, a kimeneti
eredmény a lényeges. Nem a tananyagbdl kell kiindulni és nem azt kell megtervezni, hogy a
tandr mit akar tanitani, hanem abbol kell kiindulni, hogy a didknak milyen tanulési
eredményeket kell birtokolnia ahhoz, hogy adott tevékenységet, munkateriileti feladatot,
munkakort el tudja latni.

Mindéségcélok
e Minden helyi tantervben, tanmenetben EQUAVET tanuldsieredmény-alap
gondolkodas érvényesiil.

Kreativ, kritikus és széles latokorii gondolkodas erositése, dontési folyamatokba valo bevonds

Didkjaink, oktatdink a kiilfoldi szakmai utjaik soran ismerjék meg a célorszag kultlrajat,
szokasait, a hazaitol eltéré gondolkodasmodot, magatartasformakat, szervezési modszereket.
Didkjainknak részben tanaraink kozvetitik a kozds eurdpai értékeket, a nyitottsagot, a
toleranciat, az aktiv eurdpai polgar attitidjét, részben a tanulok személyesen szereznek
minderrdl tapasztalatot a mobilitasok soran.

A diakonkormanyzat aktiv bevonasaval kell tovabbra is biztositani az iskola tanulokozossége
szamara azt a lehetdséget is, hogy a tanulok szdmara fontos dontéseket megelézden véleményt
alkothassanak.

Mindéségcélok
e ¢vente egy tanuldi csoport (15f6) 4 héten at célorszagbeli iskoldban tanul az ottani
didkokkal egyiitt
e ¢vente egy didk fél vagy egyéves képzést végez el célorszagbeli iskolaban
e ¢vente egy-egy célorszagban 0j partneri kapcsolatot épitiink ki
e akiutazo didkok 10%-a kevesebbel lehetéséggel rendelkezd

Egészséges testi-lelki fejlodés

Az iskolai testmozgasnak kiemelt célja kell, hogy legyen a tanulok egészséges testi-lelki
fejlodésének eldsegitése. A modern kor €s az azzal jard technologiak (pl. COVID okozta online
tavoktatas) az embert olyan mozgasszegény ¢életmddra kényszeriti, amely a fizikai képességek
hanyatlasahoz vezethet, attételesen eldidézve ezzel a szellemi teljesitmény romlésat is. A
mindennapi mozgéasnak Oromet, sikerélményt nydjtva kell az elébbit megeléznie, olyan
¢letmod-sportokat megismerve, amelyeket egész €leten at lehet folytatni.
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Mindéségcélok
o 2022/23-as tanévtdl kezdve a fegyelmezd intézkedések szama az iskola karos
szenvedélyek miatt a tanulok kevesebb mint 10%-kat érinti
e ¢vente harom sportnap, rendezvény
e Netfit eredmények javulésa, a didkok 80%-a keriiljon a ,,z61d” zondba

Iskolai hagyomanyok orzése, hunfalvys identitas, magyar kultura értékei

Az iskolai hagyoméanyok megdrzése kozosségformald, kozosségmegtartd erejii. Az iskola
vezetdinek, az osztalyfonokoknek, a human munkak6zosség tanarainak nagy szerepe van az
iskola arculatanak pozitiv befolydsoldasaban, a tanuldk nevelésében, a magyar kultura
értekéinek kozvetitésében. A hunfalvys hagyomanyok jelentds részét a human munkakzosség
altal tobb évtizedes hagyomanyokra visszatekintd, illetve Ujonnan szervezett versenyek,
rendezvények alkotjak. Ezek megtartasa, esetleges bovitése a kor kihivasainak megfelelden,
didkjaink egyéni fejlodése és iskolank egyedi arculatanak megtartasa szempontjabol is fontos.
Meghatarozo feladat ezek atadasa a fiatalabb pedagogusgeneracid fel¢, illetve ezen célok
kozvetitése az ujabb didkgeneracio felé.

Az iskolahoz, a Varnegyedhez, Budéhoz fiz6d6 lokalpatriotizmus, az iskolai hagyomany—
apolas, a nemzeti linnepekrdl valé megemlékezések kozosségformalo, kozdsségmegtartd
erejlicknek kell lenni. Tanuloink biliszkék legyenek arra, hogy hunfalvysok, mélton képviselik
az iskolat a kiilvilagban, és késobbi életiik soran sem feledkeznek meg az egykori ,,alma
materrél”. A tanitvdnyaink megismerjék nemzeti multunkat és jeleniinket, a nemzeti kultira
tradicionalis értékeit, apoljak anyanyelviinket, torekedjenek a szép, helyes, gondolatilag arnyalt
kifejezésmodra.

Mindéségcélok
¢ minden iskolai rendezvény programjaban megjelennek a hagyomanydrzés, az iskola
jelképei
e iskola minden didkja tanulmanyai elsé évében meglatogatja Hunfalvyhoz k&t6do
Osszes emlékhelyet

Esélyegyenloség biztositisa

A képesség-kibontakoztatd felkészitést szerveziink annak a tanulonak, aki hatranyos
helyzetlinek mindsiil. A hatranyos helyzetii, sajatos nevelési igényii tanuld szakmai oktatasa a
tobbi tanuloval egyiitt, azonos osztdlyban, csoportban torténik. A kiilonféle projektekbe,
eurdpai unios mobilitasi lehetéségekbe aktivan bevonjuk a hatranyos helyzeti fiatalokat,
amikor ez lehetséges.



Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum

Hunfalvy Janos Két Tanitasi Nyelvii Kézgazdasagi Technikum mindségiranyitasi rendszere

Mindéségcélok
e a kiilfoldi programokba évente 3-3 kevesebb lehetdséggel rendelkezd tanulod
bevonasa
e ¢vvégi tantargyi elégtelenek szama 20 alatt legyen
e gyenge, 3.00 atlag alatti tanulok szdma 2% alatti legyen

Fenntarthato pedagogia

Fejlesztési cél, hogy minden iskolai szerepld elkotelezettsége a fenntarthato jelen €s jovo iranti
novekedjen: ez a cél Ordkds Okoiskola cim birtokosaként magétol értetéds.

A fenntarthatosag pedagdgidja az oktatas valamennyi teriiletére ki kell terjednie, kezdve a
tervezéssel, az iranyelvek ¢és programok kidolgozasan, valamint megvalositasan, a
finanszirozason, a tanterven, a tanitdson és a tanuldson at, egészen az értékelésig ¢és az
adminisztracioig.

Iskolaszintli projektnapok, témahetek szervezésével, orszagos, nemzetkozi projektekbe vald

bekapcsolddassal fejlesztentink kell didkjaink kornyezettel kapcsolatos felel0sségérzetét, széles
latokorti gondolkodésat.

Mindéségcélok
e Okoiskolai létiink valos tartalommal t1tédik meg: minden évben legalabb harom

témahét szervezése
e minden tanévben a mobilitasok koziil legaldbb kettd zold utazas

STRATEGIAI CEL 3:
ELKOTELEZETT, KEPZETT, MEGBECSULT PEDAGOGUSOK

Moddszertani felkésziiltség

Az egész életen at tartd tanulds perspektivdjan keresztiil valtozo vilagunk megkdveteli a
folyamatos megujuldst minden munkavéllald részérdl, ezért tartjuk fontosnak a tandrok
folyamatos tovabbképzését.

Elvaras a modszertani valtozatossag a megujul6 tanari szereppel egyiitt. Ehhez sziikség van a
pedagdégusok nyelvi és modszertani kompetencidinak fejlesztésére, eurdpai latokoriik
kiszélesitésére, a nemzetkozi egylittmiikodés 1) formainak megismerésére.

Célkitlizésiink a tanulokdzpontu, pozitiv oktatasi-tanulasi kdrnyezet fenntartasa, megerdsitése.
Fontos, hogy a pedagdgusaink ¢és didkjaink harmonikus légkdrben miikddjenek egyiitt, az
iskolank altal kitlizott célok szellemében motivaltan haladjanak. Probléma esetén
pedagdgusainknak  rendelkezniiik kell —megfeleld konfliktuskezelési stratégiakkal,
kompetencidkkal, megfeleld coaching modszerekkel, illetve a felmeriild problémak pozitiv

s

pszicholdgiaji  pedagdgusi, megoldas-orientdlt megkozelitése az elvarando. A
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tanulokdzpontisag tovabba a pedagogus részérdl olyan modszerek ismeretét igényli, amellyel
tanul6 aktiv részesévé valik a tanulasi folyamatnak, €s a frontalis oktatas hattérbe szorul.

Az oktatok tovabbképzésének tovabbképzési programot €s beiskolazasi tervet készitlink.

Mindéségcélok
e Oktatéink modszertanilag megtjulnak, hatékony modszereket alkalmaznak: minden
oktatd négyévente 0sszesen 60 ora tovabbképzésen vesz részt, aminek része lehet
Erasmus mobilités.
e A pedagogusok 50%-a kiilfoldi mobilitas keretében kurzusokon, tréningeken vesz
részt

Szervezeti kultura fejlesztése

2018 6szén atfogd intézményi Onértékelést végeztiink, amelyet egy kiilsé tanfeliigyelet is
kovetett. Ebben fejlesztendd teriiletként fogalmazodott meg a humanerdforrds szinvonalanak
fenntartdsa, a szervezeti kulttra fejlesztése.

Cé¢l, hogy a tantestiileti szervezeti kultira fejlodjon a pedagoégusok egyéni tovabbképzési
igényeinek kielégitésével, 6nmegvalositasanak segitésével (elkotelezodjenek az iskola irant,
céljaik az iskola céljaival kozdssé valjanak). A szervezeti kultura alapeleme a kollégak kozti
szoros egylittmlikodés, tudasmegosztas, amit a projektben vald részvétel, a disszeminacios
munka erdsit.

Mindségcélok
e A munkatarsak elkdtelezddnek az iskola irant, céljaik az iskola céljaival kozossé
valnak: az iskolai éves fluktuacié 5% alatt marad
e Az Erasmus csoportba minden munkak6zdsségbdl legalabb 1 f6 delegalodjon
e Az adott évi mobilitasi tevékenységek megvaldsitasaba minden évben legalabb egy
uj kolléga vonodjon be.

Projektoktatas erositése

A 2020 6szén indult innovacid jegyében eddig jol bevalt gyakorlat megtartasa mellett 0]
elemként kell, hogy megjelenjen a kdzismereti €s a szakmai képzésilink projektoktatasaban:

¢ helyi tanterveinkben szerepld tananyagtartalmak feldolgozésa,

e tanulési eredmény alapt szemlélet, * igy az értékelés soran ,tantargyi €értékelés” is
torténik,

e crdsebb tantargykdoziség, digitalis tudas beépitése, digitalis eszk6zok hasznalata.

11
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Mindéségcélok
A projektoktatas szélesebb teret nyerjen, akar a hagyomanyos oktatasszervezés mellett
is (nem csak orarendben valé gondolkodés)
¢ minden tanévben minimum 3 napos projektnapok
e tantargyi projektek szama 50%-os aranyu az oktatok szamat tekintve

STRATEGIAI CEL 4:
DIGITALIS TUDAS FEJLESZTESE

A pedagogusok digitdlis kompetencidinak fejlesztése

Célunk, hogy az IKT hasznalata az oktatdsban jelent6sen hozzdjaruljon az oktatas jo
mindségéhez, hatékonysagdhoz ¢és modernizalasdhoz. A tanarok noveljék tudasukat a
technoldgia hasznalatdnak az osztadlyteremben. Célok a kompetenciateriiletek mentén a
DigCompEdu alapjan:

e adigitalis oktatasi er6forrasok megismerése, a lehetséges hatranyok elkertilése

e a digitdlis eszkdzok hasznalata, illetve Osszehangolasa az oktatasi és tanuldsi
folyamattal

o az ¢értékelési folyamat segitése digitalis eszkdzokkel és stratégiakkal;

e tanulok bevonasa digitalis eszk6zok segitségével,

e atanulok digitalis kompetencidinak fejlesztése.

A pedagoégusok jelenleg inkabb a tanitds és nem a tanulas folyamatanak gazdagitsara
hasznaljak az IKT altal kinalt lehetdségeket, fontos lenne ezt az aranyt a masik irdnyba eltolni.
A mai didkok életében vitathatatlanul nagy szerepet tolt be az internet és a digitalis vilag,
ennélfogva az eddig megszokott tanulasi és tanitasi stratégidk mar csak kevesebb sikerrel
alkalmazhatdak.

Mindéségcélok
DigCompEdu alapjan:
o A ,belépo-felfedezd” (A1-A2) digitalis kompetenciaszintet minden pedagdgus
haladja meg.
e A tantestiilet 30%-a ,,iranyit6-0jit6” digitalis kompetenciaszinten legyen.

A tanitds/tanulds folyamataban a digitdlis tananyagok beépitése

A szakmai képzés fejlesztésének egyik kulcskérdése, hogy a pedagoégusok rendelkezzenek a
legkorszeriibb technoldgidk oktatasra alkalmas digitalis tananyagokkal. Az oktatokat fel kell
késziteni a tananyagok alkalmazéséara, valamint arra, hogy részt tudjanak venni a kozdsségi
tananyagfejlesztésben.

12
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A digitalis tananyagok legnagyobb erdssége, hogy az elvont szakmai elméleti kérdéseket
konnyebben érthetd, vizualis mddon jelenitik meg. Az elektronikus tananyagok oktatasban
torténd alkalmazasanak legnagyobb elonye, hogy az egyes elemek, tartalmak — a didkok altal —
interaktiv modon valds id6ben valtoztathatok, ezaltal lehetdséget nyujtanak arra, hogy maguk
tarjanak fel 0sszefiiggéseket, fedezzenek fel 0j lehetdségeket.

Mindéségcélok

A pedagogusok digitalis tananyagok, haszndlnak, készitenek. Az iskola altal egységesen
hasznalt platformokon beliil (Google Classroom, Canvas):

e a pedagogusok 80%-a készit legalabb egy darab 2-10 tanorat feldleld digitalis
tananyagot

e a pedagogusok 30%-a készit legalabb egy darab 2-10 tanorat feldleld kiemelkedd
mindségl digitalis tananyagot, amit iskolan beliil-kiviil megosztunk.

Online, vegyes, valamint tavoktatds végrehajtasa

A Covid jarvany nyoman sokkal siirgeto lett digitalis atalakuldsanak igénye. C¢l iskolank azon
képességének megerdsitése, hogy kiemelkedd mindségli, befogadd digitalis oktatast
biztositsunk. Ennek érdekében pedagogusainkat fel kell késziteni, hogy képesek legyenek az
online, vegyes ¢és tavoktatast végrehajtani.

Az esélyegyenldség biztositdsa miatt a digitdlis oktatdshoz vald hozzaférést a hatranyos
helyzetli didkok szamara is biztositanunk kell.

Mindéségcélok
Ujabb veszélyhelyzetben, vagy a kés6bbickben jelenléti oktatast kiegészitd online oktatas soran

a pedagdgusok magabiztosan iranyitjak az iskola egységes platformjan beliil a sajat, teljes
digitalis tanitasi folyamatukat.

e minden didk rendelkezik sajat vagy az iskola altal biztositott digitalis eszkdzzel
e adott oktatasi szakasz digitalis oktatasi folyamatanak végén a sziil6i, didkok
elégedettségi szintje 75% feletti

STRATEGIAI CEL 5:
NEMZETKOZIESITES

Széleskorii nemzetkozi kapcsolatok

Az, hogy egy iskolanak mennyire sikeriil érdekl6dd, a vilag dolgaira nyitott didkokat nevelnie,
nagymértékben fligg nyelvoktatasa mindségétol és attol, hogy sikeriil-e minél szélesebb kori
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nemzetkozi kapcsolatokat kialakitania. Ezekbdl a kapcsolatokbol tanarok és didkok egyarant
sokat profitalhatnak.

C¢l, hogy mind a didkok, mind az iskola munkatarsai nemzetkdzi tapasztalatokat szerezzenek,
ezekkel gazdagitva tudasukat, kompetencidikat, tanulasi/tanitasi stratégiajukat.

A megvaldsitando mobilitasaink a kdvetkezd években:

e pedagbdgusaink kiilfoldi szakmai latogatasa

e pedagdgusaink kiilfoldi kurzuson és tréningen valo részvétele

o clokészitd latogatasok partneri kapcsolatok kialakitasahoz (kiilfoldi cégek, iskoldk,
kurzusszervezok) didkjaink révid és hossza tava mobilitasa (eddigi didkcsere Uj
alternativaja, szakmai tartalommal megtdltve)

e didkjaink kiilfoldi tobb hetes szakmai gyakorlata

o kiilfoldi szakértok fogadasa a Hunfalvyban

e kiilfoldi egyetemek gyakorld tanarainak fogadasa a Hunfalvyban

A mobilitasok, majd a disszeminaciok eredményeképpen a munkatarsak, didkok altal
elsajatitott készségek beépiilnek a mindennapi pedagdgiai munkaba. Cél, hogy korszerd,
dinamikus, elkotelezett, XXI. szdzadi iskolai belsé kdrnyezet alakuljon ki:

Mindéségcélok
e A tervezett mobilitasokon legalabb 200 hunfalvys diak, illetve 40 hunfalvys oktatd vesz részt.

Rendszeres, halozatos tudasmegosztdas

Az Oktatasi Hivatal bazisintézménye cimét palyazati uton nyertiik. A palyazasnal fontos szempont
volt, hogy a kiemelkedd, motivalt, mesterpedagogus, mobilitdsokon a legujabb moddszereket
elsajatitd munkatarsaink tapasztalataikat 4tadhassak, disszeminaljak. Fontos feladatunknak
tekintjiik, hogy részt vegyiink a magyarorszagi pedagogiai €letben, hogy 0j tanulési €s innovativ
pedagogiai kulturat terjessziik.

Fontos, hogy az iskola belsé kapcsolatai is bdviiljenek, a tanulok nevelése-oktatasa érdekében
a szakmai kozosségek tevékenységén til a pedagdgusok kezdeményezden egylittmiikddjenek
egymassal.

Mindségcélok
e Az iskola online tudéstaraba minden pedagdgus évente legaldbb 2 jo gyakorlatot,
innovaciot, projekttervet feltolt.
e minden tanévben a budapesti pedagogiai napokon vesziink, legalabb 2 jo gyakorlat
bemutataséaval, legalabb 4 munkatarsunk részvételével
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e minden tanévben mindhdrom partneregyetemrdl fogadunk legalabb 1-1 gyakorlo
egyetemistat,

e kiilfoldi felsdoktatasi intézmények egy gyakorld pedagdgusat, illetve szakértdjét
fogadjuk az onértékelési ciklus végéig

4. A mindségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti keretei, intézményi feltételei

A mindségiranyitasi rendszer mukodtetési feladataira az intézmény mindségiranyitasi csoportot
(MICS) hoz létre, melynek tagjai igazgato, igazgatohelyettesek, munkakdzosségvezetok. A
MICS végzi az Onértékelés feladatainak szervezését, a lebonyolitast és az Onértékelés
szervezési feladatait. A MICS feladata az oOnértékelési folyamat sordn a munkatarsak
folyamatos tajékoztatasa.

A 12/2020 (I. 7.) Korm. rendelet 47.§ (3) bekezdésének megfeleléen az intézmény
mindségiranyitasi rendszerét és annak modositasat az igazgatod késziti el, és azt — az oktatoi
testiilet véleményének kikérését kovetden — a fenntartd hagyja jova.

A mindségiranyitasi és fejlesztési munkdban minden intézményi munkatarsnak van feladata.
Az intézmény oktatoinak feladata:

e Részvétel az donértékelésben,

e Adatok gylijtése és szolgaltatasa,

e Partneri mérésekben valo kdzremiikodés,

e Az Onértékelés értékelési teriiletenkénti értékelési feladatainak ellatasa,

e Részvétel a dontésekben, a célok meghatdrozasdban, a folyamatszabalyozasokat

végzé csoportokban, a fejlesztéseket kidolgozd fejlesztd csoportokban, a
fejlesztések megvalositasaban. ,,

A mindségiranyitasi rendszer feliilvizsgalatara legalabb kétévente, az intézményi Onértékelés
elvégzése utan keriil sor.

A 12/2020 (II. 7.) Korm. rendelet 50.§ szerint az 6nértékelés €s a kiilso értékelés alapjan készitett
cselekvési tervet az oktatoi testiilet fogadja el, és a fenntartd hagyja jova.

5. Az oktatok értékelési rendszere

Az oktatok értékelési rendszere keretében az igazgatd a tovabbi intézményi vezetdk és —
dontése alapjan — kiilsd szakértd bevonasaval haromévente

a) értékeli az oktaté munkajat, erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz meg, jovahagyja
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az oktat¢ altal az értékelés megallapitasaihoz kapcsolddoan készitett cselekvési tervet,

b) vizsgélja az Eurdpai Szakképzési Mindségbiztositasi Referencia Keretrendszer alapjan
kidolgozott elvaras-rendszer teljesiilését, ennek keretében az oktatd

e szakmai felkésziiltségét,

e aszakképzés-relevans korszerli modszertan alkalmazasat,

e pedagbgiai tervezését,

e pedagodgiai értékelését,

o cgylittmikddését mas oktatokkal, a sziilokkel és a dudlis partnerekkel,
o személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulds tamogatod tevékenységét,
e innovacids tevékenységét és szakmai elkdtelezettségét.

Az oktatd értékelésének elkészitéséhez személyazonositdsra alkalmatlan moédon kérddives
felmérést végziink az oktatoi testiilet, a tanulok és a kiskortl tanulok torvényes képviseldi
bevonasaval. A felmérésben vald részvétel onkéntes.

Az értékelési feladatokat az intézmény vezetdje végzi, tdmaszkodva a gylijtott adatokra, és
vezetOtarsai értékelé munkajara. Az igazgatd esetén az értékelést a fenntartd (szakképzési
centrum esetén a foigazgatd) végzi. Az oktatok teljesitménye €s annak objektiv, differencialt
értékelése vezetdi felelosség.

Az oktatoi értékelés része az onértékelésnek és a kiilsd értékelésnek, mert ezek keretében
vizsgalni kell az oktatdi és intézményi vezetdi értékelési rendszer intézményi mikodtetését, és
abban a vezetoi feladatokat.

Az oktatoi értékelés célja az intézmény szakmai fejlodésének tamogatasa. Az oktatasi-nevelési-
képzési tevékenység egységes €s nyilvanos elvarasok alapjan torténd értékelése képes lesz
megmutatni az intézmény egyéni szakmai-pedagdgiai arculatat, erdsiteni a tanulokdzponta
oktatast-nevelést- képzést €s a mindségi pedagdgiai-szakmai munkat, tovabba eldsegiteni a
mindehhez valé egyenld hozzaférést.

Az értékelés soran hasznalt modszerek:

e dokumentumelemzés
e megfigyelés
e kérdoiv

Dokumentumelemzés

Dokumentumok: oklevelek, bizonyitvanyok, tanusitvanyok, szakmai 6néletrajz, az intézményi
jovOkép és stratégia alapjan meghatarozott munkakori értékek, tanuloi eredmények (KRETA
adatok), kozponti mérések, vizsgaeredmények, versenyeredmények, munkatervek ¢és
beszamolok, digitalis tananyagok, tanmenetek, oratervek egyéni fejlesztési tervek, tanuloi
produktumok (fiizetek, dolgozatok, projektmunkak).
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A dokumentumelemzés célja, hogy az igazgato részére objektiv adatokat szolgéltasson, illetve
az igazgatd meggyd6z6djon arrdl, hogy az oktatdé munkdjat eldre tervezetten, a tantervi
szabalyozd dokumentumok, a képzési és kimeneti kovetelmények eldirdsainak, az intézmény
sajatossagainak, szakmai programjdban az eurdpai, orszdgos, regionalis és helyi
szakmapolitikai ~ célokkal  Osszhangban  megfogalmazottaknak, a  tanuldcsoport
jellegzetességeinek Osszehangolasaval tudatosan végzi. A Szakmai Program vizsgalata az
alabbi teriiletek megitélése szempontjabol fontos:

e Szakmai felkésziiltség.

e A szakképzés-relevans korszerli modszertan alkalmazasa.

e Pedagdgiai tervezés.

e Pedagogiai értékelés.

e Egyiittmikodés mas oktatokkal, a sziilokkel és a dualis partnerekkel.
o Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulas tdmogato tevékenység.
e Innovacios tevékenység és szakmai elkotelezettség.

A dokumentumok és vizsgalati szempontjaik

e KRETA naplo

e Pedagdgiai eredményesség.

e A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszté és 0Osszegzd
értékelést alkalmaz.

e A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszté hatastiak.

e FEllendrzéseinek, méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszeriien
elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak kijeldlésében.

e A dudlis képzohely értékelési gyakorlatdval Osszhangban alakitja ki értékelési
gyakorlatat.

Munkatervek és beszamolok

e Pedagdgiai eredményesség.

e Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési tevékenységében.

e Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban
nyomon kovethetd az dsszhang az intézményi célokkal.

e Egyiittmikodik az egy osztilyban tanitd oktatokkal, a tantargykoziség
megvalodsitasdban ¢és a tanulok személyiségfejlesztése érdekében.

e Részt vesz tudasmegosztasban.

e Egyiittmiikddik a sziilokkel és a pedagogiai munkat segité szakemberekkel.

e Aktiv palyaorientacios tevékenységet végez.

e Pedagogiai munkajaban €pit a szocialis tanuldsban rejlé lehetéségekre.
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Tamogatja a tanulok 6nallo gondolkodasat, a tanulési-tanitasi folyamat részévé teszi
a tanulok otleteit, 6nalldé kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkavallaloi és a
vallalkozo61 kompetenciaik fejlesztését.

Aktivan részt vesz projektekben, intézményi fejlesztésekben, innovaciokban.
Kiils6-belso szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkdjat, oktatoi
karrierjét.

A tanmenet és az éves tervezés egyéb dokumentumai

(6ratervek, egyéni fejlesztési tervek, digitalis tananyagok, projekttervek)

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai tudassal rendelkezik.

A korszerl ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamatéaba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontl, tanulasi eredmény alapu moddszereket
alkalmaz.

Digitélis eszkozoket, modszereket alkalmaz.

A tanuldk, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedé modszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatés).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelel6 munkaformékat alkalmaz.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban
nyomon kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsdgokat, beépiti a
digitalis oktatas modszereit €s eszkozeit.

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivaldsa, motivaciojuk
fejlesztése, €pit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzdhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Pedagdgiai munkdjaban épit a szocialis tanuldsban rejld lehetdségekre.

Tamogatja a tanulok 6nallo gondolkodasat, a tanulédsi-tanitasi folyamat részévé teszi
a tanulok otleteit, 6nallé kezdeményezéseit, ezzel tdmogatva a munkavallaloi és a
vallalkozo61 kompetenciaik fejlesztését.

Megfigyelés
Az ¢értekelés egyik legfontosabb modszere az egységes szempontok szerint végzett ora- /

foglalkozaslatogatas. A kapott informaciok osszegzése adhat képet arrol, hogyan valositja meg
tanitdsi orajan az oktatd az intézmény nevelési-oktatasi feladatait, koveti-e a szakmai
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programban megfogalmazott elveket, figyelembe veszi-e a tanuldcsoport adottsagait, a tanulok
személyiségfejlesztését, €s hogy mindezek 6sszhangban allnak-e az oktato tervezOmunkajaval.

A tanodrak, foglalkozasok latogatidsa ad informaciot arrdl is, hogy megvalosul-e a tanéran a
tanulok tevékenységének tudatos szervezése, a tanuldi onallosag tamogatasa, megfeleld-e a
motivalas, a tanulas korszerii értelmezése, a korszerli pedagogiai technologiak alkalmazasa, a
folyamatos ellendrzés és értékelés. A latogatason tapasztaltak nemcsak a szakmai tervezést és
annak megvalosuldsdt mutatjdk meg, hanem a tanuléi magatartds ¢és reakcid
kiszamithatatlansdga miatt az oktatd spontdn reagalasat, etikus viselkedését, szakmai
professzionizmusat is.

A latogatast koveto értékeld megbeszélés tovabbi értékelési szempontokra is kitér (pl. az oktato
tervezd tevékenysége, szocidlis tanulasban rejld lehetdségek kihasznaldsa, tanuloi Gtletek
felhasznalasa, szakmai egyiittmiikodés €s innovacio).

Ora-/foglalkozdsldtogatds és az azt kovetd értékel megbeszélés szempontjai:

e Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai tudassal rendelkezik.

o A korszerii ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamatdba.

e (Gyakorlatorientélt, tevékenységkozpontl, tanulasi eredmény alapti modszereket
alkalmaz.

e Digitalis eszkdzoket, modszereket alkalmaz.

e A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd modszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatés).

o A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelel6 munkaformékat alkalmaz.

e Részt vesz az intézmény belsd tananyag-fejlesztési tevékenységében.

e Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban
nyomon kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

e Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsagokat, beépiti a
digitalis oktatas modszereit €s eszkozeit.

o Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivacidjuk
fejlesztése, €pit a tanulok aktiv részvételére.

e Tervezésében ¢épit a tanulok elézetes tudasara, valamint a dudlis képzdhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

e A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszté és 0Osszegzd
értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak,
fejlesztd hatastiak.

e A pedagbgiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési és kimeneti
kovetelményekhez (KKK) illeszkedd értékelést alkalmaz.

e Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

e FEllendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen, szakszeriien
elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak kijeldlésében.
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Pedagdgiai munkdjaban épit a szocidlis tanulasban rejld lehetdségekre.

Téamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi
a tanulok otleteit, 6nalldé kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkavallaloi és a
véllalkozo6i kompetencidik fejlesztését.

Az értékelés oktatora vonatkozo kérddives felmérései és javasolt vizsgalati szempontjaik a
kovetkezok:

Tanuldi vélemény

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsdgokat, beépiti a
digitalis oktatas modszereit €s eszkozeit.

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk
fejlesztése, €pit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tuddsara, valamint a dudlis képzdhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és 0Osszegzd
értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak,
fejlesztd hatasuak.

A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz ¢és a képzési és kimeneti
kovetelményekhez (KKK) illeszkedd értékelést alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

A dualis képzohely értékelési gyakorlataval Osszhangban alakitja értékelési
gyakorlatat.

Munkaerd-piaci, dualis partneri visszajelzés*

o Szakiranyéaban biztos, megalapozott korszerli szakmai tudassal rendelkezik.

o A korszerii ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamatéba.

o Tervezésében épit a tanulok eldzetes tuddsara, valamint a dudlis képzOhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

o A dudlis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési
gyakorlatat.

o Egyiittmiikddik a dualis képzohelyekkel.

Sziiloi vélemény*

Egyiittmiikodik a sziilokkel és a pedagdgiai munkat segitd szakemberekkel.
Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.
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(*Opcionalis. A megalapozott dontéshez a kérddives felmérés mellett/helyett a visszajelzés
egy¢b formai is felhasznalhatok, példaul sziiléi értekezletek, partneri talalkozok,
megbeszélések soran kapott visszajelzések.)

Az oktatoi értékelés teriiletei, szempontok

Az oktatoi értékelési rendszer az intézmény minden oktatoi munkakorére alkalmazando.

A munkaviszonyban 4ll6 oktatokat, illetve munkakoriiket minden értékelési teriiletre
vonatkozoan értékelni kell. Az Gjonnan belépd oktatdk vagy tartdésan tavol 1évd kolléga
esetében csak a munkakor értékelhetd, a szakmai kompetencidik nem, igy az 6 esetiikben az 1-
3. értékelési teriiletet kell csak figyelembe venni.

Az oktatoval ismertetni kell értékelésének eredményét, és egyeztethet arrdl az intézmény
vezetdjével.

Az értékelési rendszer tiz értékelési tertiletbdl all (1asd 3 sz. melléklet 3.1 pontja)

Az értékelési szempontok az értékelési teriilet lebontasat jelentik, amelyek az Osszes tertilettel
¢és azon beliil a szempontokkal egylitt a teljes oktatoi tevékenységet lefedik. Az értékelés soran
nem ¢értékeliink egyes szempontonként, hanem a szempontok figyelembevételével az egész
értékelési teriileten értékeljiik 1-6 ponttal az oktaté teljesitményét, kompetenciait. Nem minden
oktatdi munkakdrben relevans minden szempont, ezekt6l a szempontoktol eltekintve a teljes
értékelési teriiletet pontozzuk. A magyarazat segiti az adott értékelési szempont intézményi
értelmezését.

Az oktatoi értékelés folyamata

Oktatoi értékelés elokészitése

Szakképzési centrum (fenntartd) intézményvezetdi szintli tajékoztatasa, kozos értelmezés
Sziikséges mértékben Ossze kell hangolni az egy centrumhoz, fenntartohoz tartozé
intézmények oktatdi értékeléséhez tartozd értelmezést, kozos eljarasrendet, meg kell
hatdrozni, hogy mely vezetéket vonnak be az értékelés folyamataba, milyen belsd
hataridoket hataroznak meg.

Szakképzési centrum (fenntartd) szinten kiilon meg kell hatarozni az igazgatok értékelésére
vonatkoz6 eljarasrendet, litemezést.

Felel6s: Szakképzési centrum (fenntartd) vezetdje

Szakképz6 intézményi tajékoztatas, kozos értelmezés

Az értékelést az igazgatd és az igazgatohelyettesek végzik, a teljes oktatdi testiiletre, az
oktatoi értékeld tablazat részletes, kozos, intézmény-specifikus értelmezése utan.
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Az intézményi jovOkép és stratégia alapjdn meghatirozzak a munkakér munkaerd-piaci
értékét az alabbi két értékelési szempont szerint:

¢ Az intézmény eredményességére gyakorolt kozvetlen hatas.
e Keresett, magas munkaerd-piaci értékii szakma.

Meghatdrozzak az egyes szempontoknal figyelembe veendd adatok korét.
Elkészitik az értékelés iitemezését. A megvalositas litemezését az €ves munkaterv
tartalmazza.

Felel6s: Szakképzo intézmény igazgatoja
Oktatoi értékelés végrehajtasa

Evente gyiijtendé adatok:

A KRETA napl6 alapjan évente gytijthetd adatok:

e az oktato altal tanitott tantargyak szdma,

e az oktatott tanulok szama,

e a helyettesitések szama a tanévben,

o cllatott egyéb feladatok,

e az oktato altal adott osztalyzatok (jegyek) szama, eloszlasa,

e az oktato altal adott osztalyzatok (jegyek) atlagai osztalyonként, tantargyanként,
e az oktato altal hasznalt értékelési modszerek,

e az oktato tandrain tortént igazolatlan mulasztasok szama, aranya,

e az oktato tandrain a tanulok fegyelmezettsége, viselkedése, szorgalma,

e az elektronikus naplovezetés pontossaga €s aktualitdsa.

Az oktat6 altal hasznalt tervezési dokumentumok (tanmenetek, ératervek, egyéni fejlesztési
tervek) gytijtése.

A munkak6zdsségi vagy munkacsoportok altal készitett, illetve az intézményi munkatervek és
beszamolok alapjan a kovetkez6 informaciok:

e kdzponti mérések eredménye,

e vizsgaeredmények,

e versenyeredmények,

o szakértdi, szaktanacsadoi tevékenység,
e vizsgaelnoki, vizsgafeliigyeldi tevékenység,
e Dbelso tananyagfejlesztés,

e belsO tudasmegosztas,

e szakmai rendezvényeken valo részvétel,
o kozOsségépités,

e rendezvények szervezése,

e palyazatok, fejlesztések végrehajtasa,
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e kapcsolattartas,
e részvétel szakmai szervezetek munkdjaban.

Az ellendrzési terv alapjan megvalosult oralatogatasok oratervei (amennyiben késziilt ilyen
dokumentum), a latogatast kovetd értékelé megbeszélésrol késziilt feljegyzések.

A kérdoives felmérés:

Utemezését a munkatervben kell elkésziteni.
A mindségiranyitasi csoport (MICS) végzi az értékelés sordn az adatgyiijtés €s a kérddivezés
szervezeési feladatait.

Felel6s: Szakképzd intézmény igazgatdja
Az oktato értékelése

Az iskolavezetés (igazgato és igazgatohelyettesek a gyiijtott adatok alapjan kdzosen értékeli az
intézmény oktatoit.

A vezetOk elkészitik az egyeztetéshez az oktatoi értékeldlapot, meghatarozzak az erdsségeket,
fejlesztendd teriileteket. A vezetdk konszenzussal dontenek az értékelésrdl, vita esetén az
igazgat6 dont.

Felel6s: Szakképzo intézmény igazgatoja
Az elkésziilt oktatoi értékelés szupervizioja

A sulyozott oktatéi sorrend kialakuldsat kovetden sziikséges lehet az érintett oktatok
értékelésének atgondoldsa, modositdsa. A modositas esetén minden esetben az értékelés
atgondolasa az adatok feliilvizsgalataval torténik meg,

Felel6s: Szakképzo intézmény igazgatoja
Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérol az érintett oktatokkal

Az eldzetes iitemtervben meghatarozottak szerint az oktatok megismerhetik (a nem stulyozott,
1-6-ig pontszamu) értékelésiiket, arrol egyeztethetnek a vezetdikkel. Az oktatéi munka
értékelése soran rogzitésre keriilnek az erdsségek és a fejlesztendd teriiletek. Az oktatd
véleményt flizhet az értékeléshez (megjegyzes).

Az igazgatd meghatdrozza, hogy mely vezetd(k) mely oktatokkal egyeztet. Az igazgatd az
értékelés ismertetésén, megbeszélésén részt vesz.

Felel6s: Szakképzo intézmény igazgatoja
Az oktatoi értékelés felhasznalasa

Az értékeld megbeszélést kovetden az oktatd 30 napon beliil cselekvési tervet készit, amelyet
az értékelést végzd vezetdvel egyeztet. A cselekvési tervet az igazgatdé hagyja jova. A
cselekvési terv végrehajtasanak végso hatarideje a kovetkezd értékelés.
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Az értékelés soran keletkezett dokumentumokat nyilvan kell tartani, és az iratkezelési
szabalyoknak megfelelden iktatni, irattdrazni kell.

Felel6s: Szakképzd intézmény igazgatodja

Munkabér fejlesztés esetén a bér megallapitasanak alapja az oktatdk teljesitményértékelése. Az
egyes értékelési teriiletek nem azonos sullyal szerepelnek, mivel a szakképzés-fejlesztés agazati
szakmapolitikai céljai, a regiondlis szakképzési célok €s a helyi munkaerd-piaci helyzet alapjan
a centrumon beliil egységes alapelvek mentén keriilnek meghatarozasra az Gn. sulyszorzok,
amelyeket akar intézményi szinten, differencialtan is meghatarozhat.

Felelds: Fenntarto, szakképzési centrum esetén a kancellar és a féigazgato

Tevékenységhez

szakmai, kozismereti
eredmények kimutatésa,
vizsgaeredmények
kimutatasa,

szakmai bemutatok,
konferenciak,

szakmai, rendezvények,
tovabbképzésekrol
kimutatas,

Id6tartam Tevékenység sziikséges eszkozok Felel6s Megjegyzés

2022. tajékoztatd kézikonyv az oktatéi | MICS

szeptember értekezlet értékelés rendszerérol

1-5.

2022. latogatasi orarendek igazgatd

szeptember | litemterv

5-15. kozott | elkészitése

2022.oktober | Oralatogatdsok | szempontsor, igazgato,

15-t6l — jegyzékonyv igazgatohelyette

2023. februar sek,

28. munkak6zdsség-
vezeto

2023. kiils6 ¢és belso | kérddivek oktatoi

marcius partnerek onértékelést

hoénap megkérdezése tamogat6
csoport

2023. aprilis | dokumentumok | tanmenetek, dokumentumok

hénap elemzése munkatervek, Osszegyljtése,

munkak6zdsségi és rendszerezése:
oktatoi beszamolok, MICS
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szakértoi és
vizsgatevékenységekrol
kimutatas,

palyazatok készitése,
KRETA FOKUSZ,ESL
modul

2023. majus | igazgatdi igazgatd
1.-jinius 15. | értékelések

Az intézményi vezetok értékelése

Az igazgatohelyettesi szintll intézményi vezetdok értékelését az igazgatd végzi, dontése alapjan
kiils6 szakértd bevonasaval. Szakképzési centrum esetén az intézményi vezetdk értékelésénél a
centrum vezetését be kell vonni.

Az igazgatok értékelését a fenntartd, szakképzési centrum esetén a foigazgatd (a szakképzési
centrum tovabbi vezetdinek részvételével) végzi, dontése alapjan kiilsd szakértd bevonasaval.

Az értékelés folyamata megegyezik az oktatoi értékelés folyamatéaval.

A munkakor értékelésének szempontjai megegyeznek az oktatoi értékelés szempontjaival,
azzal a kiilonbséggel, hogy a szakmai tapasztalatndl figyelembe kell venni a vezetdi
tapasztalatot, illetve a vezetdi munkaerd-piaci tapasztalatot, illetve a munkaerd-piaci értéknél
fontos szempont a vezetdi szerep.

Igazgato értékelése esetén figyelembe kell venni (amennyiben aktudlis valtozat rendelkezésre
all) az el6zo kiilso értékelés, intézményi €s intézményvezetdi Onértékelés és a kérdodives
felmérések eredményeit.

III. Az intézmény mérési rendszere (indikatorok, partneri mérések)

1. Intézményi indikatorrendszer

Az intézmény - az elégedettségmérések eredményeinek kivételével - valamennyi kotelezd €s
egyedi indikatort tanévenként gyljt és értékel, amennyiben sziikséges, beavatkozik,
fejlesztési/cselekvési tervet készit. Az elégedettségmérésekre az intézményi onértékeléshez és
az oktatoi értékeléshez kapcsolodoan két-, illetve haromévente kertil sor.

Az indikatorok gytijtésébe ¢€s értékelésébe a MICS bevonja az adott teriiletért felelds vezetot,
munkakozdsségvezetot, osztalyfonokot, oktatot.

Az intézményi indikatorrendszert lasd 1. sz. melléklet.
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Kotelez6en mérendé intézményi szakképzési indikatorok

A szakképzési indikator

Sorszam . , .
megnevezese részletezettsége
e intézménytipusonként,
1. Tanul6létszam , y’ P L,
agazatonként, szakmanként
) A szakképz6 intézmény 9. évfolyamara jelentkezOk és felvettek szama — intézménytipusonként,
' és ardnya agazatonként
e, e e . feladatellatasi  helyenként
A szakképzd intézményben egy oktatora jutd tanuldi jogviszonyu ., e,
3. e , , szamitott oktatolétszam
szakképz6 intézményi tanulok szama .,
alapjan
A szakképzé intézményben szakképzési munkaszerzddéssel —intézménytipusonként,
4. rendelkezOk aranya az intézmény szakiranyu oktatasdban résztvevd  agazatonként, szakmanként
tanulok 6sszlétszamahoz viszonyitva
5 A szakmai oktatasban feln6ttképzési jogviszonnyal résztvevok aranya
' az intézmeény teljes tanuldi 1étszamahoz viszonyitva
6. Orszagos kompetenciamérés eredményei feladatellatasi helyenként,
osztalyonként
7. NSZFH mérések eredményei feladatellatasi helyenként,
osztalyonként
nemzetkozi, orszagos,
8. Szakmai, kdzismereti, kulturalis és sporteredmények regionalis, = megyei  ¢és
telepiilés szinten
9. Elhelyezkedési mutato
10 A végzett tanulok és a munkaadok elégedettsége a megszerzett
' képességekkel / kompetenciakkal
. , érettségi vizsga, agazati
11. Vizsgaeredmények .g £ g. .
alapvizsga, szakmai vizsga
Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok ardnya, az Osszes, adott 1
12. . . ., L, . , 0sszesen, szakmanként
vizsgaiddszakban vizsgadzok szamahoz viszonyitva
s , intézmény, intézményi
13. Intézményi elismerések Y Y
csoport szinten
14. Szakmai bemutatok, konferenciak, szakmai rendezvények
15. Intézményi lemorzsolodasi mutatd
, o .. sziild, oktatd, tanuld, dualis
16. Elégedettségmérés eredményei . o
képzdhely, munkaerdpiac
. o . fegyelmi esetek, igazolatlan
17. Intézményi neveltségi mutatok mulasztasok szama,
dicséretek
18 Hatranyos helyzetii tanulok aranya a teljes tanuloi 1étszamhoz
' viszonyitva
19 Sajatos nevelési igényl tanulok aranya a teljes tanuloi létszamhoz

viszonyitva

26



Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum

Hunfalvy Janos Két Tanitasi Nyelvii Kézgazdasagi Technikum mindségiranyitasi rendszere

Dobbant6é programban tanuldok aranya a teljes tanuldi 1étszamhoz

20. . .
viszonyitva *

1 Miihelyiskolaban részszakmat szerzok aranya a képzésben résztvevok

' Osszlétszamahoz viszonyitva *
2 Szakmai tovabbképzésen részt vevo oktatok aranya €s a tovabbképzésbe

’ fektetett Osszeg
23 Szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi tevékenységet folytatd oktatok

' aranya a teljes oktatoi testiilet 1étszamahoz viszonyitva
24 A szakképzd intézmény nyertes palyazatainak szama és az elnyert

' Osszegek

2 8 Bt e B Rl Aoy T . A szakképzési indikator
Sorszam Egyedi intézményi szakképzési indikatorok megnevezése , P ,
részletezettsége

’5 A szakképz6 intézmény 13. évfolyaman rendes érettségi vizsgat tett tagozatonként, idegen

tanulok nyelvvizsgainak ardnya nyelvenként

2. Partneri igény- és elégedettségmérések

A partnerek azonositdsat, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérését az intézmény a
MIR-ben folyamatként szabalyozza. A partneri igény- és elégedettségmérésekre az intézményi
onértékeléshez ¢és az oktatoi értékelésekhez kapcsolddoan két-, illetve haromévente kertil sor.
A mérések szervezeti kereteit €s litemezését a folyamatszabalyozas tartalmazza.

Milyen korben kell a Milyen mintan
Partneri kérdéiv A Kkérdéiv partneri mérést Kkell a partneri Megjegyzés /
tipusa felhasznalasi teriilete elvégezni? mérést Melléklet szama
elvégezni?
Oktatéi kérdéiv intézményi onértékelgs | A7 inézményben 100 %-os minta | 2,1. sz. melléklet
foglalkoztatott oktatok.
2,1. sz. melléklet.
Oktatoi/képzési intézményvezetdi Az intézményben o .
érddiv onértékelés foglalkoztatott oktatok. 100 %-os minta
Az intézménnyel
Tanul6i kérd6iv intézményi 6nértékelés | tanuldi jogviszonyban 100 %-o0s minta 2,2. sz. melléklet
allo tanulok.
Reprezentativ
Az intézménnyel felmérés, minden
Sziil8i kérddiv intézményi nértékelés | tanuldi jogviszonyban :%?gi“yt;’:mt 2,3. sz. melléklet
allo tanulok sziilei. lefedd 20%-os
mintavétellel.
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intézményi és

Az intézményben
munkaszerz6dés vagy

Reprezentativ
felmérés, minden

D,u al,lf képzhely intézményvezetdi tanulc’)szerZ(?des’ agazatot lefedd 2,4. sz. melléklet
kérdéiv * . keretében képzést , o
onértékelés R i i legalabb 50%-o0s
végz gazdilkodd mintavétellel.
szervezetek.
Végzetteket o Az ,elmL’llt h'érom tIﬁ(el:prf:z,entat.ivd
foolalkoztatd intézményi és tanévben végzett felmercs, minden
ai dilkodd intézményvezetdi tanulokat foglalkoztatd | 4gazatot lefedd 2,5. sz. melléklet
‘;; erveget kérdéi onértékelés gazdalkodd legalabp 20%-os
ZCTVEZ v szervezetek. mintavétellel.

Tanuldi kérd6iv az
oktatoi
értékeléshez

oktatoi értékelés

Az adott oktato altal
oktatott, az
intézménnyel tanul6i
jogviszonyban allo
tanulok.

100 %-o0s minta

Moddszertani javaslat az
oktatoi értékeléshez. 3,3
sz. melléklet

Sziil6i kérdbiv az

Az adott oktatd altal
oktatott, az

Moddszertani javaslat az
oktatoi értékeléshez, 3,3.

biztosit6 intézmények.

tht;:;’lléshez (Nem | Oktatoi értékelés intézménnyel tanuléi | 20 %-os minta | sz melléklet
Kotelezd) jogviszonyban 4116 Helyette’snhet'o mas
tanulék sziilei. adatforrassal is
(beszamolo, interju stb.).
Az adott oktatoval Moddszertani javaslat az
szakmai oktatoként oktatoi
Dualis képzdhely és/vagy értékeléshez,3,3.sz.
kérd6iv2 az csoportvezetoként melléklet Helyettesitheté
(?kt’zitéi’ oktatoi értékelés ka;?c.sola’tbaylyl allo 20 %-o0s minta mds adat- vagy
értékeléshez (Nem dualis képzbéhelyek, . L . .
. B ) informacioforrassal is
kotelezo) * Erasmus+ szakmai (beszémols, interji stb.)
ayakorlati helyeket eszamolo, interju stb.).

IV. Intézményi folyamat modell

1.Vezetési-iranyitasi folyamatok

SZ.

Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet folyamatai

VI.
V2.

V3.

V4.
V5.
V6.

Stratégiai tervezés
Tanévi tervezés

Emberi erdforrasok menedzselése (kivalasztdsi és betanitasi rend miikddtetése, tovabbképzési
rendszer miikdtetése)

Intézményi onértékelés
Vezeto6i ellenOrzés

Jogi kdvetelmények biztositasa
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V7. Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése
V8. Kommunikaci6 a partnerekkel

Vo. Informacidaramlas

2. Szakmai-képzési folyamatok

SZ. Szakmai-képzési folyamat-teriilet folyamatai

SZK1.  Szakmai-képzési tervezés
SZK2.  Pdlyaorientdcio, beiskoldzds, tanuloi felvétel
SZK3.  Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikidése

SZK4.  Modszertani kultira és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése

3. Tamogato és eroforras folyamatok

SZ. Tamogaté és erdforras folyamat-teriilet folyamatai

T1.  Gazdasagi erdforrdasok biztositisa, beszerzési tevékenység miikodtetése
T2.  Intézményi adminisztricio, KRETA rendszer kezelése
T3.  Panaszkezelés

T4. Palyazati rendszer mitkodtetése

4. Folyamatszabalyozasok elkészitésének intézményi iitemterve

Y/ folyamat hatarido felelos
V1. Stratégiai tervezés 2023.06.30 MICS
V2. Tanévi tervezés 2023.06.30 MICS
V3. Emberi eréforrasok menedzselése 2023.06.30 MICS
V4. Intézményi onértékelés 2022.05.31 MICS
V5. Vezetdi ellendrzés 2023.06.30 MICS
Vé. Jogi kdvetelmények biztositasa 2023.06.30 MICS
V7. Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek 2023.06.30 MICS
¢s elégedettségének mérése
V8. Kommunikéacio a partnerekkel 2023.06.30 MICS
Vo. Informacidaramlas 2023.06.30 MICS
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SZ folyamat hataridé felelos
SZK1. | Szakmai-képzési tervezés 2023.06.30 MICS
SZK?2. | Palyaorientacio, beiskolazas, tanuldi felvétel 2023.06.30 MICS
SZK3. | Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése 2023.06.30 MICS
SZK4. | Modszertani kulttra és eszkoztar miikodtetése, | 2023.06.30 MICS
fejlesztése
T1. Gazdasagi er6forrasok biztositasa, beszerzési 2023.06.30 MICS
tevékenység miikddtetése
T2. Intézményi adminisztracié, KRETA rendszer 2023.06.30 MICS
kezelése
T3. Panaszkezelés 2023.06.30 MICS
T4. Palyazati rendszer miikddtetése 2023.06.30 MICS
V. Intézményi onértékelés
1. Az intézményi onértékelési szempontsor
Tervezés onértékelési teriilet:
W Kapcsolodo Kapcsolodo . s
Onértékelési szempont folyamatok indikatorok Kapcsolodo partneri mérések
T1 V1 1 dualis képzdhelyek *
Az 'int.ézrnény’ éltal, kitﬁzi.jtt Vh.elyi célol'( ti'ikrézi.k. az. V2 ) a végzeticket foglalkoztatd
eurdpai, orszagos és regionalis szakképzés-politikai gazdilkodé szervezetek
célokat. 4
5
9
10
15
24
25
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T2
Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és

figyelemmel kiséri a megvalosulasukat. A képzéseket
ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott
szakképzés-politikai célokat.

T3

Az intézmény a helyi munkaeré-piaci és az egyéni
képzési igények meghatarozasa érdekében konzultaciot
folytat a relevans partnerekkel.

T4

Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathatd
mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik.
Meghatarozza a mindségiranyitas szervezeti kereteit és
a mindségiranyitassal kapcsolatos felel6sségi koroket.

T5
Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi
célok és tervek kialakitasaba.

T6
Az intézmény meghatarozza a partneri korét és
egylittmiikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

T7

Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az
adatvédelmi szabalyoknak valé megfelelés
biztositasara.

V2
V4

SZK1
SZK4
T1

V1
\'

V8
SZK1

SZK2

V3
V4

V5

V7

T1
T3
V1
V2
V3
A%
SZK1
V1
V2

V7
\'%4
SZK1
SZK2
Vo6
V9
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Megvaldsitas onértékelési teriilet:

Onértékelési szempont

M1

Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett
tevékenységek megvaldsitasat a sziikséges eréforrasok
elosztasaval biztositja.

M2

Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa
érdekében  egyértelmilen  meghatarozott moddon
tamogatja a szoros szakmai egylittmiikddésen alapuld
partnerségek  kialakitasat, kiemelten a  dualis
képzohelyekkel torténd egylittmiikddést.

M3
Az intézményben a képzési célok elérése érdekében
megvalosul az oktatok egyiittmiikodése.

M4

Az intézményben az intézményi célokkal dsszhangban
miikddik az oktatok tovabbképzési rendszere.

T2

T3

Kapcsolodo
folyamatok

V3

T1
T4
T5

T6
T7
\%

V8

SZK1

SZK2

SZK3

A\

V9

SZK3

V3

V9

SZK3

SZK4
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M5 \2! 10
A tanulokozpontt intézmény szakmai programja SZK1 12 oktatoi
lehetdvé teszi a tanulok szamaéra, hogy elérjék az
elvart tanulési eredményeket, valamint hogy aktivan SZK4 17 tanuloi
részt vegyenek a tanulasi folyamatban. 18
a végzetteket
19
foglalkoztaté gazdalkodo
20 szervezetek
21
Meé SZK3 6
Az intézmény érvényes, pontos ¢€s megbizhatod S7ZK4 7 tanuloi
modszereket alkalmaz a tanuldk tanulasi eredményeinek oktat6i
az értékelésére. T3 11
sziiloi
12
dualis képzdhelyek *
M7 SZK1 8
Az intézmény a digitalis technologidk és az online S7ZK4 10
tanulasi eszkdzok hasznalataval 6sztonzi az innovaciot oktatoi
a tanitasi és tanulasi tartalmak és modszerek terén, az T1 11 tanuléi
iskolaban és a dualis képzohelyen egyarant.
T4 14 dualis képz6helyek *
24 a végzetteket
foglalkoztatd gazdalkodo
szervezetek
Ertékelés onértékelési teriilet
Onértékelési szempont Kapcsolodo Kapcsolodo Kapcsol6dé partneri
folyamatok indikatorok mérések
V4 oktatoi
, V7
E1
Az intézmény mindségiranyitasi  tevékenysége
keretében rendszeres onértékelést végez. V8
V9
E2 V4 1 oktatoi
Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli V7 4
a stratégiai és a mindségcélok megvaldsulasat, a
szakképzési indikatorokat, a partnerek igényét ¢és 5
elégedettségét, a szabalyozott folyamatok
eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak A% 9
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eredményességét, az oktatéi értékelési rendszer Vo9 10
miikodtetését és eredményességét.

E3 \%! 8 oktatoi
Az ' in'tézmény onértékelése kiterjed az intézmén)'f V4 10 tanuloi
digitalis felkésziiltségének és kornyezeti
fenntarthatdsaganak a felmérésére és értékelésére is. \% 11
SZK1 14
24
E4 \%! 2 oktatoi
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében
Korai ielzs 1 r V2 4
orai jelzérendszer mikddik.
T2 5
15
Feliilvizsgalat értékelési teriilet
Onértékelési szempont Kapcsolodo Kapcsolodo Kapcsol6do partneri
folyamatok indikatorok mérések
F1 V1 1
Az intézmény az Onértékelés és a kiils6 értékelés V2 4 .
. o , oktatoi
eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel,
felhasznalja azokat a szakmai-pedagdgiai munka V4 5 dualis képzbhelyek *
fol}lg_mat% fejlesztésére, megfelel cselekvési tervet Vs 9 a végzett tanulokat
allit dssze. foglalkoztatd gazdalkodo
10 szervezetek
15
F2 V1 1 oktatoi
A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok V2 4
tamogatjak az intézmény tanuld szervezetként vald
mikodését és a szakmai-pedagdgiai fejlesztéseket, SZK1 5
valamint javitjak a tanuldk, a képzésben résztvevo
személyek esélyeit. 9
10
15
F3 V4 13 oktatoi
Az intézmény széles korben és nyilvanosan I
hozzaférhetvé teszi az értékelés és a feliilvizsgalat V6 14 dudlis képzShelyek
eredményeit. V9 16 a végzett tanulokat
foglalkoztaté gazdalkodo
szervezetek
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2. Az intézményi onértékelés folyamata

|
1. Az intézményi e e :
dnértékelés dnériékelésrol Hitkoatato anyag
elikészitése
Sesédanyagok ))} 1.2. Az [![‘lLrF.L.l\LIL[i\lI]lL\].l részt vevh munkatarsak )))
elké

1.3. Az dnénckelés munkatervének elkészitése » Cindaéislési muplostary

2.1. Informécio- és adatgyiijics

Intezmeényi Onértékelési ))) ¢rtékelési szempontokhoz az Miikodési gyakorlatok
munkasablon

szdveaes leirisa
__________._-—-—'-'-_____

vakorlal leirdsok e

Miikodési gyakorlatleirasok
sziazalékos érékeléssel

_________________.—-—-'_____

Miikidési gyakorlatleirisok
sztendd t etek erdsséeek ¢s fejlesztési
ményi mitkodéshen teritletek felsorolasaval

R ——

Erdsségek és a fejleszienda
teriiletek intézményi szinten
tsszesitett listija

L

Fejlesztendi teriiletek
rangsorolt listaja

]

2, Azintézményi
bnértékelés
végrehajtisa

Onértékelési dokumenticio, )))

prezentiacio

A fejlesztésre kijelolt 3-6
teriilet listaja

.

Fejlesziési célok
Inértékelés ? & megvaldsitase Cselekvési tervek

kiivetése
16 gyakorlatok. intézményi
folvamatszabalyvozasok
e
|
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Az intézményi Onértékelés litemezése

Folyamat neve

Intézményi 6nértékelés

Folyamat célja

Az intézmény elsé nértékelési ciklus menetének meghatarozasa

Elvart eredmény

2024. augusztus 31-ére megvalosul a teljes intézményi 6nértékelés

Folyamatgazda Igazgato

Az A szakaszok hoz Felelds Kozremiikodé Hatarido Bemené Keletkez6

intézményi tartozé lépések (hasznalt) dokumentum

onértékelés dokumentum

folyamatanak

szakaszai

1. Az Az oktatoi testiilet | MICS vezetd | oktatoi testiilet 2022.09.02 Segédanyagok | Téjékoztato

intézményi tajékoztatasa az anyagok

onértékelés onértékelésrol

elokészitése
Az 6nértékelésben MICS vezetd az 2022.09.16.
részt vevo onértékelésben
munkatarsak részt vevo
felkészitése munkatarsak
Az onértékelés MICS vezetd 2022.09.30. Onértékelési
munkatervének munkaterv
elkészitése

2. Az Informacio- és MICS vezeto oktatoi testiilet 2024.04.30. | Kérdoivek,

intézményi adatgytijtés jegyz6—

onértékelés konyvek

végrehajtasa
Az egyes onértékelési | MICS vezetd oktatoi testiilet 2024.01.15. | Onértékelési Miikodési
szempontokhoz az munkasablon | gyakorlatok
intézményi muiikodési szoveges leirasa
gyakorlat leirasok
elkészitése
Az intézményi MICS vezetd 2024.02.15. Miikodési
miikodési gyakorlat gyakorlat
adott 6n értékelési leirasok
szempontnak valo szazalékos
megfeleléségének értékeléssel
szazalékos / %-0s
értékelése
Erdsségek és MICS vezetd 2024.03.30. Miikodési
fejlesztendd teriiletek gyakorlat
meghatarozésa az leirasok
intézményi erdsségek €s
mitkodésben fejlesztési

teriiletek
felsorolasaval
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Erésségek és MICS vezetd 2024.04.30. Erdsségek és
fejlesztendd teriiletek fejlesztendd
intézményi sszesitése teriiletek
intézményi
szinten
Osszesitett listaja
A fejlesztend6 igazgato 2024.05.15. Fejlesztend6
teriiletek rang sorolasa tertiletek rang-
sorolt listaja
Oktatotestiileti igazgato oktatoi testiilet 2024.05.30. | Onértékelési A fejlesztésre
eléterjesztés és dontés dokumentacio, | kijeldlt 3-6
a fejlesztésekrol prezentacio tertilet listaja
o Az onértékelés
eredményeinek
bemutatdsa az oktatoi
testiiletnek
e A megvaldsitandd | igazgatd 2024.06.30.
fejlesztések kijelolése
3. Az Fejlesztési célok FCS csoport 2024.10.01. | Az onértékelés | Fejlesztési célok
intézményi meghatarozasa alatt elkésziilt
onértéke lés dokumentumok
kovetése,
tovabbi
lépései Cselekvési tervek igazgatd 2025.08.31. Cselekvési
készitése és tervek
megvaldsitasa
Cselekvési tervek igazgatd 2026.08.31. Jo gyakorlatok,
megvalosulasanak érté intézményi
kelése folyamat-
szabalyozasok
4. Osszegzés az onértékelés MICS csoport | oktatoi testiilet 2026.08.31. Tapasztalatok
megvalésitasanak tapasztalatairol Osszegzése

Az intézményi onértékelés soran elvégzendo feladatok

1. Az intézményi Onértékelés elokészitése

Intézményi onértékelésre két évente keriil sor, az iskola munkatervében meghatarozott idopontban. Az dnértékelés
koordinalasat az onértékelési munkacsoport végzi, melynek tagjait az intézményvezetd jeloli ki.

1.1. Az oktatoi testiilet tajékoztatasa az onértékelésrol

A tajékoztatast a MICS tagjai végzik, vezetdi timogatassal.

Tartalma

az onértékelés célja
az onértékelési munka és folyamat részletei
az elvégzendo feladatok
az elvart eredmény
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a munkatarsak feladatokba valo bevonasa
Modszere:

egy onértékelési szempont és a hozza kapcsolodo elvaras bemutatésa, elemzése, intézményi gyakorlattal valo
Osszevetése, eredmény értelmezése, fejlesztési feladat meghatarozasa

Az oktatoi testillet minden tagja részt vesz az Onértékelési munkaval kapcsolatos tajékoztaton. Egy rovid
(legfeljebb 2-3 oldal terjedelmii) 6sszefoglald anyag is késziil, amelyet a MICS vezet6je minden érintettel megoszt.

Felelds: MICS vezetd
1.2. Az 6nértékelésben résztvevd munkatarsak felkészitése

A felkészitést az oktatoi tovabbképzésen részt vett MICS tagoknak tartjak, a képzés onértékelésre vonatkozo
tematikdja alapjan és az ott atadott segédanyagok felhasznalasaval. A felkészitésen azok az oktatok vesznek részt,
akik aktiv szerepet vallalnak az onértékelés megvaldsitasaban.

Tartalma

az EQUAVET Keretrendszer, alapelvei, logikaja, felépitése

az onértékelés szempont- €s elvarasrendszere

onértékelési szempontok a sajat intézményi kontextusukban, mitkodési kdrnyezetiikben

az egyes szempontokhoz rendelt intézményi folyamatok és szakképzési indikatorok attekintése, feliilvizsgalata
az onértékelés modszertana

munkasablonok

Az onértékelés modszertanat az onértékelési sablon logikaja alapjan, egy konkrét példan keresztiil gyakoroljak be.
Felelos: MICS vezet6

1.3. Az onértékelés munkatervének elkészitése

A MICS — vezetdi tamogatassal €s az onértékelésben részt vevo tobbi munkatars kozremiikodésével — elkésziti az
onértékelés munkatervét annak érdekében, hogy az elvégzendé feladatok és a megvalositashoz sziikséges
erdforrasok tervezhetdek legyenek.

A munkaterv részleteiben tartalmazza az 6nértékelés megvalositasi folyamatat, 1épéseit, feladatait. A munkaterv
rogziti azt is, hogy az onértékelést végzok hogyan osztjak fel egymas kozott a feladatokat, kik, mely teriileteken,
milyen részfeladatokat és milyen iitemezés szerint végeznek. A feladatok felosztasa a szerint torténik, hogy az
onértékelésben részt vevé munkatarsak ismeretei, tapasztalatai szerint ki mely teriiletekkel (6nértékelési
szempontokkal) kapcsolatban rendelkezik mélyebb ismeretekkel az intézményi mitkodés tekintetében.

Az onértékelési munkaterv az alabbi elemeket tartalmazza:

az Onértékelési munka célja, elvart eredmények;

a megvalositashoz sziikséges feladatok, 1épések;

a feladatok hatarideje és iitemezése;

az onértékelés megvalositasahoz sziikséges eréforrasok tervezése:

- emberi eréforrasok (MICS tagjai, egyéb kozremiikodé munkatarsak),
- infrastrukturalis eréforrasok (terem, szamitogép, nyomtatd, projektor stb.),
- pénziigyi er6forrasok.
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Az dnértékelés munkatervének elkészitéséért a MICS vezetdje a felelds, a csoport tagjai készitik el. Az elkésziilt
munkatervet mindenképpen egyezteti az intézmény vezetésével, és mindazokkal, akiknek a részvételére
szamitanak az intézmény Onértékelésében. A munkatervet az intézmény vezetése hagyja jova, ezt kdvetden
torténhet meg a megismertetése a munkatarsakkal.

Felel6s: MICS vezeto

2. Az intézményi onértékelés végrehajtasa
2.1. Informéacio- és adatgyijtés

Ossze kell gytijteni egyrészt azokat a médszereket, eljarasokat, gyakorlatokat, folyamatokat, amelyek bemutatjak,
hogyan miikodik az intézmény, masrészt pedig azt, hogy mitkodése soran milyen eredményeket ért el a célok,
indikatorok megvaldosulasa, a folyamatok miikddtetése, a partnerek eclégedettsége, a cselekvési terv(ek)
végrehajtasa terén.

Tartalma:
informaciok, adatok korének és forrasanak meghatarozasa
Modszerei:

dokumentumelemzés az intézményi belsé miikddés-szabalyoz6 dokumentumok (SZMSZ, Hézirend, Szakmai
Program) és a bels6 szervezeti dokumentumok (belsé mérési rendszer és az altala szolgaltatott adatok, a szervezeti
nyilvantartasok, jelentések, beszamolok) tartalmi elemzése

kérdéivek : partnerek véleményének, igényeinek és elégedettségének a felmérése

interjuk irasban nem rogzitett intézményi gyakorlatok feltarsa, leirt szabalyok és valos miikodés dsszevetése,
adatgytijtési forrasok feltarasa

Felel6s:MICS vezeto

2.2. Az egyes Onértékelési szempontokhoz az intézményi miikddési gyakorlat leirasok elkészitése

Az intézmény oktatasi nevelési-képzési €s egyéb tevékenységeinek, alkalmazott modszereinek tényeken alapuld
feltarasa és ez alapjan az intézményi miikddési gyakorlat tényszert leirasa, azok az onértékelésben részt vevo
munkatarsak készitik el, akik az adott onértékelési szempont(ok)hoz az informacio- és adatgylijtést is végezték.

Az intézményi miikddési gyakorlat leirdsanal az alabbi kérdésekre kell valaszt adni:

Van-e jol azonosithaté folyamat az adott szempont, elvaras megvaldsitasara, és e folyamat végrehajtasa soran
milyen modszer(eke)t, gyakorlatot alkalmaz az intézmény?

Midta és milyen gyakorisaggal (mennyire rendszeresen) alkalmazza a kérdéses teriileten alkalmazott
modszereit, gyakorlatat az intézmény?

Mennyire jellemzd (,,mindennapos”) ezeknek a modszer(ek)nek, gyakorlatnak alkalmazasa €s mennyire terjed
ki az alkalmazas a teljes intézményre?

Megvizsgalta-e az intézmény — és ha igen, akkor mikor és hogyan — hogy az alkalmazott modszerei
szakmailag megfeleléek, eredményesek-e?

Hogyan és milyen, indikatorokkal mérik, értékelik a modszerek megfeleléségét?
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A feliilvizsgélat és sziikség esetén a mérési eredmények alapjan az intézmény javitja-e, illetve tovabbfejleszti-
e a kérdéses teriileten alkalmazott gyakorlatat?

Felel6s: MICS vezeto

2.3. Az intézményi miikddés, gyakorlat adott onértékelési szempontnak valdé megfeleléségének szazalékos / %o-os
értékelése

Meg kell hatarozni, hogy az adott, jelenleg alkalmazott miikddési gyakorlat mennyire felel meg az onértékelési
szempont altal meghatarozott elvart intézményi miikddésnek. Fel kell tarni és rogziteni kell a hianyossagokat,
problémakat, amelyeket tapasztaltak és azt is, hogy mi mitkddik jol.

Az adott 6nértékelési szempont és a kapcsolodo elvarasok teljesiilésének mértékét szazalékosan kell megadni, az
alabbi értékelési kategoriak alkalmazasaval.

Ertékelési kategoriak:
nem felel meg részben megfelel tobbnyire megfelel megfelel
0-20% 21-50% 51-80% 81-100%

Felel6s: MICS vezetd

2.4. Erdsségek és fejlesztendd teriiletek meghatdrozasa az intézményi mitkodésben

Onértékelési szempontonként — jo miikddési gyakorlatokat, erdsségeket és problémaékat, hidnyossagokat,
fejlesztend? teriileteket kell azonositania, rogzitenie.

Fejlesztendd teriilet(ek) meghatdrozasa azon Onértékelési szempont esetében kotelezd, ahol a megfeleldség
szazalékos értéke 60% alatt van. (Fejlesztendd teriiletet akkor is meghatarozhat az intézmény, ha a szazalékos
érték 60% felett van, de ez alatt kotelezo.)

Az dnértékelés soran az intézményi miikddést és eredményeket az alabbi szempontok mentén kell vizsgalni: Az
intézmény az adott dnértékelési szempont altal elvart miikddési gyakorlatot alakitott ki. Ennek keretében vizsgalni
kell a miikodési gyakorlat

kiterjedtségét az adott dnértékelési szempontra vonatkozoan,

kiterjedtségét az intézményre vonatkozoan,

o O O

szabalyozottsagat, egységes mitkodtetését,
O id6beli szabalyozottsagat, rendszerességét.

Az intézmény a vizsgalt tevékenység teriileten olyan miikddést alakitott ki, amely az intézmény céljain és a
relevans partnerek elvarasain alapul.

Az intézmény a vizsgalt tevékenység teriileten egyértelmii szabalyokat alakitott ki, jol definialta a tevékenység
megvalositasanak elemeit (kinek, mit és hogyan kell megtennie).

A kialakitott szabalyokat, a sikeres megvalositashoz sziikséges mértékben, irasban rogzitették.

Az eldirasoknak, bels6 szabdlyoknak megfelelden valosul meg a tevékenység végrehajtasa az intézmény
mindennapi gyakorlatdban.

A kérdéses teriiletre kialakitott joO miikodési gyakorlatot az intézmény minden teriiletén, minden
munkako6zosségében alkalmazzak.
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A kérdéses teriiletre kialakitott belsd szabalyozast rendszeresen, és amikor az sziikséges, minden esetben
alkalmazzak.

Minden sziikséges teriileten rendelkeznek mérési eredményekkel, szamszerti adatokkal, amelyeket — ha van
rd mod — dsszehasonlitanak més hasonlo intézmények eredményeivel.

Az indikatorok, mérési eredmények (legalabb 3 év tavlataban) folyamatosan javulo tendenciat mutatnak.

A sajat célokat elérik, illetve talteljesitik.

Az indikatorok, mérési eredmények vizsgalata alapjan fejlesztéseket inditottak a megfeleld muikodési
teriileteken.

Az egyes intézményi mukodési gyakorlatok értékelését elsé korben azok az oOnértékelésben részt vevd
munkatarsak végzik el, és tesznek javaslatot az er6sségekre és a fejlesztendo teriiletekre, akik az adott onértékelési
szemponttal a kezdetekt6l dolgoztak.

A végso ertékelést, az erdsségek és a fejlesztendd teriiletek konszenzussal torténd meghatarozasat a teljes Mics
végzi.

Felel6s: MICS vezetd

2.5. Erésségek és fejlesztendo teriiletek dsszesitése

Az erésségek és a fejlesztendd teriiletek intézményi szintli Ssszesitése soran a MICS attekinti az onértékelést, és
konszenzussal meghatarozza az onértékelésen beliili kapcsolatokat, 6sszefliggéseket kiilon az egyes dnértékelési
szempontok esetében azonositott erésségek és kiilon a fejlesztendd teriiletek kozott. Itt azt kell attekinteni, hogy
vannak-e olyan, az egyes szempontokban azonositott erdsségek vagy fejlesztendd teriiletek, amelyek
Osszefiiggenek egymassal és igy az intézmény egy nagyobb teriiletének a megfeleld vagy nem megfeleld
miikddését erdsitik meg, tamasztjak ald. Tovabba azt kell megvizsgélni, hogy vannak-e olyan erdsségek vagy
fejlesztendo teriiletek, amelyek azonos okokra vezethetdek vissza, ezért kezelésiik is azonos modon torténhet.

Felel6s: MICS vezetd

2.6. A fejlesztendo teriiletek rangsorolasa

Az Erosségek ¢és a fejlesztendd teriiletek intézményi szinten Osszesitett listdjanak elkésziiltét kdvetden egy kiilon
1épésben meghatarozasra keriilnek az 6sszegzett fejlesztendd teriileteken beliili prioritdsok, elkésziil az intézmény
fejlesztendd teriileteinek priorizalt listaja.

A rangsorolas eredményeként a MICS az Erdsségek és a fejlesztendd teriiletek Osszesitett listajaban szerepld
fejlesztendo teriiletek sorrendjét hatarozza meg, igy elkésziil a Fejlesztendo teriiletek rangsorolt listaja.

Az erdsségek ¢és a fejlesztendd teriiletek Osszesitésében, valamint a fejlesztendd teriiletek rangsorolasaban az
intézmény vezetése is részt vesz. Ez egyfajta vezet6i kontrollt, és a MICS-csel egyiitt az onértékelés és az
onértékelés eredményeinek a mindségbiztositasat is jelenti.

Felel6s: igazgatd

2.7. Oktatoi testiileti eldterjesztés és dontés a fejlesztésekrol

Az dnértékelés eredményeit sziikséges megismertetni az oktatoi testiilet tagjaival, amely sordn az oktatdi testiilet
megvitatja és elfogadja az onértékelés eredményeit, tovabba kijeloli a megvalositando fejlesztéseket.

2.7.1. Az dnértékelés eredményeinek bemutatdsa az oktatoi testiiletnek
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Az oktatoi testiileti eldterjesztés két fo elembdl all: az onértékelési dokumentacidobdl és a szobeli prezentaciobol.
A szobeli prezentacio szerkezete:

Az dnértékelés célja.
Az onértékelési munka folyamatanak és modszertananak attekintése.
Az onértékelés fobb megallapitasai — az intézményi miikodés fobb erdsségei, fejlesztendd tertiletei

Felel6s: igazgatd

2.7.2. A megvaldsitando fejlesztések kijelolése

A Fejlesztendd teriiletek rangsorolt listaja és a rendelkezésre all6 eréforrasok alapjan 3-6 relevans fejlesztendd
teriilet kivalasztasa.

Felel6s: igazgatd

3. Az intézményi onértékelés kovetése, tovabbi 1épései
3.1. Fejlesztési célok meghatarozasa

Az onértékelés eredményei alapjan kivalasztott fejlesztendo teriiletekre fejlesztési célok meghatarozasa, kitiizése,
amelyet meg kell, hogy el6zzén a problémak okainak a feltarasa és elemzése. Ez az adott fejlesztési teriileten
relevans kompetenciakkal rendelkez6 vezetdk, munkatarsak bevonasaval miikodé FCS-k feladata.

3.2. Cselekvési tervek készitése és megvalositasa

A kijelolt fejlesztési feladatok megtervezésére és megvalodsitasara cselekvési terveket kell készitenie az
intézménynek, amelyeket az oktatoi testiilet fogad el és a fenntarté hagy jova.

Minden egyes fejlesztési célra kiilon cselekvési tervet kell késziteni, az alabbi tartalommal:

a fejlesztés eredményes megvalositasahoz sziikséges feladatokat;
a feladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;

a feladatok iitemezését (iddigény, hataridd);

a feladatok végrehajtasaban résztvevoket (felelds, kdzremiikodo);
a fejlesztés fobb mérfoldkoveit, ellendrzési pontjait;

a fejlesztés megvaldsitasahoz sziikséges eréforrasokat.

Felelds: igazgato
3.3. Cselekvési tervek megvalosulasanak értékelése

A fejlesztések megvalositasat kovetden — a kovetkezd Onértékelés soran — értékelni kell, hogy a befejezett
fejlesztések elérték-e a kivant céljukat, és ennek eredményeképpen az intézmény kielégiti-e az Onértékelési
szempontokban megfogalmazott elvarasokat, a kapcsolodd kovetelményeket.

Felelds: igazgato
4. Osszegzés az 6nértékelés megvalositasanak tapasztalatairol

Az dnértékelés folyamatanak lezarasat kovetden el kell végezni az onértékelési munka attekintését, értékelését, a
megvalositds pozitiv és negativ tapasztalatainak az Osszegylijtését, valamint az Onértékelés intézményi
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folyamatanak, moédszereinek és eszkozeinek a feliilvizsgdlatat és javitdsat. Az intézmény a fenntarthatosag
érdekében irasban rogziti az onértékelés tovabbfejlesztett folyamatat, vagyis azt a gyakorlatot, ahogyan a jovében
végezni fogja az onértékelését.

Felel6s: igazgatd

3. Az intézményi onértékelés sablonjai

Az onértékelés folyamataban hasznalt sablonok:

Tervezés T1-T7
Megvalositas M1-M7
Ertékelés E1-E4
Feliilvizsgalat F1-F3

Tartalmi és formai elvarasok:

Az intézményi miikodési gyakorlat leirdsa soran kiilondsen figyelni kell arra, hogy azok konkrét
tényeket, és ne csak elveket és véleményeket tartalmazzanak. Ezért érdemes folyamatba
helyezni az adott tevékenységet és ennek alapjan leirni a gyakorlatot. A tényszertség érdekében
a miikodési gyakorlat leirdsa soran az alabbi elemeket kell bemutatni:

ki (vagy kik),

mit,

mikor(tol),

hogyan,

milyen rendszerességgel,

miért,

milyen szabdlyoz6 dokumentumok, belsé szabalyok alapjan végez(nek)
tevékenységeket a kérdéses teriileten, és hogy az intézménynél miikodd gyakorlat
mennyire van 6sszhangban a miikddtetésre kialakitott szabalyozassal.

Az intézményi gyakorlat bemutatasakor nem a Mit?, hanem csak a Hogyan? (csindlunk,
csinaltunk) kérdésre kell koncentralnit. A Miért? kérdésnél kell bemutatni, hogy milyen célok
érdekében végzi az intézmény az adott tevékenységet. A Hol? kérdésnél a miikodési gyakorlat
szervezeti ¢letben valo elhelyezésérdl és az adott gyakorlat szabalyozdsanak helyérdl (hol és
miben van szabalyozva?) kell informéciot adni

A mikodési gyakorlat leirdsa soran szovegesen kell az adott Onértékelési szemponthoz
kapcsolodd miikddési gyakorlatot bemutatni. Az EQAVET alapt intézményi Onértékelési
szempontsor minden egyes szempontjahoz ki kell fejteni az alkalmazott mitkkddési gyakorlatot.

Az intézményi miikodési gyakorlat leirasa akkor megfeleld, ha kitér a Ki, Mit, Mikor, Hol,
Hogyan, Miért kérdésekre, tovabba az adott dnértékelési szempontra / elvarasra vonatkozik,
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konkrétan arra és annak minden elemére valaszol, nem elveket, célokat, szandékokat kozol,
hanem valos informacidkon, tényeken, gyakorlatban végzett tevékenységeken alapul és
tartalmazza, bemutatja a kapcsolodo indikatorok, intézményi folyamatok, partneri €s egyéb
mérések eredményeit is. Azaz, az egyes Onértékelési szempontokra vonatkozoan minél tébb, az
intézményre jellemz6 adatot, indikatort, elégedettségmutatot €s/vagy eredménymutatot kell
meghataroznia az intézménynek, valamint az 6nértékelés soran csak a tényeket kell leirni, és
kertilni kell a tényekkel ald nem tamasztott megallapitasokat, megfogalmazasokat.

VI. Az intézmény vezetdjének onértékelése

1. Az intézményvezetéi oOnértékelés szervezeti kereteinek, eljarasrendjének meg—
hatarozasa

Az intézményvezetdi onértékelés eldkészitését és litemezését a MICS koordindlja.

Az intézményvezetd onértékelése kapcsolodik az intézményi onértékelés folyamatahoz, mert
az elokészitd 1épéseket kovetden a vezetd akkor kezdheti meg Onértékelési tevékenységét, ha
az intézményi Onértékelés folyamataban elkésziilt az intézményi miikodési gyakorlat
onértékelési szempontonkénti leirasa, megtortént az adott szempontnak valé megfeleldség
értékelése, az értékelés indoklasa és az erdsségek, fejlesztendo teriiletek meghatarozésa, hiszen
mindezek €s az intézményvezetd tevékenységérdl €s vezetdi kompetenciairdl szold partneri
visszajelzések szolgaltatjak az intézményvezetdi onértékelés alapjat. A partneri kornek ebben
az esetben az oktatdkat, ¢s a munkaero-piaci partnereket (dudlis képzéhelyek oktatoi) kell
tekinteni.

Az intézményvezetdi onértékelés litemezésekor figyelembe kell venni a 12/2020 (II. 7.) Korm.
rendelet 124.§ (5) bekezdését, amely szerint ,,az igazgatdé munkajat az oktatoi testiilet a vezetd
megbizasanak masodik és negyedik évében személyazonositasra alkalmatlan kérddives felmérés
alapjan értékeli”.

2. Az intézményvezet6i onértékelés folyamata
1. Az intézményvezetdi onértékelés eldkészitése

1.1. Az elvarasok mentén a MICS aktualizalja a partneri kérddiveket, amely alapjan az oktatoi testiilet és a
munkaerd-piaci partnerek értékelik az intézményvezeté munkajat.

1.2. A MICS koordinalasaval megtorténik a partnerek kérdéives megkérdezése.

1.3. A MICS O0sszesiti a beérkezett kérddiveket, és az intézményi Onértékelés eredményét tartalmazo
dokumentummal egyiitt atadja az intézményvezetonek.

2. Az intézményvezetdi onértékelés végrehajtisa

A megkapott dokumentumok alapjan az intézményvezetdé megkezdi onértékelését, amelynek soran
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2.1 megvizsgdlja és elemzi

az intézményi 6nértékelés soran onértékelési szempontonként megfogalmazott miikddési gyakorlat leirasokat,
a miitkodési gyakorlatok szazalékos és szoveges értékelését, €s a szempontonként feltart erésségeket és
fejlesztend? teriileteket,

az értékelési szempontokhoz kapcsolddo, sajat munkéjara vonatkozé partneri mérési eredményeket

2.2 elkészit egy intézményvezetdi onértékelési dokumentumot, amelyben az intézményvezetd meghatarozza és
leirja a sajat magara megfogalmazott erdsségeket €s fejlesztendd teriileteket, gy, hogy egy-egy erdsség vagy
fejlesztendo teriilet egy vagy tobb onértékelési szempontra is vonatkozhat. A dokumentumban bemutatja, hogy az
Osszegyljtott fejlesztendd teriiletek alapjan milyen fejlesztéseket kivan megvaldsitani sajat tevékenységére
vonatkozoan, tovabba roviden kifejtheti a kivalasztott fejlesztések indokait, mi 6sztondzte a valasztasat, milyen
vezetdi képességek, kompetencidk fejlodését célozza meg azokkal.

Az intézményvezetének sajat fejlesztési céljai kivélasztasdnal figyelembe veszi az intézményre vonatkozdan
meghatarozott fejlesztéseket, A fejlesztések eredményessége érdekében legfeljebb hat vezetdi fejlesztési célt tliz
ki.

3. Az intézményvezetdi onértékelés kovetése, tovabbi lépései

Az intézményvezetd megvalositani kivant fejlesztési feladatainak megtervezésére és megvaldsitasara cselekvési
tervet készit, amely tartalmazza

a fejlesztés eredményes megvalositasahoz sziikséges feladatokat;
a feladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;

a feladatok {itemezését (id6igény, hatarido);

a feladatok végrehajtasaban résztvevoket (kozremiik6do);

a fejlesztés fobb mérfoldkoveit, ellendrzési pontjait;

a fejlesztés megvaldsitasahoz sziikséges eréforrasokat.

Az eclkészitett intézményvezetdi Onértékelési dokumentumot és cselekvési tervet az intézményvezetd az
intézményi cselekvési tervvel egyidében megkiildi az intézmény fenntartojanak.

3. Intézményvezetdi onértékelési szempontsor

Tervezés: A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozdsen kialakitott
stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat
tartalmaz.

Onértékelési szempont Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

T1 Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje a

) ) ) jogszabdlyokra alapozva hogyan irdnyitja, szervezi az intézmény stratégiai és éves
Az intézmény altal kitlizott helyi

- ) tervezési folyamatait, a szakképzésre vonatkozo célok meghatarozasat, az intézményi
célok tiikrozik az eurdpai, orszagos és

- ) e innovdcio osztonzését és azokban milyen személyes feladatot vallal.
regionalis szakképzés-politikai

célokat. Vizsgalni kell tovabba, hogy a vezetési programjaban megfogalmazott célok kozott
megjelennek-e a szakképzés-politikai célok, valamint hogy a vezetési program
célrendszere dsszhangban van-e az intézmény stratégiai céljaival.
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T2

Az intézmény egyértelmiien
meghatarozza a célokat és
figyelemmel kiséri a
megvalosulasukat. A képzéseket ugy
alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék
a kitlizott szakképzés-politikai
célokat.

T3

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci
és az egyéni képzési igények
meghatarozasa érdekében
konzultaciot folytat a relevans
partnerekkel.

T4

Az intézmény egyértelmiien
meghatarozott ¢és atlathatod
mindségiranyitasi rendszerrel
rendelkezik. Meghatarozza a
mindségiranyitas szervezeti kereteit és
a mindségiranyitassal kapcsolatos
felelosségi koroket.

TS

Az intézmény bevonja a munkatarsakat
az intézményi célok és tervek
kialakitasaba.

TS

Az intézmény bevonja a
munkatarsakat az intézményi célok és
tervek kialakitasaba.

Té6

Az intézmény meghatarozza a
partneri korét és egylittmiikodéseket
tervez a relevans partnerekkel.

T7

Az intézmény intézkedéseket hataroz
meg az adatvédelmi szabalyoknak
val6 megfelelés biztositasara.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan
irdnyitja, szervezi a célok egyértelmii és megalapozott meghatdrozdsat és azok
meérhetiségeének biztositasat, és mindezekben milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan irdanyitja és szervezi a
képzések és a képzési programok stratégiai célokkal valo ésszhangjat, és ebben milyen
személyes feladatot vallal.

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan
iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjeleniti relevans partnerekkel folytatott
konzultacio megtervezését, megszervezését és lebonyolitasat, és ezekben a
tevékenységekben milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes feladatot vallal a
helyi és az egyéni szakképzési igények megismerésében.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja,
szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és milyen személyes feladatot vallal
a mindségiranyitasi rendszer kialakitasaban és miikodtetésében.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan, milyen szervezeti keretek
kozott iranyitja, szervezi a mindségiranyitdsi tevékenységet és hogyan szabadlyozza a
mindségiranyitassal kapcsolatos felelosségi kéroket.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan irdnyitja,
szervezi a munkatarsak, kiilonosképpen az oktatoi testiilet tagjainak részvételét az
intézményi célok, tervek kialakitasaban, illetve hogy a jogszabalyokban és az egyéb
szabalyzatokban meghatarozott médon bevonja-e a munkatarsakat a tervezési munkaba.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetije hogyan irdnyitja,
szervezi a munkatdrsak, kiilondsképpen az oktatoi testiilet tagjainak részvételét az
intézményi célok, tervek kialakitasaban, illetve hogy a jogszabalyokban és az egyéb
szabalyzatokban meghatarozott modon bevonja-e a munkatdrsakat a tervezési
munkaba.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan
irdnyitja, szervezi az intézmény kiilsé és belsd partnereinek azonositasat és ebben a
folyamatban milyen személyes feladatot vallal, valamint hogyan vesz részt a
partnerekkel valo egyiittmiikodés rendszerének tervezésében, kialakitisaban, és milyen
konkrét feladatokat vallal ebben az egyiittmiikodési rendszerben.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a partneri egyiittmiikodés tervezése soran az
intézményvezeté hogyan alakitja ki a partnerek bevondsat az intézmény dontéshozatali
folyamataiba.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja
és szervezi a biztonsagos adatkezelés és adattovabbitas rendjének kialakitasat és abban
milyen személyes feladatot vallal.
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Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan iranyitja és szervezi a mindségiranyitdsi
tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését és a kézérdekii adatok nyilvanossaganak
biztositasat.

Megvalésitas Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmiikodésben sszeallitott terveket a
kittizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési szempont
M1

Az intézmény a célok elérése
érdekében megtervezett tevékenységek
megvalositasat a sziikséges eréforrasok
elosztasaval biztositja.

M2

Az intézmény az eltervezett
intézkedések megvalositasa érdekében
egyértelmiien meghatarozott modon
tamogatja a szoros szakmai
egylittmitkodésen alapuld partnerségek
kialakitasat, kiemelten a dualis
képzohelyekkel torténd
egyiittmiikodést.

M3

Az intézményben a képzési célok
elérése érdekében megvalosul az
oktatok egytittmitkodése.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté hogyan biztositja a
human és az anyagi erdforrasokat, az azokkal valo hatékony gazdalkoddst az intézmény
céljainak elérése érdekében. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeté hogyan
vonja be az intézmény munkatarsait az erdforrds-elosztas soran alkalmazott alapelvek
meghatdarozasaba és hogyan biztositia a munkatarsak egyenletes terhelését.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi célok eléréséhez hogyan osztia meg vezetdi
feladatait a vezetdtarsaival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté hogyan miikédteti
az egyiittmiikodési rendszert a relevans partnerekkel, az egyiittmiikodo partnerek
kozotti munkamegosztas kialakitasaval és az egyéni feladatok meghatarozasaval
hogyan biztositja az intézményi célok eléréseét, milyen modon biztositia az oktatok és a
dualis partnerek osszehangolt szakmai munkdjat.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezets személyes részvételével hogyan Osztonzi,
tamogatja a teljes partneri kér bevondsat és részveételét az egyiittmiikodésekben, a
sikeres egyiittmiikodés biztositasahoz hogyan, milyen kommunikdcios csatorndakon
kommunikal és osztja meg a sziikséges informaciokat a partnerekkel, kiemelten a dudlis
partnerekkel valo egyiittmiikodésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté hogyan iranyitja,
szervezi a szakmai programban és a dualis képzéhelyekkel egyiitt kialakitott képzési
programban dokumentalt k6zos oktatasi tevékenységet, hogyan miikddteti az oktatok
egyiittmiikédési rendszerét. Vizsgalni kell, hogy hogyan szervezi, iranyitja a belsé
kommunikaciot, milyen modon miikédteti az informdcioaramlast, az értekezletek
intézményi rendjét, valamint azt, hogy hiteles és szakszerii kommunikaciojaval hogyan
biztositja az oktatoi egyiittmiikodések hatékonysagat az intézményi célok
megvalositasaban. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetije hogyan
tamogatja és Osztonzi a belsé szakmai és modszertani tudasmegosztast, az eltérd
tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezd kollégak egyiittmiikodését a célok
elérése érdekében, hogyan gondoskodik az oktatok egyiittmiikodésérdl a kiemelt
figyelmet igényld tanulok tamogatasa esetén, hogyan iranyitja a korai iskolaelhagyds
megel6zése érdekében torténd egyiittmiikodést, mindehhez milyen szervezeti
miikodtetést, kereteket biztosit
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M4

Az intézményben az intézményi
célokkal 6sszhangban miikddik az
oktatok tovabbképzési rendszere.

M5

A tanulokdzponta intézmény
szakmai programja lehetévé teszi a
tanulok szamara, hogy elérjék az
elvart tanulasi eredményeket,
valamint hogy aktivan részt
vegyenek a tanuldsi folyamatban.

M6

Az intézmény érvényes, pontos €s
megbizhaté modszereket alkalmaz a
tanulok tanulasi eredményeinek az
értékelésére.

M7

Az intézmény a digitalis technologiak

és az online tanulasi eszk6zok

hasznalataval 6sztonzi az innovaciot a

tanitasi és tanulasi tartalmak és
modszerek terén, az iskolaban és a
dualis képzbhelyen egyarant.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté milyen szempontok
figyelembevételével alakitja ki és miikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét és
ebbe hogyan vonja be a vezetdtarsait és az oktatoi testiiletet. Vizsgalni kell azt is, hogy
a tovabbképzések kivalasztasaval hogyan biztositia az intézményvezetd az intézményi
célok és az oktatok egyéni szakmai fejlodési igényének/szakmai karriertervének az
dsszhangjat.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a tovabbképzéseken megszerzett tudas megosztasat és
annak az oktatoi kor tanitasi gyakorlataba torténd beépiilését az intézményvezetd
hogyan segiti el6, hogyan észtonzi.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeté hogyan fejleszti vezetdi kompetencidit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd hogyan biztositja
azt, hogy az intézmény szakmai programjaban megjelenjenek azok a stratégiak,
alkalmazandoé modszerek, munkaformak, amelyek a tanulok aktiv kézremiikédésére
épitenek és eldsegitik az elvart tanuldasi eredmények elérését, kiemelt figyelmet forditva
az egyéni haladas és az egyéni tanuldsi utak kialakitasanak lehetéségére. Vizsgalni kell
azt is, hogy a szakmai program ezen elemeinek megvaldosuldsa érdekében az
intézményvezets hogyan szervezi és iranyitja az intézmény oktatasi-nevelési-képzési
tevékenységéet.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté hogyan biztositja
a tanulok tanuldsi eredményeinek értékelésére vonatkozo érvényes, pontos és
megbizhaté modszerek, eljardsrendek kialakitasat és dokumentaldsat az oktatok és a
dualis partnerek egyiittmiikodése mellett. Vizsgalni kell tovabba, hogy az
intézményvezeté hogyan gondoskodik a kialakitott és a szakmai programban régzitett
értékelési modszerek, eljarasok nyilvanossagarol és megvalosuldasardl az intézmény
napi gyakorlataban.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté milyen mértékii
elkételezettséget mutat az intézmény tervszerii digitdlis fejlesztése irdant, hogyan
biztositja a sziikséges személyi és targyi erdforrasokat a digitalis oktatas feltételeinek
megteremtése és fenntartasa érdekében, hogyan szervezi és iranyitja a digitdlis
innovdcio folyamatat.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeté hogyan biztositja az egyes dudlis
képzohelyek digitalizacioval kapcsolatos igényeinek a megjelenését a szakmai oktatas
folyamataban (példaul a képzéhelyen alkalmazott szoftverek felhaszndloi szintii
ismerete).

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezeté hogyan tamogatja az oktatok digitalis
tananyagfejlesztési tevékenységét és hogyan Osztonzi Gket, hogy a mindennapi oktatdsi
gyakorlatukba beépitsék a digitalis tartalmak, modszerek és eszkozok hasznalatat.

Ennél a szempontnal azt is vizsgalni kell, hogy az intézményvezetd
kommunikdcidjaban, informdciokozlésében megjelend digitalis eszkézhaszndlat,
eljaras, hogyan oOsztonzi a relevans partnerek digitalis eszkozhasznalatat.

Ertékelés Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik,
értékelik, és ezt mérésekkel tdmasztjak ala.

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras
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E1

Az intézmény mindségiranyitasi
tevékenysége keretében rendszeres
onértékelést végez.

| 59)

Az intézmény az onértékelés keretében
méri és értékeli a stratégiai és a
mindségeélok megvaldsulasat, a
szakképzési indikatorokat, a partnerek
igényét és elégedettségét, a szabalyozott
folyamatok eredményességét, a
cselekvési terv végrehajtasanak
eredményességét, az oktatoi értékelési
rendszer miikddtetését és
eredményességét.

E3

Az intézmény Onértékelése kiterjed az
intézmény digitalis felkésziiltségének és
kornyezeti fenntarthatésaganak a
felmérésére és értékelésére is.

| OF

Az intézményben a stratégiai célok
elérése érdekében korai jelzérendszer
miikodik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje milyen modon
vesz részt személyesen az intézmény onértékelési rendszerének a kialakitasaban és
miikodtetésében, milyen feladatokat vallal az onértékelésben, hogyan iranyitja és
szervezi a munkdt, hogyan vonja be a belsd és a kiilsé partnereket, az onértékelés
eredményeit hogyan mutatia be a partnerek szamara, hogyan biztositia a megfelelé
erdforrdasokat az onértékeléshez.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje milyen
személyes szerepet vallal az intézményi onértékelés folyamatiban, hogyan vesz részt a
célok megvalosulasanak, valamint az indikatorok és egyéb mérési eredmények, a
szabalyozott folyamatok és cselekvési tervek eredményességének az értékelésében.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény vezetdje hogyan vesz részt az oktatoi értékelés
rendszerének kialakitasaban, szabadlyozasaban, miikodtetésében, hogyan iranyitja és
szervezi az oktatoi értékelést, személyesen milyen értékelési feladatokat végez.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelésének szabdlyozasa és a miikodtetés
gyakorlata biztositja-e a folyamatos szakmai teljesitményt megitélni képes vezetdi
értékelést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd vezetési
programjaban és vezetdi gyakorlataban hogyan jelenik meg az elkotelezettsége a
digitalizacio és a kornyezeti fenntarthatosdag irant. Rendszeresen értékeli-e az
intézmény digitalis felkésziiltségét és a kérnyezeti fenntarthatosag szempontjabol az
intézmény miikodését, kiterjesztve mindezt az infrastrukturalis feltételek és a sziikséges
munkatarsi kompetenciak felmérésére és értékelésére is.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelése soran méri és értékeli-e és hogyan a
digitalis felkésziiltségiiket, a digitalis oktatasi modszerek alkalmazasat, a tanulok
digitalis kompetencidit, tovabba a kornyezeti fenntarthatosag alapelveinek a
megjelenését a tanitasi-tanuldsi tevékenységben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje kialakitott-e az
intézményi célrendszernek megfeleld korai jelzrendszert, eredményeit ismeri-e és
hogyan haszndlja fel a szakmai-pedagogiai munka értékeléséhez és fejlesztéséhez.

Feliilvizsgalat (visszacsatolas, fejlesztés) Az intézmény hasznositja az értékelés és a
feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a szlikséges visszacsatolasokat ¢s fejlesztéseket.

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras
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F1

Az intézmény az O6nértékelés és a kiilsd
értékelés eredményeit megvitatja a
relevans partnerekkel, felhasznalja a
szakmai-pedagdgiai munka folyamatos
fejlesztésére, megfeleld cselek vési
tervet allit Gssze.

F2

A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati
eljarasok tamogatjak az intézmény
tanul6 szervezetként valo miikodését, a
szakmaipedagogiai fejlesztéseket és
javitjak a tanulok, a képzésben
résztvevo személyek esélyeit.

F3

Az intézmény széles korben és
nyilvanosan hozzaférhet6vé teszi az
értékelés és a feliilvizsgalat
eredményeit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan
hasznalja fel az onértékelés és a kiilsé értékelés eredményeit a szakmai-
pedagdgiai munka értékelésére, fejlesztésére. Az intézmény vezetdje hogyan
vesz részt személyesen az onértékelés és a kiilso értékelés eredményei alapjan a
fejlesztési célok, célkitiizések meghatdrozdsaban, a cselekvési tervek
elkészitésében, hogyan vonja be ebbe a munkdba a relevans partnereit (oktatoi
testiilet, egyéb alkalmazottak, dudlis képzéhelyek és egyéb kiemelt partnerek),
hogyan gondoskodik arrdl, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi
célrendszerbe, hogyan biztositia a megfeleld human és infrastrukturalis
erdforrdasokat a cselekvési tervek elkészitéséhez és végrehajtasahoz.

Ennél a szempontnal vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje milyen
személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés eredményei alapjan a fejlesztések
inditasaban, milyen vezetdi intézkedéseket kezdeményez az oktato, a szakmai
csoport és az intézmény szintjén.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan
irdnyitja és szervezi az onértékelésen alapulo mindségfejlesztési tevékenységet,
hogyan biztositia, hogy a fejlesztési célok és a cselekvési tervek az onértékelés
eredményeire épiiljenek.

Vizsgalni kell tovabba, hogy elkotelezett-e az EQAVET Mindségbiztositdsi
Ciklus kovetkezetes és szisztematikus miikodtetésében, érti és alkalmazza-e a
tanulo szervezetté valas elvét és gyakorlatat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan
biztositja, és személyesen milyen szerepet vallal abban, hogy széles kdrben és
nyilvanosan hozzaférhetdek legyenek az értékelés és a feliilvizsgalat
eredmeényei.
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Mellékletek

1.Intézményi indikatorrendszer

Kotelezéen mérendo szakképzési indikatorok részletes leirasa, értelmezési és szamitasi utmutatoja

Kaotelezden
Ssz mere,nd(,) . Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa . Ml,re hasz.nalhato az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
1. Tanuldlétszam A szakképz6 intézményben adott tanév oktober 1-jén szakmai oktatasban tanuldk | A trendvizsgalat az | A szakképz6
szama. intézmények figyelmét | intézményben adott
A trendvizsgalathoz a szakképzd intézmény évente gylijti az oktober 1-jei réi'rényitja az cgyes ¢vek | tanév ' oktober  1-jén
1étszamadatat azonos bontasban/kategéridban (intézménytipus, agazat, szakma). A | »Kiugro” adatain talmutaté | szakmai oktatasban
trendvizsgdlathoz legalabb 3 év adata sziikséges, mert a vizsgalat célja annak | tényezokre. tanulok szima: KRETA.
bemutatdsa, hogy a 1étszam adott kategoridban tendencidjat tekintve ndvekszik vagy
csokken-e. Példa: Egy szakmaban az | Megjegyzés (amire
A vizsgalat torténhet az éves adatok grafikus abrazolasaval (vonaldiagram, | elmult 5 évben a | figyelni érdemes): Az
oszlopdiagram) vagy iddébeli viszonyszam (lanc- vagy bazisviszonyszam) | létszamadatok (f6) alakulasa | érettségi utani 2 éves
szamitasaval és azok elemzésével. rendre: 73, 86, 94, 45, 98. A | képzések miatt a
Idébeli viszonyszam szdmitsa esetén: trendvizsgélat alapjan egy szakmankénti  1étszdm
A masodik adatgyijtési évtSl kezdédéen vizsgilja kategorianként az idébeli | nOvekedési tendencia | csak akkor lesz évrdl
valtozast. A valtozas mértékének szdmitdsandl a viszonyitas alapja lehet az elézg | Mutatkozik az adott szakma | évre  Gsszehasonlithato,
tanév adata vagy az els6 adatgyiijtés évének adata. [%] esetén. Célszerlia45 fosadat | ha  mar  a  képzés
A mutaté szédmitasa okat  megvizsgalni, de | megkezdésekor
altalanossagban elmondhat6, | beallitisra  keriil a
Létszamvaltozas az elozd az adott tanéy létszamadata . 100 hogy ha az eddigi | KRETAban a szakma, és
év adatdahoz viszonyitva az elozo tanév létszamadata tevékenységét hasonléan | nem csak az 4gazati
folytatja az intézmény, akkor | alapvizsgat kdvetden.
Létszamvaltozas az elsé az adott tanéy létszamadata . 100 ezzel a szakmaval nem lesz
év adatahoz viszonyitva az elsé adatgytijtés évének problémija.
létszamadata
Megjegyzés: A létszamvaltozas vizsgalatanal figyelni kell az intézmény rendhagyd
iitemezésli képzéseibdl adodod valtozasok kiszlirésére (keresztféléves képzések,
felndttek oktatasa keretében tanév kdzben indult képzések).
2. A szakképzd Az indikator azt mutatja meg, hogy mekkora a ,tuljelentkezés” adott dgazat, | Az ardny évrol évre torténd | A szakképzd intézmény




Kotelezoen

intézményben egy
oktatora jutd
tanuloi
jogviszonyu
szakképz6
intézményi
tanulok szama

szakképz6 intézményben tanitd oktatok szamara vetiteni.
A mutatd szamitasa:

Egy oktatora juto tanuloi
Jjogviszonyu tanulok
szama

_ tanuloi jogviszonyu tanulok szama 100
szamitott oktatoi létszam '

ahol
a szamitott oktatdi 1étszam = heti 6rakeret/22 ora,
heti orakeret, a fenntartd altal adott tanévre engedélyezett heti dratomeg a dualis
partnerek 6raszamai nélkiil.

Példa:

A fenntarto altal adott tanévre engedélyezett heti Oratdmeg a dudlis partnerek
oraszamai nélkiil 1320 ora/hét.

Szakképzésben tanitd oktatok szamitott 1étszama = 1320/22 éra = 60 6

Tanuloi jogviszonyu tanulok szama a szakképz6 iskolaban: 550 £6

A mutato szamitasa tehat 550 f6/60 f6 = 9,17 tanuld/oktato.

Megjegyzés: A szamitott oktatdi 1étszam esetén csak a szakmai oktatasban résztvevd
oktatok oraszamat kell figyelembe venni, nem tartozik ide példaul a kollégiumi
nevelGtanar 6raszama. A tanuldi jogviszonnyal rendelkezd tanulokat minden esetben
1 f6ként vessziik figyelembe, akkor is, ha mint kollégista tobb feladatellatasi helyhez
is tartozik a tanulo.

E mutaté évrdl-évre torténd alakuldsanak vizsgalata is szolgalhat fontos

emberi er6forras
menedzselésének
hatékonysagat mutatja a
mutato.

Ssz. mérendo C s den o crrs P Mire hasznalhato a .
L Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa e - z Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
intézmény 9. intézménytipus esetén. vizsgélata segiti az | 9. évfolyamara
évfolyamara s intézményeket annak | jelentkezOk szama és a
. 1. 2 A mutatd szamitasa 1 . A
jelentkezdk és eldontésében, hogy melyik | szakképzd intézmény O.
felvettek szama Jelentkezbk és felvettek a 9. évfolyamra jelentkezék szama szakmara vonatkozoan kell | évfolyamara  felvettek
1 e o o , = - - 100 . g L
[f6] és aranya [%] ardnya a 9. évfolyamra felvettek szdma nagyobb intenzitast | szdma: KIFIR.
intézménytipuson palyaorientacios
ként, tevékenységet  folytatniuk
agazatonként annak érdekében, hogy az
adott szakma osztalyszinten
indithato legyen.
3. A szakképzd | A szakképzd intézménybe jaro tanuldi jogviszonyban 1évé tanulok szamat kell a | Az intézmény miikodésének, | Tanuloi jogviszonyu

tanulok szama: KRETA

Heti orakeret: KRETA
tantargyfelosztas




Kotelezoen

jogviszonnyal
résztvevOk aranya

az intézmény
teljes tanuloi
1étszamahoz

viszonyitva

felndttkepzési jogviszonyu tanulok

Felndttképzési >
jogviszonyu tanulok szdma * 100
J ; szakmai oktatasban tanulok
aranya e
osszlétszama
Példa:

Oktober 1-jén szakmai oktatdsban tanulok Osszlétszdma 913 f6. Oktéber 1-jén
feln6ttképzési jogviszonyu tanuldk szama 265 6.
A mutatd szamitasa tehat (265 £6/913 £6)*100=29,03%.

Megjegyzés: A mutatd szamitasanal figyelni kell az intézmény rendhagyo iitemezést
képzéseire (keresztféléves képzések, felndttek oktatdsa keretében tanév kozben

céljait. Biztositja-e, hogy az
altala képzett
alapszakmakhoz valo
hozzaférés minél szélesebb
korh legyen.

Ssz. mérendo C s den o crrs P Mire hasznalhato a .
L Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa e - z Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
informacioval az értékeléshez, elemzéshez, ezért trendvizsgalat itt is sziikséges lehet.
4 A szakképzd s Az indikator megmutatja, | Szakképzési
: e, A mutatd szamitésa: A ! 14
intézményben hogy az intézmény mennyire | munkaszerzédéssel
szakképzési L, szakképzési munkaszerzédéssel tud megfelelni azon | rendelkezd tanul6i
s Szakképzési " o - N B , .
munkaszerz6déss s rendelkezo tanuldk szama * elvarasnak, hogy a képzés | jogviszonyu tanulok
,, munkaszerzédéssel = — ; ; = 100 . . > .
el rendelkezdk , ; szakzranyu oktatasban részt vevd soran a tanulot a | szama: KRETA.
. rendelkezok aranya e g, e
aranya az tanulok osszlétszama munkaerdpiacon
intézmény hasznosithato tudashoz | Szakiranyi  oktatasban
szakiranyt juttassa. résztvevé tanuldi jogvi-
oktatasaban Példa: szonyu tanulok
résztvevl tanulok | A vizsgalt tanévben az intézménytipusonkénti Osszesités alapjan a szakképzési Osszlétszama: KRETA.
Osszlétszamahoz | munkaszerzddéssel rendelkezé tanulok szama 325 6 volt. A szakképzd
viszonyitva intézményben szakiranyu oktatasban részt vevo tanulok osszlétszama 611 6.
[%] A mutat6 szamitasa tehat (325 £6/611 £8)*100 = 53,19%.
Megjegyzés: Az érettségi utani képzések elsdé évfolyaman (Ksz/11., 1/13.) tanulok
szakképzési munkaszerzddéseinek szama az oktober 1-jei adatban még nem jelenik
meg, mert csak az elsé félévet lezard agazati alapvizsgat kovetéen tudnak
munkaszerz6dést kotni. Az adatok értékelésénél, elemzésénél ezt az idGbeli eltérést
érdemes figyelembe venni.

5. A szakmai | Az indikator megmutatja, hogy a tanulok hany szézaléka olyan tanul6, aki szakmai | AZ  indiktor 1r}f01:mé1(31(')t A szakképzo
oktatasban oktatasban feln6ttképzési jogviszonnyal vesz részt. nyujt, hogy az intézmény | intézményben adott
felndttképzési milyen mértékben tdmogatja | tanév  oktober  1-jén

A mutaté szamitasa: az élethosszig tartd tanulds | szakmai oktatasban

tanulok szama: KRETA.

A szakképz6
intézményben adott
tanév  oktoéber  1-jén
szakmai oktatasban
felndttképzési
jogviszonnyal
szama: KRETA.

tanulok
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S8z mere:nd(,) . Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . Ml,re hasz.nalhato az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
indult képzések). Ilyen esetben érdemes a mutatot az adott tanév masodik félévének
megkezdését kdvetden is kiszdmitani, példaul februar 1-jei iddpontra.
6. Orszagos A vizsgalt tanévben megvalositott orszagos kompetenciamérés eredményeinek Az  Oktatasi  Hivatal
kompetenciaméré | atlageredményét kell intézménytipus és vizsgalati teriilet szerinti bontasban megadni honlapjan kozzétett
s eredményei szakképzé intézményként, feladatellatasi helyenként (telephelyenként), mérési jelentések (https://
teriiletenként (pl. matematika, olvasas-szovegértés) kiilon megadva. Az eredmények www.Kir.hu/okmfit).
trendvizsgalatat is el kell végezni. Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan viszonyul a A jelentések kozill a
szakképz6 intézmény mérési teljesitménye az orszadgos atlaghoz és a hozza hasonld Telephelyi jelentés
intézmények atlagahoz. hasznalata adja a
Példa: legrészletesebb adatokat
Szakképzé iskola orszagos kompetenciamérésének eredménye: az értékeléshez,
e Matematika: 408 elemzéshez.
e Szbvegértés: 418
Megjegyzés: A mutatd esetén kiilon kell kimutatni a kompetenciamérések vizsgalati
teriiletei szerinti eredményt is (pl. matematika, olvasas-szovegértés).
Az indikator kiszamitdsanal az intézménytipusok adatai nem Osszegezhet6k (pl.
szakképz6 iskola és technikum).
7. NSZFH mérések | A vizsgalt tanévben megvalositott mérés eredményeinek intézménytipusonkénti Az NSZFH altal
eredményei Osszegzése. megkiildott

Vizsgalati lehetoségek:

o 25% alatt teljesitd tanulok aranya az Osszes vizsgalatban részt vett tanulohoz
viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként (anyanyelv,
matematika),

o 25 ¢és 80% kozott teljesitd tanuldk aranya az Osszes vizsgalatban részt vett
tanuldhoz viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként
(anyanyelv, matematika).

Az orszagos adatok rendelkezésre allasa esetén megtorténhet az intézmény tanuldi
eredményeinek az orszagos atlageredményekhez viszonyitott elemzése.

Megjegyzés: Az indikator szdmitasa csak olyan szakképzési intézmények esetében
kotelezd, ahol a Nemzeti Szakképzési és Felndttképzési Hivatal GINOP-6.2.2-
VEKOP-15-2016-00001 azonosité szamu, ,,A szakképzést végzettség nélkiil
elhagydk szamdénak csokkentése” elnevezésli kiemelt projektje altal szervezett
orszagos kompetenciamérés folyt.

eredményeket tartalmazo
Excel-tabla.

A Nemzeti Szakképzési
és Feln6ttképzési Hivatal
GINOP-6.2.2-VEKOP-
15-2016-00001

azonositd szamu, A
szakképzést végzettség
nélkiil elhagyok

szdmanak csokkentése”
elnevezésii kiemelt
projektje altal szervezett
0rszagos

kompetenciamérés célja
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S8z mere:nd(,) . Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . Ml,re hasz.nalhato az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator

a lemorzsolddassal
veszélyeztetett 9.
évfolyamos tanulok
nyomon kovetése, és az
alapkészségek
fejlesztésének
tdmogatasa.

8. Szakmai, Az eredmények tanévenkénti bemutatdsa és a tanévenkénti eredmények Lehet a KRETA, az
kozismereti, Osszehasonlitasa nemzetkozi, orszagos, regionalis, megyei és telepiilés szinten. intézmény éves
kulturalis és beszamoloja, a
sporteredmények szakképz6 intézmények

versenyeredményeinek
nyilvantartasara hasznalt
adatbézis.

9. Elhelyezkedési A szakmai oktatasban sikeresen végzettek elhelyezkedési aranya. Adatot szolgaltat, hogy a | Szakmai oktatasban
mutato sikeresen végzett tanuldk | sikeresen végzett tanulok

A mutat6 szamitasa:

elhelyezkeddk szama
szakmai oktatasban sikeresen
végzettek szama

Szakmai oktatasban
végzettek elhelyezkedési
aranya

Elhelyezkeddnek kell tekinteni mindazokat, akik:

o szakképz6 iskolaban végeztek és érettségire felkészitd képzésben tanultak
tovabb,

e technikumban végeztek és felsGoktatasban tanultak tovabb,

e  szakképz6 iskolaban vagy technikumban végeztek ¢s masodik vagy tovabbi
szakképesités megszerzéséért tanultak tovabb,

e  szakképzd iskoldban vagy technikumban végeztek és a sikeresen befejezett
szakmai oktatasban sikeresen megszerzett szakmai végzettségiiknek
megfeleld munkakdrben helyezkedtek el.

* 100

Példa:

Adott tanévben a szakmai oktatasban végzettek szama 250 6.

A végzést kovetden 6 honappal a palyakdvetési rendszerben visszaérkezett adatok
alapjan a 250 végzett tanuld koziil 113 f6 dolgozik végzettségének megfeleld

milyen aranyban tanulnak
tovabb vagy helyezkednek el
a munkaerépiacon. Segiti az

intézményeket jovobeni
képzési kinalatuk
alakitasaban.

szama: KRETA. (Fontos
megemliteni, hogy a
KRETA oktober 1-jei
SZIR-STAT adattablaja
az  eléz6  tanévben
végzettekre vonatkozdan
tartalmaz adatot.)

A sikeresen  végzett
tanulok kozil az
érettségire felkészitd
képzésben  résztvevok
szama, a felsdoktatasban
tovabbtanulok szama, a
tovabbi szakma vagy
szakképesités

megszerzése ¢érdekében
tovabbtanulok szama, a
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S8z mere:nd? . Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . Ml,re hasz.nalhato az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
munkakorben, 56 6 érettségire felkészité képzésben vesz részt, 35 f6 pedig tovabbi szakmajukban
szakma megszerzésére iranyuld képzésben vesz részt. elhelyezkedettek szama:
A mutatd szamitasa tehat [(113 6 + 56 {6 + 35 £6) / 250 6] *100 = 81,6% a szakképz6é intézmény
Megjegyzés: a fenti mutatok intézménytipusonként, agazatonként, szakmanként altal miikodtetett
olyan bontasban szamitandok, amely az adott intézménynek az Onértékeléséhez, palyakgvetési rendszer.
fejlesztéseihez megfeleld informaciokat szolgaltat.

10. | A végzett tanulok | 1. Az intézményben a szakmai oktatast 12-36 honappal korabban sikeresen | Segiti az intézményt a | A szakképzd intézmény
és a munkaadok | befejezett tanuldkat foglalkoztatd munkaltatok szazalékos elégedettsége a | szakmai programban, helyi | altal mitkodtetett
elégedettsége  a | szakmajuknak  megfeleld  munkakorben — foglalkoztatott — munkavallaloik | tantervekben, tanmenetekben | palyakovetési rendszer.
megszerzett felkészitésével, a munkavégzéshez sziikséges szakmai kompetenciaikkal. megjelend modszerek,
képességekkel /| |ndikator kiszamitasa: tudastartalmak, fejlesztendd
kompetencidkkal | A k¢pzést 12-36 honappal korabban sikeresen befejezett munkavallalokat | kompetencidk, — keészségek

foglalkoztaté munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szézalékos értéke, | feliilvizsgalataban,

amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek az adott képzést sikeresen befejezett, | modositasaban az

a szakmajuknak megfelelé munkakorben foglalkoztatott —munkavallaldik eredmépyes és hatékony

felkészitésével, a munkavégzéshez sziikséges kompetencidikkal. Szakmf‘l Okt?tés érd,ekf”ben,-

2. Az intézményben a szakmai oktatdst 12-36 honappal korabban sikeresen r?t')zveli 1nd1k:;or iii?;;fze

befejezett tanulokat foglalkoztatd munkaltatok szazalékos elégedettsége a Ikalmazkodé ké o6t 4

munkavallaloik altalanos munkavallaloi kompetencidival. alkaimazkodo kepessegel a
munkaerd-piac valtozo

Indikator kiszamitésa: igényeihez.

A szakmai oktatast 12—36 honappal korabban sikeresen befejezett munkavallalokat

foglalkoztatdé munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos értéke,

amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek a szakmai oktatast sikeresen

befejezett munkavallaloik altalanos munkavallaloi kompetenciaival.

Megjegyzés: Mindkét indikator értelmezhetd az intézmény egészére, agazatonként,

szakmanként.

11. | Vizsgaeredménye | A szakképz6 intézményben a tanulmanyokat lezaré eredmények, tantargyankénti / | Az intézmények szamara az | Lehetséges  adatforras

k (érettségi

szakmankénti / 4gazatonkénti atlaga.

indikator megmutatja, hogy

érettségi vizsga esetén:

vizsga, szakmai mely  intézménytipus /| kétszintli érettségi
vizsga, agazati Példa: miiveltségi teriilet / agazat / | szoftver.
alapvizsga) Matematika érettségi tantargyi atlaga: 3,5. szakma igényel beavatkozast

Szakacs szakmaban végzettek érdemjegyeinek atlaga 3,8. az eredményesség javitdsa | Lehetséges  adatforras
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S8z mere:nd? . Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . Ml,re hasz.nalhato az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
Turizmus-vendéglatias agazatban agazati alapvizsgat tett tanuldk eredményének | érdekében. szakmai vizsga esetén:
atlaga: 4,2. iskolai rendszerti
Megjegyzés: Egy adott tanév vizsgainak atlageredményei nem elegendbek az torzslapnyilvantartasi
intézményben folyd tevékenység értékeléséhez, ezért ajanlott az atlagok feliilet vagy KRETA.
trendvizsgalata.
Lehetséges  adatforras
agazati alapvizsga
esetén: KRETA.

12. | Sikeres szakmai | A mutatd megmutatja, hogy a vizsgara bocsathaté tanulok hany szdzaléka tesz | Megmutatja az intézményi | A szakmai  vizsga
vizsgat tett | sikeres vizsgat. oktatasi-képzési torzslapnyilvantartasi
Eanulék aranya, az A mutaté szémitasa: tevéke{lységé}le}( rendszere vagy KRETA.
Osszes, adott eredményességét. Az
vizsgaidészakban sikeres szakmai vizsgat tett tanulok agazatonkénti, szakmankénti
vizsgazok Sikeres szakmai vizsgat _ szdma * 100 vizsgalat segiti az
szdméhoz tett tanulok aranya vizsgdra bocsdthaté tanuldk intézményt, hogy  mely
viszonyitva szama képzési  teriileteken  kell
Osszesen €S | példa: beavatkoznia.
szakmanként A majus—juniusi vizsgaiddszakban az Osszes vizsgdzd, azaz az Osszes vizsgara
[%] bocsathatd tanuld szama 428 6. A majus—jiniusi vizsgaidészakban sikeresen

szakmai vizsgat tett tanulok szama 402 6.

A mutato szamitasa tehat (402 £6 / 428 £6)*100 = 93,93%.

Megjegyzés: A mutatd szamitasanal torzithatja az eredményt a potld/javitod vizsgazok
szama, ezért ki kell sziirni az ilyen vizsgdzok adatait.

13. | Intézményi Az indikator értékeléséhez nem az egyéni kitiintetések, dijak, elismerések | Az indikdtor megmutatja, | A vizsgalt tanévben a
elismerések figyelembevétele sziikséges, hanem az intézményt, mint szervezetet érintd | hogy az intézményben folyo | szakképzd  intézmény
(intézmény, elismerések 0sszegytjtése. Ezek lehetnek helyi, régios és orszagos dijak, tovabba | szakmai tevékenységnek | altal elnyert elismerések,
intézményi barmilyen teriileten (pl. sport, kultira, kozélet, szakma) elnyert intézményi | milyen a kiilsé érintettek | kitintetések, dijak: az

csoport szinten)

elismerések.

Az indikator egy-egy tanévben megszerzett elismerések Osszegytiijtését, felsorolasat
teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek Osszeallitott listain
szerepld elismeréseket az intézmény tanévrol tanévre dsszehasonlitsa.

Megjegyzés: A tanuloi elismeréseket, versenyeredményeket itt nem kell figyelembe
venni.

altali megitélése, milyen az
egyiittmikodés a  helyi
gazdasaggal (a dualis
partnereken és a végzetteket
foglalkoztat6é gazdalkodokon
kiviil), milyen a

intézmény sajat
nyilvantartasa alapjan.
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S8z mere:nd(,) . Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . Ml,re hasz.nalhato az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator

tehetségtamogatas, a
felzarkozas tamogatdsa az
intézményben. Azt is
megmutatja, hogy a
szakmapolitikai célok koziil
melyek  megvalositasaban
nyujt kiemelkedd
teljesitményt az intézmény,
illetve hogy ezen
eredményeit hogyan mutatja
be.

14. | Szakmai Minden olyan jellegii szakmai bemutat6t, konferenciat, rendezvényt ide kell sorolni, | Az indikator megmutatja, | A vizsgalt tanévben a
bemutatok, amely az intézmény vagy mas szervezetek szakmai tudasanak az atadasat timogatja, | hogy az intézmény részt | szakképzé  intézmény
konferenciak, ¢és amelynek a f6 szervezdje az intézmény. vesz-e az orszagos, | altal — intézményen beliil
szakmai Ilyen lehet példaul: szakmai konferencia, orszagos vagy regiondlis szakmai | regionalis, helyi | és/vagy kiviil -
rendezvények versenyek, 0j technoldgiakat és piaci szerepléket bemutatd szakmai nap vagy vasar. | tudasmegosztast — Osztonzé | megrendezett  szakmai

Példa: egylittmikodésekben, bemutatok listaja sajat
Az intézmény adott tanévben egy szakmaban megszervezte az OSZTV dontdjét, egy | amelyek  biztositjdk  a | nyilvantartds alapjan.
klimatechnikai bemutaté napot szervezett, és a kamaraval kozosen naluk szervezték | Szakmai tantargyakat oktatok
meg a Regionalis Epiiletgépészeti Konferenciat, tovabba a mar ot éve az intézmény SZémér?’ hogy n.aprakészen
altal szervezett sajat szakmai versenyét is megtartotta. kovetni tudjak a
o, . . e . .. | szakmajukhoz  kapcsolodd
Az indikator egy-egy tanévben megszervezett alkalmak 6sszegytijtését, felsorolasat fejlédést
teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek Osszeallitott listain ’
szerepl6 alkalmakat az intézmény tanévrol tanévre Gsszehasonlitsa.
Megjegyzés: A kizarolag PR-tevékenységhez kapcsolddd rendezvényeket (pl. nyilt
nap) nem kell szerepeltetnie az intézménynek az altal szervezett szakmai bemutatok
kozott.

15. | Intézményi A mutat6 azt mutatja meg, hogy az intézményt elhagyok/kilépettek/lemorzsolodok | Hosszabb tavon a tendencia | A szakképzd
lemorzsolodasi szama milyen aranyl az intézménybe adott tanévben beiratkozottak szamahoz | megmutatja, hogy az | intézményben adott
mutato viszonyitva. intézményt a végzés elott | tanitasi év oktober 1-jén

[%]

A mutato szamitasa:

elhagyok terén meghozott
intézményi intézkedések

tanulok szama: KRETA.

Az adott tanitasi évben az

10




Kotelezoen

S8z mere:nd? . Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . Ml,re hasz.nalhato az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
hatékonyak, eredményesek | intézmeénybe oktdber 1.
C lemorzsolodo tanulok szama voltak-e. utal}, de Junius 16. c 16t
Lemorzsolodas mértéke = . . ; * 100, belépett tanulok szama:
oktober 1-jei létszam + belépett :
oo KRETA.
tanulok szama
ol i , , , e , , Az adott tanévben az
e alemorzsolddo tanuldk szama: az adott tanévben az intézményt oktdber 1. utan g R
. a1 . , . . . intézménybdl oktober 1.
sikeres végzés nélkiil elhagyok szama, amibe nem tartozik bele az a tanulo, utdn  kilépett  tanulok
akinél a jogviszony megszlinésének oka: szama: KRETA
o kiilfoldre koltozés, ’ '
o masik intézménybe valo atvétel,
e az oktober 1-jei létszam: a szakképzo intézményben adott tanév oktober 1-jén
tanulok szama;
e a belépett tanulok: az adott tanévben a képzésbe oktdber 1. utan, de junius 16.
el6tt belépett tanulok szama.
Példa:
Adott intézményben a tanév oktober 1-jei 1étszama 1024 6. Oktober 1. utin a
képzésbe belépdk szama 102 6. A képzést oktober 1. utan elhagyok szama 151 6.
A mutatd szamitasa tehat [151 £6 /(1024 6 + 102)] ¥*100=13,41%.
Megjegyzés: Célszerli az indikator trendvizsgalata. (A mutat6d szamitasanal a tanuloi
¢és felnottképzési jogviszonyban tanulok kiilon vizsgalata is informacidtartalommal
birhat.)

16. | Elégedettségméré | Az adott partner szdzalékos elégedettsége az elégedettségi kérddivben felmeriilé | A mutatd adatot szolgaltat az | Adatforras: Partneri
s eredményei | témakra vonatkozdan. onértékeléshez. Segit feltarni | elégedettségi kérd6iv
(sziil('?', oktatd, | Az indikator kiszdmitisa: Az adott partner elégedettségének egyedi ¢és 4tlagos | @2 intézmény erSsségeit, | eredménye.
tapulf?, dualis | s747alékos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedett az adott témaban az fe]lesz:[endo . teriileteit.
kepjl(()hdy’ intézmény miitkodésével, folyamataival. Egyarant segiti a strategiai €s
munkaerGpiac) Megjegyzés: Az indikator értelmezheté az intézmény egészére, agazatonkeént, az Opetatly tervezes

szakmanként.

17. | Intézményi A mutatd az adott tanévre vonatkozoan tartalmaz informaciot a fegyelmi esetek, | Megallapithato-e azon | Adatforras lehet a

neveltségi dicséretek és az igazolatlan mulasztasok szamarol. intézményi gyakorlat, amely | KRETA vagy az
g g y1 gy y gy

mutatok (fegyelmi | A mutatét az intézmény hazirendjében szabalyozott fegyelmezési intézkedések | soran az intézmény vizsgalja | intézmény sajat

esetek, igazolatlan | formdira vonatkozdan kell szamolni (pl. szaktanari figyelmeztetés, osztalyfénoki | a neveltségi mutatok | nyilvantartasa.
g p gy y g y
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Kotelezoen

S8z mere:nd? . Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . Ml,re hasz.nalhato az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator

mulasztasok figyelmeztetés, igazgatoi intés). alakulasat és az
szdma, dicséretek) | pglda: eredményeket  felhasznalja

[db/tanév] Fegyelmi esetek szama: 186 db/tanév (A mutaté megadhato tipusonként is: igazgatoi | Pedagogiai munkdja soran?
[Ora/tanév] figyelmeztetés 21 db/tanév, igazgat6i megrovas 2 db/tanév stb.) A neveltségi  mutatok
Dicséretek szama: 253 db/ tanév segitenek o a pedag()glral
Igazolatlan mulasztasok: 10214 éra/tanév tevékenyseg | soran
Megjegyzés: A mutatd olyan bontasban szamitandd, amelynek felhasznalasa Eﬁgﬁgﬁzott tnak modszerek
segitséget jelent a pedagdgiai munka fejlesztése soran (osztalyonként, szakmanként, | . A y’sgga a ltérd
jogviszonyonként). Trendvizsgalat alkalmazasa itt is ajanlott. Vizsga ataban, az = e ter9
tanulocsoportokhoz igazodd
leghatékonyabb moddszer

megtalalasaban.

18. | Hatranyos A mutatd szamitasa: A hétrén}llos’ h’elyze",tﬁ \]OgViszon? yal .
helyzetfi (HH) o csop.ortlok szamara elerh,et(,)k rendel}fezo tanulqk
tanulok aranya a HH tanuldk aranya = HH tafnflok szama * 100 az 1{1tezmeny altal kinalt (tan13101 o ¢s
teljes tanuldi tanuldi dsszlétszam képzések. felndttkepzesi) — oktober
létszamhoz Az intézmény mikodési | 1-jei létszama: KRETA.
viszonyitva kornyezetét, helyzetét is | Hatranyos helyzetii
[%] Példa: megmutatja a mutato. tanulok szama oktober 1-

Adott tanévben a jogviszonnyal rendelkez6 tanuldk 1étszama (tanuldi 6sszlétszam) jén: KRETA.
1024 f6. A hatranyos helyzet(i tanulok szama ugyanebben a tanévben 77 f6.
A mutatd szamitasa tehat (77 £6 / 1024 f6) * 100 = 7,52%.

19. | Sajatos nevelési | A mutatd szamitdsa: A sajatos nevelési igényll | Tanuldi  jogviszonnyal
igényli (SNI) csoportok szamara elérhet6k | rendelkezd tanulok
tanulok ardnya a SNI tanulék aranya = SNI t"lﬁl_‘.lék de”?a * 100 az intézmény altal kinalt | oktober 1-jei 1étszama:
tc?ljesr tanulo6i tanuloi ésszlétszam képzések. KRETA.
lettszamlrloz Példa: Adott tanévben a tanuldi jogviszonnyal rendelkez6 tanulok létszama (tanuléi Sajatos nevelési igényt
viszonyitva 0Osszlétszam) 938 £6. A sajatos nevelési igény(i tanulok szama ugyanebben a tanévben tanulok szama oktober 1-
[%] 102 £6. jén: KRETA.

A mutatd szamitasa tehat (102 £6 /938 £6) * 100 = 10,87%.

20. | Dobbanto A mutatéd szamitasa: A mutaté megmutatja, hogy | A szakképzd
programban az intézmény (amennyiben a | intézményben adott
tanulok ardnya a jogszabaly szamara lehetdvé | tanév ~ oktdober  1-jén
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Kotelezoen

S8z mere:nd? . Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . Ml,re hasz.nalhato az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
{élj es tanuloi Dobbanté programban Dobbanté programban . teszi)’ milyen mértékb:cg j érgl jogviszongyal ,
étszamhoz tanuldk aranya = tanulok szama 100 hozza a magatartasi ¢s | rendelkezé tanulok
viszonyitva tanuloi osszlétszam tanulési zavarokkal kiizd6, az | szama: KRETA.
[%] , iskolai rendszer{i oktatasban
Példa: lemarad¢ dszerbil | Az adott  tanévb
, e . 1 s ,. | lemarado, vagy a rendszerbd z ado anévben
Adott tanévben a tanuldi jogviszonnyal rendelkezd tanuldk 1étszama (tanuloi ir kisodrodott 15-25 éves | Dobbant6 roeramban
Osszlétszam) 562 £6. A Dobbanto programban tanulok szama ugyanebben a tanévben et . : . . Progtt
235?6 fiataloknak a szakiskolai | tanulok szama oktober 1-
A mutaté szémitésa tehat (32 £6 / 562 £6) * 100 = 5,69%. Ezges abaisf;lkaaz Vﬁl;gs; N RETA.
torténd visszavezetéséhez, a
sikeres egyéni életut
megtalalasahoz eljuttato
lehetOség biztositasahoz.

21. | Miihelyiskoldban | A mutatd szamitisa: A mutaté megmutatja, hogy | A szakképzd
részszakmat az intézmény a | intézményben adott
szerzOk arénya a Miihelyiskolaban részszakmadt szerzo tanulok szama miihelyiskolaban tanulok | tanévben
képzésben részszakmat szerz6k = miihelyiskolai tanuldi osszlétszam ~ * 100 mekkora  aranyat  tudja | miihelyiskoldban tanulok
résztvevok aranya részszakma megszerzéséhez | szama: KRETA.
6?SZIétS?éméhOZ Példa: Adott tanévben a miihelyiskolaban tanulok osszlétszama 11 f6. A | hozzasegiteni. )
viszonyltva miihelyiskolai képzést részszakma szerzésével befejezdk szama 7 f6. A% adott  tanévben

A mutaté szamitasa tehat (7 6 / 11 £6) * 100 = 63,6%. mithelyiskoliban tanulok
kozil résszakmat
szerzOk szdma: KRETA.

22. | Szakmai 1. A mutatd szamitisa: A mutato azt mutatja, hogy | Oktatok  Osszlétszama
tovabbképzésen az intézmény eleget tesz-€ | oktober 1-jén: KRETA.

résztvevO oktatok
aranya [%] és a

tovabbképzésbe
fektetett  Osszeg
[Ft/fo]

szakmai tovabbképzéseken
resztvevo oktatok szama
oktatok osszlétszam

Szakmai tovabbképzésen
résztvevo oktatok =
aranya

* 100,

ahol

e szakmai tovabbképzésen résztvevd oktatok szama: az oktdber 1-jén a szakmai
tovabbképzésen résztvevld, teljes munkaidében és részmunkaidében
foglalkoztatott oktatok szama (a vizsgalatnal az elmult év oktober 1. ota
tovabbképzésen részt vettek szamat kell figyelembe venni),

azon szakmapolitikai
céloknak, hogy a szakképzés
érzékenyebben reagaljon a

munkaerdpiaci  igényekre,
hogy az oktatok
folyamatosan kovessék a
szakmajukban  mutatkoz6

fejlodést és megfeleljenek a
szakmai és modszertani

Szakmai tovabbképzésen
résztvevo oktatok szama
oktober 1-jén: KRETA.

Szakmai tovabbképzésen
résztvevo oktatok szama:
KRETA.
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Kotelezoen

S8z mere:nd? . Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . Ml,re hasz.nalhato az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
® oktatok Osszlétszama: az oktober 1-jén teljes munkaidében és részmunkaidSben | elvarasoknak. Tovébbképzésre forditott
foglalkoztatott oktatok szdma. Osszeg: SAP.
Példa: Adott tanévben oktober 1-jei adatok alapjan a teljes és a részmunkaidében
foglalkoztatottak szama 107 f6, a tovabbképzésen résztvevd oktatok szama az
oktober 1-jei adat alapjan 19 6.
A mutaté szamitasa tehat (19 £6 / 107 £6) * 100 = 17,8%.
2. A mutat6 szamitasa:
Szakmai képzésre szakmai képzésre forditott dsszeg
Sorditott, egy fore juté = oktatdk osszlétszama * 100

koltseg
Példa (eldzo6 folytatasa): Tovabbképzésre forditott Gsszeg az intézményben oktdber
1. és oktober 1. kozott 1 825 000 Ft volt.
A szakmai képzésre forditott, egy fore jutod koltség szamitasa tehat 1 825 000 Ft/19
6 = 96 053 Ft/f6.

23. | Szakértdi, A mutatd szamitasa: Oktatok  osszlétszama
szaktanacsadoi, Szakeértdi, szakértdi, szaktandacsaddi, oktéber 1-jén: KRETA.
vizsgaztatoi szaktandcsadoi, vizsgdztatoi tevékenységet
tevékenységet vizsgaztatoi = folytato oktatok szama * 100 Szakértdi,
folytato  oktatok tevékenységet folytato oktatdk ésszlétszama szaktanacsadoi,
aranya a teljes oktatok aranya vizsgéaztatoi
oktatéi testiilet | ahol tevékenységet  folytatd
1étszamahoz ® szakértéi, szaktanacsadoi, vizsgaelnoki tevékenységet folytatok szama: az oktaték szama oktéber 1-
viszonyitva oktober 1-jén a szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi tevékenységben rész jén: KRETA vagy az

vevl, teljes munkaidoben foglalkozatott oktatok és a részmunkaidében
foglalkoztatott oktatok szama (minden oktatot egy fének szamitva, fiiggetleniil
attol, hogy milyen mértékii a részmunkaido),

e oktatdk Osszlétszama: az oktober 1-jén teljes munkaiddben foglalkozatott oktatok
¢és a részmunkaiddben foglalkoztatott oktatok szama.

Példa folytatasa: Adott tanévben oktober 1-jei adatok alapjan az oktatok teljes

létszama 106 f6, a szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatasi tevékenységet folytatd

oktatok szama az oktober 1-jei adat alapjan 8 f6.

A mutatd szamitasa tehat (8 £6 / 106 £6) * 100 = 7,5%.

intézmény sajat

nyilvantartasa.
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Kotelezoen

Ssz. mérendo I crrs P Mire hasznalhat6 az .
. Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . . Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
24. | A szakképz6 | Az indikator az egy-egy tanévben megnyert palyazatok Osszegylijtését, felsorolasat | Az indikator megmutatja, | Az intézmény
intézmény nyertes | teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek Osszeallitott listdit az | hogy az intézmény milyen | nyilvantartasa.

palyazatainak
szdma és  az
elnyert 6sszegek

intézmény tanévrdl tanévre osszehasonlitsa.

aktiv palyazati tevékenységet

folytat, milyen  moddon
illeszkednek a  palyazati
célok az intézmény

célrendszeréhez, a fenntartd
altal biztositott forrasokon
kiviill milyen forrasokat tud
még bevonni a
gazdalkodasaba.
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2. Az intézményi onértékelés soran alkalmazando partneri méroéeszkozok

2.1 Az intézményi onértékelés keretében az oktatok elégedettségét méro kérdoiv

Oktatoéi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikr6z6 értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol: teljesen igaz = 4 éltaldban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1 nincs
informéaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkajardl valés képet kaphassunk.

10.

Az intézmény megalapozottan és egyértelmiien meghatarozta a céljait, célkitlizéseit, és
biztositja ezek mérhetdségét.

A képzések és a képzési programok 6sszhangban vannak a stratégiai célokkal.
Egyértelmiien meghataroztak az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsolodoan
a mindségiranyitas szervezeti kereteit és a munkatarsak mindségiranyitassal kapcsolatos
feladatait, feleldsségét.

Az intézmény biztositja a munkatarsak, kiilondsképpen az oktatoi testiilet tagjai
részvételét az intézményi célok €s tervek kialakitasaban.

Az intézmény azonositja a relevans kiilsd és belso partnereit, az intézményi célok elérése
érdekében egyiittmiikddési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel, és ennek a
tervezése megjelenik az intézményi dokumentumokban.

Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket hataroz
meg a biztonsagos adatkezel€s, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

Az intézmény a jogszabalyban el6irt adatok kezelése mellett biztositja a mindségiranyitasi
tevékenységekbdl szarmazé adatok kezelését, védelmét.

Az intézmény megvalositja az emberi €s anyagi eréforrasok elosztasat, meghatarozza az
er6forras-elosztas alapelveit, €s azok segitik az intézményi célok megvaldsulasat.

Az intézmény kialakitja és miikodteti az oktatok kozotti egyiittmiikddés kereteit, és az
intézményi célok elérése érdekében megvalosul az oktatok kozotti  szakmai
egyiittmiikddés, amelyet az intézmény tdmogat és 0sztonoz.

Az intézmény kialakitja és miikodteti az oktatok tovabbképzeési rendszerét, az intézmény
mindenkori céljaival Osszhangban felméri, értékeli az oktatok szakmai tudédsat és
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11.

12.

13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

képességeit, ¢és tamogatja az oktatok képzettségének nodvelését, egyéni
kompetenciafejlesztését.

Az intézmény tovabbképzési programot és éves beiskolazasi tervet készit, amelyben
figyelembe veszi az oktatok szakmai felkésziiltségének ¢és szakmai munkdjanak
értékelésébdl adodo egyéni fejlesztési célokat.

Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudds, tapasztalatok tovabbadasa
megtorténik.

Az intézményben alkalmazzdk azokat a modszereket, munkaformakat, amelyek
hozzajarulnak az elvart tanulasi eredmények eléréséhez.

Az intézmény biztositja a tanulok szamara az egyéni haladas lehetségeit.

A szakmai program készitésébe, modositdsdba bevonjak a dudlis képzohelyeket, és a
szakmai programban megjelennek a gazdasag helyi igényei.

Az intézmény a dudlis képzdhelyek bevondsaval egyértelmiien meghatarozza a tanulok
értekelésének a modszereit, az értékelés eljarasrendjét, és az elvarasokat megismertetik a
tanulokkal.

Az intézményben alkalmazzak a szakmai programban meghatarozott és leirt értékelési
modszereket, eljarasokat.

Az intézmény rendelkezik digitalis oktatasi stratégidval, illetve biztositja a digitalis
oktatds feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatéi tudds €s az infrastruktira
teriiletén.

A dualis képzohelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszer(i
digitalis eszk6z0k, szoftverek megismertetésébe.

Az oktatokat Osztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak,
modszerek és eszkdzok hasznélatéra.

Az Onértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitasi ¢és
mindségfejlesztési rendszerében.

Az oktatok értékelési rendszerének szabalyozasa, mitkddtetése és eredményei tdmogatjak
az intézményi célok elérését.

Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kornyezeti fenntarthatosaganak az értekelése
soran, és az értékelés eredménye koherens az intézményi célokkal.

Elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilso értékelés soran megallapitott
erdsségeket €s fejlesztendo teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok
elérése érdekében, a szakmai-pedagogiai munka és az intézményi miikédés folyamatos
fejlesztésére.

Bevonjak a partnereket a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok kijeldlésébe, valamint
a cselekvési tervek elkészitésébe €s végrehajtasaba.
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26.

217.
28.

29.

30.

Az intézmény az onértékelés €s a kiilsd értékelés eredményeit felhasznalja a szakmai-
pedagdgiai munka fejlesztése érdekében.

Az intézmény miikodése soran torekszik a fenntarthatosag elvének érvényesitésére.

A fenntarthatd, kornyezettudatos gondolkodas a képzési tartalmakban, tanuloi
programokban el6étérbe keriilt.

Az iskola biztositja a digitalis hozzéaférést az oktatok és a tanulok részére, korszeri
digitalis modszereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanuldsban.

Az intézmény 0sztonzi az oktatokat az oktatast segitd digitalis tartalmak létrehozasara,

virtualis tanulasi kornyezet alkalmazasara.

Egészitse ki:

Ebben a tanévben az iskola szamomra olyan, mint ...

Amennyiben szeretné, kérjiik, hogy indokolja valaszat: ...
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2.2 Az intézményi onértékelés keretében a tanulok elégedettségét méroé kérdoiv

Tanuloi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,

ahol: teljesen igaz =4 altalaban igaz = 3 t6bbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1 nincs
informéaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkéjarol valés képet kaphassunk.

10.

11.

12.

13.

14.

Az iskola rendszeresen tédjékoztat (példaul a didkdonkorményzaton, osztalyfénokon
keresztiil) a tanév feladatairol és ezek megvaldsuldsarol.

Olyan szakmak oktatasat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kovetden konnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

Az iskola figyelembe veszi a tanulok véleményét, javaslatait (pl. mikodtet
diakonkormanyzatot, 6tletlada all rendelkezésre, stb.).

A tanulok igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejlesztd ordkon, védond, pszichologus,
gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemarad6 tanulokat.

Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

Az iskola lehetdséget biztosit a tandrdn kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds
tevékenységek).

Az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgakra (dgazati alapvizsgara, érettségi vizsgara,
szakmai vizsgara) torténo felkészitésre.

Az iskolaban alkalmazzék a projektoktatést.

Az iskolaban véltozatos modszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka, szamitogéppel
végzendod feladatok, szemléltetés, magyardzat stb.

Az iskola az elsajatitand6 szakmai tartalmak kialakitdsa soran figyelembe veszi azoknak a
vallalkozasoknak a véleményét, ahol a tanulok munkaszerzédéssel tanulnak.

Az iskola egyértelmiien meghatarozza a tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyeket megismertetnek a tanuldkkal.

Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat
alkalmaznak.

Az iskola biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi
tudas ¢€s az eszkozpark teriiletén.
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15. A vallalkozasok (kiemelten azok, ahol a tanulok munkaszerzddéssel tanulnak) az
iskoldban vagy a vallalkozasnal bemutatjak a legmodernebb eszkozoket, technologiakat,
digitalis eszkozoket, szoftvereket.

16. Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanulok digitalis felkésziiltsége megfeleld
legyen.

17. Az iskola a szakmai ordkon nagy hangsulyt fektet a kornyezeti fenntarthatosagra, €s erre
0sztonzi a tanuldkat is, illetve nagy figyelmet fordit arra, hogy a tanulok tudasa fejlédjon
a fenntarthatdsag terén.

18. Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossdgot érvényesiti minden
tertileten (pl. hulladékminimalizaléds, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas, zold
novények, szelldzés, energiatakarékossdg, az anyagok ujrahasznosithatdo papirra valo
nyomtatasa, stb.).

19. Az iskola hatékony palyaorientacids és palyavalasztasi tevékenységet folytat.

Egészitsd ki:
Ebben a tanévben az iskola szdmomra olyan, mint ...

Amennyiben szeretnéd, kérjiik, hogy indokold vélaszodat: ...
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2.3 Az intézményi onértékelés keretében a sziilok elégedettségét méro kérdoiv

Sziiloi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kdziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikr6zo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol: teljesen igaz = 4 4ltaldban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1 nincs
informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkéjarol valés képet kaphassunk.

10.

11.

12.

13.

14.
15.

Az iskola rendszeresen tdjékoztat az osztalyfonokon, sziiléi munkakozdsségen keresztiil a
tanév feladatairdl, és ezek megvalosuldsarol.

Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést kovetéen konnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

Az iskola megfelel6 tajékoztatast ad a dudlis (munkahelyi) képzésrdl, a tanulok képzési
lehetdségeirdl.

Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemarad6 tanuldkat.

Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

Az iskola lehetdséget biztosit a tandran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds
tevékenységek).

Az iskolaban kiemelt oktatési cél a tanuldk digitélis tudasanak fejlesztése.

Az iskola hangsulyt fektet a tanulok kornyezet- és egészségtudatos nevelésére.

A tanulok igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejleszto ordkon, védond, pszichologus,
gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

Az iskolaval vald kapcsolattartds formai megfeleldek, hatékonyan biztositjak a sziil6k
szamara, hogy hozzdjussanak az iskolaval, dudlis képzohellyel és a gyermekiikkel
kapcsolatos informaciokhoz.

Az oktaték egyértelmlien meghatdrozzak a tanulok értékelésének a modszereit, az
értékelés eljarasrendjét, amelyet megismertetnek a tanulokkal.

Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat
alkalmaznak.

A tanuldok munkdjanak ellenérzése rendszeres.

A sziil6k rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik elérehaladasarol.

Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossidgot érvényesiti minden
teriileten (pl. hulladékminimalizalés, szelektiv hulladékgytiijtés, modern vilagitas, zold
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novények, szellézés, energiatakarékossag, az anyagok Ujrahasznosithaté papirra valo
nyomtatasa stb.).

16. Az iskola hatékony palyaorientacios, palyavalasztasi tevékenységet folytat.

Egészitse ki:
Ebben a tanévben az iskola a csaladunk szamara olyan, mint ...

Amennyiben szeretné, kérjiik, hogy indokolja véalaszat: ...
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2.4 Az intézményi onértékelés és az intézményvezet6i onértékelés keretében a dualis
képzohelyek elégedettségét méro kérdoiv

Dualis képzohelyek kérdoive
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6zo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol: teljesen igaz = 4 4ltalaban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1 nincs
informaciom = 0.
A ,,0” megjel6lést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeto munkajarol valos
képet kaphassunk.

Melyik szakképzési dgazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez?
Kérjiik, adja meg a megfelel6 agazato(ka)t!

1. Azintézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, €s 6sszhangban
van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo helyi munkaerd-piaci és
egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény mindségiranyitasi rendszert miikddtet.
Az intézmény egyiittmiikddik a dudlis képzohelyekkel, megteremti annak szervezeti
kereteit, a partneri egylittmiitkodések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

5. Megvalosul a (dudlis képzOhelyi €s intézményi) oktatok kozotti szakmai egytittmiikodés,
az intézmény tdmogatja, 6sztdnzi ezt.

6. Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatdi szdmara a korszerli szakmai
tudas megszerzését.

7. Az intézmény egyiittmiikodik a dudlis képzOhellyel a tanuloi értékelési rendszer
kialakitasaban és a tanulok kozos értékelésében.

8. Az intézmény biztositja a tanulok szamara a megfeleld digitalis felkésziilést.

9. A dualis képzdhelyeket bevonjak a termelésben €s a szolgaltatasban alkalmazott korszeri
digitalis eszk6z0k, szoftverek megismertetésébe.

10. A tanulok megfeleld tudassal rendelkeznek a fenntarthatosag teriiletén.
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11.

12.

13.

14.

15.

Az intézmény vezetdje irdnyitja €s szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenitd partnerekkel
folytatott konzultacidt és informacid megosztast, az egylittmiikodés megtervezését €s
lebonyolitasat, valamint ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is vallal.

Az intézményvezetd irdnyitja és szervezi a szakmai programban ¢és a dudlis
képzohelyekkel egyiitt kialakitott képzési programban dokumentalt k6zds oktatasi
tevékenységet.

Az intézményvezetd biztositja a tanuldk tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo
érvényes, pontos ¢és megbizhaté modszerek, eljarasrendek kialakitasat és dokumentalasat
az oktatok ¢és a dualis képzohelyek egyiittmiitkodése mellett.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az Onértékelés és a kiilsé értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatdrozasaban, a cselekvési

tervek elkészitésében, és ebbe a munkaba bevonja a partnereit.

Egészitse ki:

Ebben a tanévben az iskoldval val6 kapcsolat a céglink szaméra olyan, mint ...

Amennyiben szeretné, kérjiik, hogy indokolja valaszat:
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2.5 Az intézményi onértékelés és az intézményvezetdi onértékelés keretében a szakképzo
intézményben végzetteket foglalkoztaté gazdilkod6 szervezetek elégedettségét méré
kérdoiv

A szakképzo intézményben végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo szervezetek kérddive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikr6zo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol: teljesen igaz = 4 4ltaldban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltaldn nem igaz = 1 nincs
informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezetd munkajarol valos
képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolddik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez,
milyen agazatban foglalkoztatja a végzett tanulokat?

Kérjiik, adja meg a megfelel6 agazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és ez
Osszhangban van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozé helyi munkaerd-piaci és
egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény biztositja dudlis partnerei részére a konzultaciot, bevonja Oket a
szakképzéssel kapcsolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleményiiket.

4. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai
kompetenciakkal.

5. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges altalanos
munkavallal6i kompetencidkkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldd képesség,
egyiittmitkddésre valo készség, alkalmazkodo készség, kreativitds, innovacios képesség).

6. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis
kompetenciakkal.

7. A dudlis képzohelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszer(i
digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.
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8.

10.

11.

12.

Az intézményben elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilsd értékelés
soran megallapitott erdsségeket és fejlesztendd teriileteket, a partnereket bevonjak a
fejlesztendo teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe €s
végrehajtasaba.

Az intézmény vezetdje irdnyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

Az intézmény vezetdje iranyitja €s szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciot és abban
személyes feladatot vallal.

Az intézmény vezetdje a képzési szerkezet kialakitasaban figyelembe veszi a munkaerd-
piaci kornyezet igényeit.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az Onértékelés és a kiilsd értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek
elkészitésében.
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3. Az oktatok értékelésének eszkozei

3.1: Az oktatoi értékelési rendszer szempontrendszere

27

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat Szempontok adatforrasai Erték 1-6-ig
Szakirinyl végzetiség A tanitott ‘megfeleld
Pedagogiai végzetiség Tandri, szakoktatoi végzetiség
Szakirény tovabbképzes Szakmai és pedagogiai tovabbkepzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
» Megallapits:
épzettség —
1 P 8 6:az "5" tl tovabbi i diploma, (: italt vagy véllalati toltott vagy oklevelek, bizonyitvanyok, 6
: . . egyéb ji nevesitett), yel v (az i ény szimara hasznos tovibbi tansitvényok
szakképzettség
kompetencidk);
5: szakirdnyt + ég (diploma, izsga);
4: jogszaba eldirt é ¢ ogiai végzettség nélkiil;
3: iranyn szakmai végzettség + fels6foka vé ég;
2: kzépfoki szakiranyl végzettség (érettségi) + mestervizsga;
1: kbzépfoki szakiranyl végzettség
Pedagoguskeént eltoltott ido Szakmai gyakorlati (oktatoi) tapasztalat
2 Szakmai tapasztalat Relevans kaerd-pi 0 munkaerd-pi szakmai 6néletrajz (KIRA adatok) 6
anyl gyakorlati vagy munkacro-piaci tapasztalat kulfoldon
5 Az intézményen beliil az intézmény gyakorolt kézvetlen
Szervezeten  beliili  hatisa  az B . ) )
. ) . hatdsa (pl.: szakmai - érettségi vizsgatirgy sikeres oktatéja, hatranyos
intézményi eredményességre ek sikenes i ) , . az intézményi jovokép és stratégia
sikeres Stb.
3. Munkaerépiaci érték > alapjin  meghatérozott  munkakéri | 6
Keresett, magas munkacropiaci erieki szakma Kepviseldje (L. nehezen | griarcek
Stratégiai szakteriilet betdlthetd munkakér (mémdktanar), minimalis létszama fels6foku végzett
(matematika, természettudomanyos tantargy), stb.)
tanuléi eredmények (KRETA adatok),
R e Szakmai terilletén mérhetden, bizonyithatoan eredményes oktatd. A tanuléi | szponti mérésck,  vizsgacredmények,
mérhetd a értéke. versenyeredmények, munkatervek és
beszamolok
B 5 tanmenetek, (6ratervek),
Szakiranyiban biztos, megalapozott B Kemai tudés jellemzi, ké és Kivin i Gjulni, tuddsa k . eni feilesstési tervek. Gralitosatd
a SN . iztos szakmai tudas jellemzi, képes és kivan is megtjulni, tuddsa korszerii és egyéni fejlesztési tervek, oralatogatds,
4 Szakmai felkésziiltség korszerii  szakmai  tudassal S o ) |6
} naprakész. Szak céljai elérése érdekeében képzi Snmagat. munkaerdpiaci,  dualis  partneri
rendelkezik. L
visszajelzés
tanmenetek, (6ratervek),
A korszerii ismereteket beépiti a Figyelemmel kiséri és beépiti a tanulasi-tanitasi folyamatba a szakmai egyéni fejlesztési tervek, oralatogatas,
tanulas-tanitas folyamataba. teriiletének valtozo tartalmat, az (j ismeretek, a dualis partnerek elvarasait, az munkaerépiaci, dudlis. partneri
dltaluk 620 l6gidt, modern alkalmaz. visszajelzés
Tanulasi-tanita & ége soran az olyan Korszerii
Gyakorlatorientalt,
mint a kooperati a digitdlis tanulds, az 6nallo
tevékenységkdzponti, tanulasi oralatogatas, (oratervek),
tanulds, a projektmodszer. Fejleszti a "softskill"-eket: problémamegoldas,
eredmény  alap  modszereket egyéni fejlesztési tervek, tanmenetek
Kreativitds, egyiittm(ikdés, stb. A tanuldsi eredmény eléréshez tudatosan
alkalmaz. .
valasztja meg az eredményes modszereket.
Tanulasi a digitalis
Digitdlis ~ eszkozok, — médszerek o )
A szakképzés relevans ) azokat tudatosan a pedagdgiai folyamat céljainak den, r (6ratervek),
alkalmazisa " -
5. korszerii médszertan alkalmazza. egyéni fejlesztési tervek, tanmenetek 6
alkalmazisa A tanulok, tanulocsoportok egyéni
szitkségletéhez illeszkedd A modszereket a tanulok és a tanuld csoportok igényeinek, elézetes tudasanak oralatogatds, (6ratervek),
modszereket és  munkaformakat megfeleléen vélasztja ki, differencialt oktatast alkalmaz. egyéni fejlesztési tervek, tanmenetek
alkalmaz (pl. differencialt oktatas).
A 5giaifoly ; vlasztia a A szakképzes
A szakképzési tartalomhoz megfelel
elvardsainak megfeleléen alkalmazza a frontalis, csoportos és egyéni éralitogatds, (6ratervek),
munkaformékat alkalmaz.
munkaformékat egyéni fejlesztési tervek, tanmenetek
Részt vesz az intézmény belsé . B munkatervek és beszamolok, digitalis
: Tananyagot készit tananyagot, amely tikrozi a szakmai korszerfiséget
tananyag fejlesztési k tananyagok,
(tartalom, médszer, digitalizacio).
tevékenységében. oralatogatas,
Részt  vesz az  intézmenyi
dokumentumok  elkészitésében, a munkatervek, tanmenetek,
. . Azintézményi tervek részt vesz; i tervei 6 L .
sajat  dokumentumaiban  nyomon C e (6ratervek), cgyéni fejlesztési tervek,
. vannak a szakképzés agazati és intézményi céljaival.
kovethetd az dsszhang az intézményi éraltogatas
célokkal.
Tervezésében figyelembe veszi a . ) ) — - )
Pedagogiai tervei tanulé és csoport fokusziak, differencialtan tervezi meg a tanmenetek, (ératervek),
tanuléi igényeket & adottsagokat,
6. Pedagégiai tervezés pedagégiai folyamatokat; terveiben a korszerti (a generdciéra jellemz5) egyéni fejlesztési tervek, oralitogatds, 6
beépiti a digitélis oktatds médszereit o . )
) ) digitalis oktatds hangstilyosan jelen van. tanuléi vélemény
és eszkozeit.
Tervezd tevékenységében szerepet Tudatosan tervezi meg a tanulok motivaciojanak fejlesztését, a feladatok
kap a  tanulok  motivildsa, | kijelolésével, valtozatos, figyelmet igényld munkaszervezéssel. Tervezett tanmenetek, (6ratervek),
motivéciojuk  fejlesztése, épit a | modszerei, munkaformdi a tanuléi aktvitdst, a gyakorlatorientdlt képzést | egyéni fejlesztési tervek, éraldtogatds,
tanulk aktiv részvételére. tamogatjak. tanuldi vélemény
Tervezésében &pit a tanulok clozetes - - ) .
Terveiben figyelembe veszi a tanulé szakméjat, épit az ezzel kapcsolatos
tudéséra, valamint  a dualis tanmenetek, (oratervek),
elézetes tuddsukra és a dudlis képzéhelyen megszerzett tudasukra és
képzohelyen szerzett ismeretekre, N egyéni fejlesztési tervek, oralitogatds,
tapasztalataikra. . ) . )
tapasztalatokra. tanuldi, dualis partneri vélemény




A pedagogiai  folyamathoz
illeszkedve diagnosztikus, fejleszts és
bsszegz  értékelést  alkalmaz, A
visszajelzései rendszeresck,
cgyértelmiiek,

targyilagosak, fejleszté hatasiak.

Ismeri és pedagogiailag tudatosan az értékelési mod: k

Gralitogatis, tanuléi vélemény, tanul6i
eredmények (KRETA napl6)

A pedagogiai célokhoz, a szakmai
programhoz és a képzési és kimeneti
kovetelményekhez (KKK) illeszkedd

értékelést alkalmaz.

Ertékelési rendszere koherens, a kévetelmények alapjan meghatérozott.

éralatogatas, tanuléi vélemény
(szakmai program és értékelési gyakorlat

dsszevetése)

Az oktatasi folyamat elején ismerteti

oralatogatas, tanuli vélemény (szakmai

vallalkozoi kompetenciaik

fojlesztését.

7. Pedagdgiai értékelés az  elvirisokat a  sziilokkel, | A tanulok és a sziildk szmara ismert az értékelési szempontrendszer. program és értékelési gyakorlat
tanulokkal. Gsszevetése), sziildi vélemény
A dudlis  képzohely énekelési X ; i vélemé 5
- - Ertékelési rendszerét osszehangolja a duilis képzdhely értékelési | Oudlis  partneri  vélemény, tanuldi
gyakorlatdval Ssszhangban  alakitja I vélemény, tanuléi eredmények (KRETA
értékelési gyakorlatit. o, o
Ellendrzéseinek méréseinek,
értékeléseinek eredményeit 2
) tanuldi eredmények (KRETA naplo),
rendszeresen szakszeriien elemzi, Az értékelés ényei ésével vi a bgiai folyamatra
- ) . ) - vizsgaeredmények, kozponti mérések,
felhasznalja a tanulok fejlesztési |  (tartalom, modszer, munkaforma), annak fejlesztéséhez hasznalia fel. ralitosat
éralitogatis
céliainak és feladatainak g
kijelolésében.
Egyittmikodik az egy osztalyban
tanitd oktatokkal, a tantargykoziség Kiemelten fontos a szakmai oktatok, illetve a kozismereti és a szakmai oktatok ., L
- 2 R T munkatervek és beszimolok
megvalésitasaban  és  a  tanulok egyiittmitkodése.
személyiségfejlesztése érdekében.
- - - Tudasat megoszija és nyitolt a szakmai egylttmikodéste, timogatia, segiti -
Részt vesz tuddsmegoszdsban. ) ) munkatervek és beszamolok
kollégainak a munkajat.
Eeyiittmiikidé mis - - — ———
o o A sziilokkel valo kapesolat fenntartasira torekszik, ehhez haszndlja a digitlis
oktatokkal, a sziilokkel és Egyiittmitkodik a sziilokkel és a . . .
8. o eszkozoket is (KRETA, stb.). A tanulok érdekében egyiittmiikodik a segitd munkatervek és  beszamolok,  sziilsi
a gyakorlati oktatisi | pedagogiai munkat segitd ‘ X
i és szer (pszichol6 iskolaorvos, védénd, vélemény
partnerekkel szakemberekkel. ., . . ) h .
gyogypedagogus, szocialis munkas, gyamiigyi szakemberek stb.)
) 16 odik a palyaorientacios munkaba
Aktiv pélyaorienticids tevékenységet . B L L i .
. (1 tarsszer dltalanos L munkatervek
végez.
szervezetekkel valo kapesolattartis)
Egyiittmiikodik a dudlis Részt vesz a dualis folytatott ikacio tart
képzhelyekkel. veliik. duiilis partneri vélemény
Pedagdgiai munkajaban épit a A f a & az azon tali segiti a
szocidlis tanulésbanrejls kozosségépitést, a  tanulok iittmiikodését,  kozos munkatervek & beszamolok,
lehetdségekre. kiranduldsokat szervez. tanmenetek, Gralétogatis
Tamogatia a  tanulok  &nallo
Személyiségfejleszts,
gondolkodését, a tanuldsi-tanitési
9. csoportvezetdi, tanulis Epit a tanul6i kreativitasra, jol kezeli a tanuli soksziniiségét, az egyéni
. L B folyamat részévé teszi a tanulok . ) . )
tamogaté tevékenység ) . otleteket, kezdeményezéseket tamogatja. Fejleszti a munkaerdpiac altal munkatervek és beszamolok,
otleteit, 6nallo  kezdeményezéseit,
) igényelt ndllosag, ivitds,
ezzel timogatva a munkavallal6i és a . .
érzelmi ag stb.

Innoviciés  tevékenység
10. és szakmai
elkitelezettség

Szakmai kompetenciak

Szervezd, fejlessts, oktato tevékenységet végez a projokickben & a

Aktivan részt vesz pi

19l Ositasa, korszerli szakmai tartalmak,

innovaciokban.

¢és a digitalis oktats alkalmazisa, innovativ Gtletek kidolgozasa.
Az iskolai ¢let aktiv tagja, nyitott az Gjra, aktivan részt véllal az iskola
é akiilsd itasd

munkatervek és beszimolok

Kiilsé-belsé szakmai

Szakmai kapcsolatai taimogatjak, segitik és Osztonzik a pedagogiai

ég jellemzi iskolai munkdjdt.

munkatervek és beszimol ok

Szakmai céljaihoz illeszkedve
tudatosan tervezi szakmai munkajit,

oktatoi karrierjét.

Szakmai munkajat realisan értékeli, tisztdban van értékeivel, nyitott annak

fejlesztésére.

munkatervek és beszamolok
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Az oktatoi értékelési rendszer szempontrendszere, illetve ajanlds a sulyszorzok

meghatdrozdsahoz
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Erték 1- Siily- Silyozott
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarizat Szempontok adatforrisai 6-ig sz0rzo pontszim
A tanitott megfelel6
Pedagogiai végzettség Tanari, szakoktatoi végzetiség
Szakirdnyt tovabbképzés Szakmai és pedagbgiai tovabbkeépzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvi ismeret
» Megallapitas: oklevelek,
e . S o O 17 mna - Al AT
1 pzettség 6: az "5" til tovabbi diploma, vagy véllalati bizonyitvinyok, 6 3 18
t6lt6tt vagy egyéb nevesitett), s
(az intézmény szdméra hasznos tovébbi kompetenciak):
5: szakirnyt + égzettség (diploma, izsga);
4:j 4 cldirt ¢ ég, pedagdgiai végzettség nélkiil;
3: szakirany( szakmai ég + felséfok végzettség;
2: kiszépfoka szakirdnyd végzettség (érettségi) + mestervizsga;
1: kézépfoku szakirnyl végzettség
Pedagogusként eltoltott i Szakmai gyakorlati (oktatoi) tapasztalat
Relevans munkaer6-piaci
2 Szakmai tapasztalat tapasztalat Szakiranyi munkaeré-piaci tapasztalata datok) 6 4 24
adatol
Nemzetkozi szakiranya
tapasztalat Szakiranya gyakorlati vagy munkaeré-piaci tapasztalat kiilfoldon
‘Az intézményen belill az intézmé ényességére gyakorolt
Szervezeten belilli hatisa az kozvetlen hatasa (pl.: szakmai - érettségi vizsgatargy sikeres az intézményi jovokép
intézményi eredményességre oktatoja, hatrényos sikeres é és stratégia  alapjan
tehetséggondozis, stb.) meghatérozott
3. épiaci érték - - A g 8 a8
Keresett, magas munkaerépiaci értékii szakma képviseldje (pl. munkakéri értékek
» nehezen betdlthetd munkakor (mémoktandr), minimalis 1étszami
Stratégiai szakteriilet o ) X X i
felsdfokii végzett (matematika, természettudoményos tantdrgy),
stb.)
tanuloi eredmenyek
(KRETA adatok),
Szakmai teriiletén mérhetden, bizonyithatoan eredményes oktato. kozponti mérések,
Pedagdgiai eredményesség A tanul6i mérheté a é é dmények
hozzaadott értéke. versenyeredmények,
munkatervek és
beszimolok
tanmenetek,
. . . . . . . - (ératervek), egyéni
Szakmai Szakirényaban biztos, Biztos szakmai tudas jellemzi, képes és kivan is megdjulni, tuddsa
4. ’ _ o fejlesztési tervek, 6 11 66
észii korszerfi szakmai | korszeri és naprakész. Szakmai-pedagogiai céljai clérése S
i X draldtogats,
tudassal rendelkezik. érdekeében képzi Snmagat. o .
munkaerdpiaci, dualis
partneri visszajelzés
tanmenetek,
(6ratervek),  egyéni
A Korszerii ismereteket beépiti Figyelemmel kiséri és beépiti a tanulasi-tanitasi folyamatba a fejlesztési tervek,
a tanulas-tanitas folyamataba. szakmai teriiletének véltozo tartalmat, az Uj ismeretek, a dudlis oralatogatas,
partnerek  elvarasait, az altaluk 620 i dualis
technologidt, modern modszertant alkalmaz. partneri visszajelzés
Tanulasi-tanitasi tevé &ge soran ‘az olyan korszerti
Gyakorlatorientalt, mint a koops od: a digitalis tanulas, az oralatogatas,
tevékenységkdzpontts, tanuldsi 6ndllo tanulds, a projektmédszer. Fejleszti a "soft-skill" -eket: (6ratervek), egyéni
eredmény alapa ¢ a ivitas, tittmiikodés, stb. A tanulasi fejlesztési tervek,
alkalmaz. eredmény eléréshez tudatosan vélasztia meg az eredményes tanmenetek
modszereket.
Gralitogatas,
Digitalis eszk Tanulési-tanitasi folyamatb: d: a digitalis (6ratervek), egyéni
A szakképzés N L ) .
alkalmazasa eszkozoket, azokat tudatosan a pedagogiai folyamat céljainak fejlesztési tervek,
relevins  Kkorszerii 5
5 megfelelden, rutinszeriien alkalmazza. tanmenetek 6 18 108
médszertani
A tanulok, tanulécsoportok
alkalmazisa oralatogatds,
egyéni sziikségletéhez A médszereket a tanulok és a tanuld csoportok igényeinek,
i (6ratervek), egyéni
illeszked6  modszereket  és elézetes tudasanak megfelelden valasztja ki, differencialt oktatast
fejlesztési tervek,
munkaformakat alkalmaz (pl. alkalmaz.
tanmenetek
differencialt oktatas).
. Gralatogatas,
A szakképzési tartalomhoz L X X .
A y vélasztja a LA (6ratervek),  egyéni
megfelel6 munkaformékat
8 a frontilis, fejlesztési tervek,
alkalmaz. .
csoportos és egyéni munkaformékat. tanmenetek
munkatervek és
Részt vesz az intézmény belsd
) ) Tananyagot készit tananyagot, amely tikrozi a szakmai beszimolok,  digitalis
tananyag fejlesztési o
korszeriséget (tartalom, modszer, digitalizaci6). tananyagok,
tevékenységében.
éralatogats,
Részt vesz az
6. Pedagogiai tervezés ) . munkatervek, 6 9 54
intézményi
tanmenetek,
Az intézményi tervek részt vesz; iai tervei
) o s (6ratervek),  egyéni
a  sajit vannak a épzés Agazati és céljaival. ) )
. fejlesztési tervek,
nyomon kovethetd az sszhang.
éraltogatds
az intézményi célokkal.




Tervezésében figyelembe veszi

tanmenetek, (oratervek),
a  tanuldi igényeket és Pedagdgiai tervei tanulo és csoport fokusziak, differencialtan i ) )
- - o ) egyéni fejlesztési
adottsdgokat, beépiti a digitalis | tervezi meg a pedagdgiai folyamatokat; terveiben a korszerii (a e
) L L ) tervek, oralatogatas,
oktatss  modszereit  és | generdciéra jellemz) digitdlis oktatas hangstilyosan jelen van.
) tanuléi vélemény
eszkozeit.
Tervez  tevékenységében
tanmenetek, (oratervek),
szerepet kap a  tanulok Tudatosan tervezi meg a tanulok motivacidjanak fejlesztését, a L : .
) o N ) egyéni fejlesztési
motivilasa, ‘motivéciojuk feladatok  kijelolésével,  valtozatos, figyelmet  igényld
X . X tervek,  oraldtogatds,
fejlesztése, épit a tanulok aktiv ezéssel. Tervezett 4i a tanul6i

részvételére.

aktvitést, a gyakorlatorientalt képzést tamogatjak.

tanul6i vélemény

Tervezésében épit a tanulok
el6zetes tuddséra, valamint a
dudlis  képzohelyen —szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

Terveiben figyelembe veszi a tanulé szakméjat, épit az czzel
kapcsolatos  elozetes tudasukra és a dualis képzohelyen
tuddsukra és i

tanmenetek, (oratervek),
egyéni fejlesztési
tervek, oralatogatas,

tanuldi, dualis partneri

vélemény
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A pedagogiai _folyamathoz
illeszkedve diagnosztikus,
) oralatogatas, tanul6i
fejlesztd és dsszegzo értékelést . ) .
. . Ismeri és pedagogiailag tudatosan alkalmazza az értékelési vélemény, tanul6i
alkalmaz. A visszajelzései .
médszereket. eredmények  (KRETA
rendszeresek, egyértelmiiek,
. . naplé)
targyilagosak, fejlesztd
hatastak.
A pedagdgiai célokhoz, a Graldtogatas,  tanuldi
szakmai programhoz és a ) . . vélemény
Ertékelési rendszere koherens, a kovetelmények alapjin :
képzési és kimeneti (szakmai program és
meghatarozott.
kovetelményekhez (KKK) értékelésgyakorlat
illeszkeds értékelést alkalmaz. Osszevetése)
oralatogatas, tanul6i
. . vélemény
Az oktatasi folyamat elején . ) N
. ) A tanulok és a szilok szamara ismert az értékelési (szakmai program és
ismerteti az eclvarasokat a
o Pedagogiai értékelés szempontrendszer. értékelési gyakorlat 6 10 60
sziilokkel, tanulokkal.
dsszevetése), sz
vélemény
dudlis partneri
. vélemény, tanuléi
A dudlis képzohely értékelési , X . . X X
Ertékelési rendszerét dsszehangolja a dualis képzohely értekelési vélemény, tanuléi
gyakorlataval  osszhangban .
rendszerével. eredmények  (KRETA
alakitja értékelési gyakorlatit.
naplo),
vizsgaeredmények,
Ellenérzéseinek méréseinek,
értékeléseinek eredményeit tanul6i eredmények
rendszeresen szakszeriien Az értékelés ényei ésé a (KRETA naplé),
clemzi, a tanulok (tartalom, médszer, munkaforma), annak vizsgacredmények,
fejlesztési céljainak és fejlesztéséhez hasznalja fel. kdzponti mérések,
feladatainak oralatogatas
kijelolésében.
Egyiittmiikodik az egy
osztélyban tanit6 oktatokkal, a
tantargykoziseg Kiemelten fontos a szakmai oktatok, illetve a kozismereti és a munkatervek: és
megvalésitasiban és a tanulok szakmai oktatok egyiittmiikddése. beszamolok
személyiségfejlesztése
érdekében.
i ) i Tudasit megosztia & nyitott a szakmai cgylttmikodésre, | munkatervek &
Egyiittmiikodés mas Részt vesz tudasmegosztasban. B . . L
) tamogatja, segiti kollégainak a munkajat. beszamolok
a
A sziilokkel valo kapcsolat fenntartasara torekszik, ehhez
8. sziilokkel és a 6 7 42
Egyiittmiikodik a sziilokkel és a haszndlja a digitalis eszkozoket is (KRETA, stb.). A tanulok munkatervek és
gyakorlati  oktatasi L ) . . . o » B . B .
trerekicel pedagogiai munkat segitd érdekében  egyiittmitkodik a  segitd munkatirsakkal és beszamol ok, sziil6i
artnerekke
B szakemberekkel. szervezetekkel (pszichologus, iskolaorvos, veédond, vélemény
gyogypedagogus, szocialis munkas, gyamiigyi szakemberek stb.)
. ) oré lel6 k lodik a palyaorientacios
Aktiv palyaorientacios )
munkaba (rendezvények, tarsszervezetekkel, altalanos iskoldkkal, munkatervek
tevékenységet végez. ) . . )
er valo
Egyiittmiikodik dualis Részt vesz a duilis partnerekkel folytatott kommunikacioban, dualis partneri
képzohelyekkel. kapcesolatot tart veliik. vélemény
gogia djaban épit a A i & az azon tli intézményi pedagogiai ‘munkatervek &
szocialis 6 segiti a a tanulok ésé
lehetéségekre. s programokat, kirandulasokat szervez. tanmenetek,
oralatogat:
Személyiségfejleszts, Tamogatja a tanulok onallo
csoportvezetéi gondolkodést, a tanuldsi-
9. it a tanul6i kreativitdsra, jol kezeli a tanuldi soksziniiségét, az 6 15 90
tanulds tamogaté tanitasi folyamat részévé teszi a munkatervek és
) ) egyéni otleteket, kezdeményezéseket timogatja. Fejleszti a
tevékenység tanulok  otleteit, o ) beszimolok,
o munkaerdpiac  4ltal igényelt kompetencidkat:  onallésdg,
kezdeményezéseit, . . ) o tanmenetek,
tamogatva a munkavallaloi ¢ i éraltogatas
érzelmi intelligencia, rugalmassag stb.
vallalkozoi kompetencidik
fejlesztését.
Szervezd, fejleszid, okiato tevekenységet végez a projekiekben és
Aktivan részt vesz a fej g PL.: palya korszerii szakmai
projektekben, intézményi tartalmak, és a digitdlis oktatds innovativ munkatervek &
fejlesztésekben, dtletek kidolgozdsa. Az iskolai élet aktiv tagja, nyitott az djra, beszimolok
aci6 i acio aktivan részt vallal az iskola eredményességében, a Kiilso
tevékenység és megitélésének alakitdsaban.
10. N _ 6 15 90
szakmai Kiilsé-belsd szakmai
. . » L . L munkatervek és
é Szakmai kapesolatai timogatjak, segitik és dsztonzik a pedagogiai
i beszamolok
rendelkezik. munkéjénak fejlesztését. Elhivatottsag jellemzi iskolai munkajat.
Szakmai céljaihoz illeszkedve ) ) ) L )
N B Szakmai munkajat redlisan értékeli, tisztaban van értékeivel, munkatervek és
tudatosan  tervezi  szakmai ) ) )
nyitott annak fejlesztésére. beszamolok
munkajét, oktatoi karrierjét.
Osszesen 60 100 600
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Az igazgatohelyettesi szintii intézményi vezetok értékelési rendszer szempontrendszere

Trényitja a szakmai & Kozismercti oktatok

egyiittmiikodését, értekelési rendszeriik

Elésegiti az egyiittmiikodést a

szakmai oktatok és a dualis képzohely kozott, a
szakmai tartalom, a Korszer(i modszertan ¢és az
osszehangolt értékelési rendszer teriiletén.

A kozismereti és szakmai képzés egyiittmiikodését biztositja a
megfeleld szervezeti keretek miikdtetésével, szakmai timogatast nytjt
a dudlis partnerckkel valo képzési egyiittmitkodéshez.

munkatervek, beszamoldk, oktatdi
&s dudlis partneri vélemények

Trényitja a korszer( tanuloi mérések
alkalmazését. Méri és értékeli a tanuldsi folyamat

A tanul6i mérési rendszer kialakitasat és alkalmazasat iranyitja.

munkatervek és beszamolok,

2 e AP Szisztematikusan mé értékeli a célok teljesiilésé zokban tovibbk program,
eredményességét. A Korai jelzérendszer o o .
P . . . feladatok a kiilsé mérés beiskolazasi terv, mérési
a szakmai- T " .
: L, ésaz mérési tamogatja. dokumentumok
munka fejlesztéséhez.
ési eredmények és a tanuloi - 2 o2 - R munkatervek és beszamolok,
N RN X A mérési alapjén gilja a célokat, a o
eredmények (vizsgik, értékelések, partneri o i » ARSI " intézményi alapdokumentumok,
) R - miikodési fol és ez alapjan valésit " R :
) alapjan fejleszti a meg 4 g oktatoi, tanuléi és dudlis partneri

folyamatokat.

vélemények
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Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarizat Szempontok adatforrasai i";"“k T
M — A tanitott megfeleld szakiranyG vegzettseg,
U St W T O R
i Pedagogiai végzetiség Tanari, szakoktatoi végzettség
k
a Szakirany tovabbképzes Szakmai, pedagogiai, vezetdi tovabbkepzések
k
o Képzettség - RVESeret JOZOlINVE et oklevelek, bizonyitvanyok, 3
r Megallapitas:
€ 6:az 5" tiil tovébbi it diploma, vagy vallalati toltott vagy egyéb
r nevesitett), épzé (az intézmény szamara hasznos tovabbi kompetencidk);
t 5 i + pedagogiai végzettség (diploma,
é 4:j eléirt szakiranyti végzettség, éezettség nélkil;
K 3 it szakmai ég + felsdfoki
e 2 égzettség (érettségi) + mestervizsga;
| 1: kozépfoki szakirany végzettség
. Pedagoguskent eltoltott idd, azon beliil vezetoi . . L. "
(3 tapasztalat Szakmai gyakorlati (oktatoi), azon beliil vezetdi tapasztalat
S
e zakmai . K Az oktatoi palyara szakirany munkaerdpiaci tapasztalattal érkezo
Szakmal Relevins szakiranyd szakmai és vezetdi th Ouj o "a[{':m szakirnyl "‘;‘" laf“’;"f’“ apasztalattal Crkezo szakmai onéletrajz (KIRA adatok) 6
tapasztalat munkaerd piaci tapasztalat s D gyakorlati ideje.
oktatasiranyitoi teriileten szerzett vezetéi tapasztalat.
Nemzetkozi szakiranyu tapasztalat A fenti gyakorlati tapasztalat kiilfoldon
Szervezeten beliili hatésa az intézményi Az intézményen beliil az intézmény gyakorolt
| eredmenyességre, vezetsi szerepe Kozvetlen hatésa az intézményi jovokép és stratégia
Munkaerdpiaci
érték 6
. N . Keresett, magas munkaerdpiaci értékii szakma képvisel6je. Szakmai alapjan meghatarozott munkakori
Stratégiai szakteriilet, vezetoi szerep . . P A —_— Lt
az szakmai értékek
) . . L . tervezési dokumentumok,
R Ve " Biztos szakmai tudas, onképzés jellemzi, képes és kész is megijulni, . .
Vezet6i tuddsa biztos, megalapozott, korszerii. ) o N L g e q munkatervek és beszamolok,
q e L, . tudésa korszerii és naprakész. Szakmai és vezet6i ismereteit fejleszti. e L.
Szak céljai elérése érdekéb PR o R e tovabbképzési program, oktatéi
PR . Vezetokent hatarozottan képviseli az intézmény pedagogiai céljait, L Y
képzi Snmagit. Jezeto o : - 1 4 vélemények, munkaerdpiaci,
értékeit, a kollégaknak iranyt mutat és tamogatast ad. . P .
dualis partneri visszajelzések
tervezési dokumentumok, oktatoi
Szakmai vélemények, munkaerdpiaci,
 er . A korszerii ismeretek beépitését segiti és L . . . i 6
felkésziiltség tmogatja a tanulds-tanités folyamatéba. kiséri és biztosit a tdmogatja
a szakmai teriiletnek megfelel§ valtozo tartalmak és a dualis partneri
elvarasok beépitését a tanulasi-tanitasi folyamatba. partneri visszajelzések
Szakmai munkajat relisan értekeli, tisztaban van értekeivel, nyitott i —
o . PSR S— S " - tervezési dokumentumok, oktatoi
Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi annak fejlesztésére. Biztos szakmai tuds jellemzi a korszerii pedagogia e . )
. o e . - s . PP vélemények, dualis partneri
szakmai munkajat, oktatoi és vezetdi Karrierjét. és a helyzetfiiggd vezetés teriiletén. Szakmai és vezetsi tudasit jol o
visszajelzések
alkalmazza a gyakorlatban.
Iranyitja és részt vallal a célok
meghaf?roz?lsa‘l:;n](furo}l‘;an, Erszagos;‘afazatn;[ Vezeti sjdban érvényesiil a foly
A e logikéja (PDCA logika). Ismeri, és a tervezési dokumentumok tervezési dokumentumok,
intézményi szakképzési célrendszer). Részt vesz . A y A -
P it ezeket a célokat, melyek alapjan a fejlesztéseket munkatervek és beszamolok
a rendszer, az onértékelés és p——
az oktatoi értékelés rendszerének kialakitasaban, Y
miikddtetésében.
A . K A gyakorlatban a megvaldsitas soran timogatja a célok elérését, a célok
Biztositja, timogatja a korszeri szakmai i I . o
X o ) &s a kialakitott gyakorlat 1 Vezetéként . o
tartalmak, a modszertan és a digitalis oktatas . . munkatervek és beszamolok,
AP - . akorszerii gyakorlat N
alkalmazasat. Iranyitja az oktatok pedagogiai . P g L oktatoi vélemények
i ) Tamogatja a Korszerii meérési
tervezé munkajat. ) - B P
fejleszti az kultarajat.
Vezetdi munkajaval osztonzi és tamogatja a
zetol munkajaval oszonzi ¢s tamogay Vezetsi munkajban segiti a kozosségépitést, a tanulok o -
szocidlis tanulasban rejl lehetségeket, az DO . AP A e tanuléi vélemények, oktatoi
X L o . egyiittmiikodését. Elvarja az oktatok személyiségfejleszts, egyénre P
L oktatok kozosségépitd, személyiségfejlesztd N vélemények
Pedagdgiai tevékenységét. ° pedagogtal munkajat
folyamatok 6
irdnyitasa




A jovOkép, a célok megfogalmazasa &
feladatok tanévekre bontésa sordn figyelembe

Kialakitja és miikddteti az - intézmény jovébeni lehetdségeit, irinyait

veszi az intézmény kiils§ és bels6 ko a

b éroz6 - informéciok, adatok gytijtésénck és

rendszerét.

1év6 és varhatd munkaerd-pi
valtozasokat.

munkatervek és beszdmolok,
intézményi alapdokumentumok,
felettes vezetsi és fenntartdi interjt

Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan
megtervezni, végrehajtani és értékelni, amelynck
sorén felhaszndlja a minéségirényitési rendszer

6 it. Alkal B

tanulé szervezetté valas elvét és

Részt vesz a szakképzést érintd helyi igények elemzésének
i informalja kollégdit és az intézmény

A vezetd dsztonz, engedi, és szivesen befogadja
a tanités-tanulds eredményesebbé tételére

partnereit a megjelend véltozisokrol, lehetdséget biztosit szdmukra az
6ndll6 informécioszerzésre (konferencidk, cldadsok, egyéb forrasok),
és reagdl a feltdrt igényekre.

mindségiranyitasi dokumentumok,
intézményi értékelések,
értekezletek jegyzokonyvei,
munkatervek és beszimolok,
tovibbkeépzési program,
beiskolazasi terv

Viltozasok iranyulé kezdeményezéseket, innovaciokat,
Kkezelése fejlesztéseket. Tamogatja a belss
tuddsmegosztast.
Folyamatosan nyomon koveti és értékeli a célok
megvalosuldsat, a mérési rendszer eredményeit, \ o .
Bt > ) % Az érté éré konkrét alapulnak, amelybe minéségiranyitasi dokumentumok,
az elemzéseket bemutatja partnereinek. N . a A P e PPy
. L bevonja munkatarsait, partnereit. A mérés az
az y . ) ) ; )
- P - : ény szakmai janak értékelésére és a értekezletek jegyzokonyvei,
erdsségeit és gyengeségeit, fejlesztendd teriileteit, o 52 2
e PR megalapozasira. munkatervek és beszamolok
ehhez felhasznalja a belsé és killss
intézményértékelés eredményeit.
mindségiranyitasi dokumentumok,
A mérési eredmények alapjan terveit Az éves, féléves & nyomon kovethetdk a et umel
P AP _— L . P ; munkatervek és beszamolok,
feliilvizsgalja, korrigalja a célokat, fejleszti az fejlesztési tervekben, a kovetkezo idészak terveiben, azok koherensen PP
PR P a 5 . intézményi alapdokumentumok,
intézmény pedagogiai, szakmai munkajat. illeszkednek egyméshoz. o o
felettes vezetdi és fenntartdi interji
felettes vezetdi és fenntartoi
£ L o . interjd, intézményi
L ) Atgondolt, szervezett kommunikacios rendszert miikodtet, tajékoztatast, L. .
Alkalmazott kommunikécios csatornak . ; ) i kommunikacios csatornik,
értekezletet tart, elektronikus csatornikat haszndl. ) L
értekezletek jegyz0
digitalis feliiletek
oktatdi, tanuldi & dudlis partneri
Oktatok, sziildk, tanulok tajékoztatisit tervezi és koordindlja, amely vélemények, felettes vezetdi és
o o ) rendszeresen, szabdlyozottan miikodik. Részt vesz a naprakés fenntartoi interj, intézményi
Informicio szolgaltatas, tajékoztatas [ - 2. 2 A -
(honlap, sajto) , egyéb kommunikacios csatornik,
Vezetdi tajékoztatasi formak mitkodtetésében. értekezletek jegyzOkonyvei,
kommunikacié digitalis feliiletek

Vezetdi egyiittmiikdés, lojalitas

Atlathato, rendszerszintii vezet6i feladatmegosztas miikodik. Hiteles és
etikus ast tanusit. (K ikacioj: asaa
etika normainak megfelel.)

SZMSZ, felettes vezetdi és
fenntartoi interja, oktatoi
vélemények

Az intézmény képviselete a belsd és a ki
partnerek tekintetében

Vezetoi aja szamit

és szervezett tart az

Kiilsé kapesolatait az intézmény érdekében végzett nyitott, konstruktiv
kapcsolatrendszer jellemzi.

felettes vezeti és fenntartoi
interjd, oktat6i, tanuldi és dudlis
partneri vélemények

Oktatéi munka

Atlathato ellendrzési rendszert miikodtet,
azonositja az erdsségeket, a fejlesztendd
teriileteket, timogatja a fejlesztéseket.

Differencilé értékelési rendszert miikodtetnek az intézményben, az
elvirdsok és az értékelésck dtlathatoak és koherensck. Az oktatsi
értékelés kiemelt célja a fejlesziés, amelyhez vezetdi timogatést ad.

'SZMSZ, munkatervek és
beszamolok, értékel
dokumentumok, mindségirany
dokumentumok, oktatéi
vélemények, felettes vezetdi és
fenntartoi interji

ellenérzése,
P T T A ] Grzése, Ertékelése amelybe bevonja Ertékelési dokumentumok, okfator
fejlesztések felag‘ a:oka' 8% b vezetdtirsait. Az értékelések adatokon alapulnak, a & felettes vezetdi és
tamogatisa : Korrektek, targyszeriick. fenntartoi interji
_— o - Tisztaban van munkatérsai erbsségeivel, bevonja és timogatja Oket az munkatervek, tovabbképzési
Témogatja az oktat6i értékelésen alapulé egyéni e e o o ”
e intézményi fojlesztések és az egyéni fejlddési (Karrier) lehetbség program, beiskoldzési terv, oktatoi
cselekvési terveket. N o . .
kihaszndlésaban. vélemények
) ,,, Témogatja a team munkat, hatékonyan miikodtet iskolai oktatoi -
Szerepet véllal az intézményi kapesolatrendszer L . - P munkatervek és beszdmolok,
D kozdsségeket, szamit a munkéjukra. Vezetéként timogatja és elvarja az RPN
fejlesztésében. P, S Lo oktatoi vélemények
oktatdi egyiittmiikddést, 8 maga is része az iskolai kzosségnek.
. e T SZMSZ, értékelési
Ismeri az intézmény partneri kérét, részt vesz a partnerck képviseldivel .
N ’ . ., L L dokumentumok, felettes vezet6i és
Egyiittmitkodik a partnerekkel (tanul6k, sz ésa partnercket képviseld szervezetekkel (pl. kamara, gyakorlati kepzést | ¢ =P G PO T
nntartoi interjé, i,
fenntart6, tarsszervezetek, dudlis képzési folytaté dudlis partnerek, munkaerdpiaci szervezetek, végzetteket GRS, G L, i
Kapcsolat- " 3 i ) " it és dualis partneri vélemények,
partnerck, munkaerdpiac). ) valo kiemelten ° e
rendszer e o PO végzett tanulok és az Sket
kezeli a dudlis képzési partnerckkel valé egyiittmiikodést. ) o
miikodtetése alkalmazé munkaadok véleménye
SZMSZ, értékelési
A ctiv kép kialakitdséval és a folyamatos Az intézmény munkajaba bevonja partnereit mind a tervezés, a dokumentumok, felettes vezetd
i hd-1c>d Gl az értékelés és a ések inditasa terilletén. Aktivanés | fenntartoi interju, oktat6i és duslis
xapesolattartassal e P vesz részt az intézmény imézsé itasaban, a partneri vélemények, végzett
igényeinek kielégi P TAA e .
pélyaorientacids tevékenységben. tanulok és az Sket alkalmazd
munkaadok véleménye
pélyézatok, intézmenyi fejlesziési
Aktivan részt vesz az intézményi fejlesztésekben, Vezetdi jaban kreativ és 6, az intézmény céljaihoz tervek, munkatervek és
projektekben. illeszkedéen iranyitja a fejlesztd tevékenységeket. beszamoldk, felettes vezetdi és
) fenntartoi interj
Innovicié,
s Biztositja az intézmény miikodéséhez sziiksé
1ztosit)a az intczmeny mukodeschez szukseges
menedzselése 4 Y &

humén - és infrastrukturélis eréforrasokat.
Elkdtelezetiséget mutat az intézmény tervszerii
digitalis fejlesztése irant, szervezi a digitélis
innovacio folyamatat.

Részvételével az erdforrésok elemzése az intézményi céloknak

torténik. Az erdforré ¢ ényeit a
lat, a képzési tartalmak, a hatékony id
s érdekében hasznljdk fel.
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pilyazatok, intézményi fejlesziési
tervek, oktat6i, dudlis partneri
vélemények
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Az igazgatohelyettesi szintii intézményi vezetok értékelési rendszer szempontrendszere,
illetve ajanlas a sulyszorzok meghatdrozdsahoz

Tranyitja a szakmai 6s kbzismereti oktatok
cgyiittmitkadését, értékelési rendszeriik

Gsszehangoldsit. Elgsegiti
egyiittmiikodést a szakmai oktatok ésa
dulis képzohely kozott, a szakmai tartalom,
a korszerii modszertan és az sszehangolt
értékelési rendszer teriiletén.

Aks és szakmai képzés
megfeleld szervezeti keretek miikddtetésével, szakmai timogatast

munkatervek, beszamoldk,
oktatdi és dudlis partneri

nyijta dudlis valé képzesi

Tranyitja a korszerl tanulo mérésck
alkalmazdsét. Méri és értékeli a tanuldsi
folyamat eredményességét. A korai
jelzérendszer eredményeit felhasznd
szakmai- pedagdgiai munka fejlesztéséhez.

A tanuloi mérési rendszer kialakitasat és alkalmazasat iranyitja.
Szisztematikusan méri és értékeli a célok teljesiilését, és az

munkatervek és beszamolok,
program,

azokban feladatok ény iljaa
kills mérés eredményeit és az intézményi mérési feladatokat
tamogatja.

beiskolizisi terv, mérési
dokumentumok

AXkilsd, belsd mérési eredmények és a
tanuldi eredmények (vizsgik, értékelések,
partneri visszajelzések) alapjén fejleszti a
pedagbgiai folyamatokat.

A mérési ények alapjin
célokat, a mitkddési folyamatokat, és ez alapjén pedagogiai
fejlesztéseket valésit meg,

‘munkatervek és beszamolok.,
intézményi
alapdokumentumok, oktatdi,
tanuli és dudlis partneri
vélemények
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Erték 1- Sily- Siilyozott
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarizat Szempontok adatforrisai ! ¥ yozo
6-ig 520726 pontszim
M i A tanitott szakméanak, tantargynak megfeleld szakirany
u DRVEBZEUSEE végzettség, vezetdi munkakorhiz eldirt végzettség
n - —
Tanari, szakoktatoi végzettség
k
a Szakiranyd tovabbképzés Szakmal, pedagdgiai, vezetd1 tovabbképzések
k
o Nyelvismeret Tgazolt nyelvismeret
r
) 1 Képzettség - oklevelek, bizonyitvinyok, G 8
G szakképzettség Megallapitas: tanisitvanyok
7 6: az 5" tal tovabbi diploma, vagy villalati
t kérnyezetben t6ltott vagy egyéb ji nevesitett), épzé ithato i (az
é Ao P Ao -
! intézmény szaméra hasznos tovabbi kompetencik),
s i+ égzettség (diploma,
e
| 4: jogszaba eldirt é é égzettség nélkiil,
B 3: szakirdnyl szakmai végzettség + felsofoka
s 2: kozépfoki szakiranyi végzettség (érettségi) + mestervizsga,
o 1: kozépfokii szakirany végzettség
Pedagogusként  eltoltott id6, azon belil
Szakmai gyakorlati (oktat6i). azon beliil vezetsi tapasztalat
vezetdi tapasztalat
2 Szakmai ‘Az oktatdi palyara szakiranyd munkaerdpiaci tapasztalattal érkezd szakmai  onéletrajz  (KIRA 6 24
Relevans szakirdnya szakmai és vezeti
tapasztalat - oktatok, vezetdk szakirdnyi gyakorlati ideje. Munkaerdpiacon, adatok)
munkerdpiaci tapasztalat
oktatasiranyitdi teriileten szerzett vezetdi tapasztalat.
Nemzetkoz szakiranyu tapasztalat A fenti gyakorlati tapasztalat kalfoldon
Szervezeten belili hatisa az intézményi Az intézményen belill az intézmény eredményességére gyakorolt az intézményi jovokép és
3 eredményességre, vezetdi szerepe kozvetlen hatésa stratégia
6 48
= Keresett, magas munkacropiaci erékli szakma kepviseldje. alapjén meghatdrozott
érte
Stratégiai szakteriilet, vezetdi szerep Szakmai  végzettsége kapcsolodik az intézmény  szakmai munkakéri értékek
profiljahoz.
Biztos szakmai tudds, Onképzés jellemzi, képes és kész is tervezési  dokumentumok,
Vezetdi tudisa  biztos, megalapozott, megijulni, tuddsa korszerii és naprakész. Szakmai és vezetdi munkatervek & beszmolok,
Korszerl. Szakmai-pedagdgiai céljai clérése ismereteit fejleszti. Vezetdként hatirozottan képviseli az intézmény tovabbképzési program, oktatdi
érdekében képzi Snmagit. pedagdgiai céljait, értékeit, a Kollégiknak irinyt mutat és vélemények, munkaerdpiaci,
timogatast ad. dudlis partneri visszajelzések
A tervezési dokumentumok,
4 Szakmai 6 60
A Korszerii ismeretek beépitését segiti és kiséri és biztosit a oktatdi vélemények, 0
felkésziiltség . i tanit " . . o . .
timogatja a tanulds-tanitas folyamatéba, timogatja a szakmai teriiletnek megfeleld viltozo tartalmak és a munkaerdpiaci, dudlis partneri
dulis partneri elviirdsok beépitését a tanuldsi-tanitsi folyamatba. visszajelzések
Szakmai munkajat realisan értékeli, fisztaban van értékeivel, nyitott
Szakmai  céljaihoz illeszkedve tudatosan ) ) S tervezési  dokumentumok,
annakfejlesztésére. Biztos szakmai tudds jellemzi a korszeri
tervezi szakmai munkajat, oktatoi és vezetdi oktatoi  vélemények, dudlis
pedagdgia és a helyzetfliggd vezetés teriiletén. Szakmai és vezetdi )
Karrierjét partner visszajelzések
tudsat jol alkalmazza a gyakorlatban.
Trényitja és részt vallal a célok
meghatirozésaban (eur6pai, orszigos,
igazati, regionalis célokkal Gsszhangban iban érvényesiil a folyamatos minGségfejlesztés
meghatirozott intézményi szakképzési logikaja (PDCA logika). Ismeri, és a tervezési dokumentumok tervezési dokumentumok,
célrendszer). Részt vesz a mindségiranyitasi tartalmazzik ezeket a célokat, melyek alapjan a fejlesztéseket munkatervek és beszamolok
rendszer, az onértékelés és az oktatoi megtervezi.
értékelés rendszerének kialakitasaban,
milkddetésében.
A gyakorlatban a megvalGsitas sordn timogatia a célok elérését, a
Biztositja, timogatja a korszerii szakmai célok és a kialakitott intézményi gyakorlat cgymissal koherensck.
tartalmak, a médszertan és a digitlis oktatds Vezetdként elkdtelezett a korszerii pedagégiai gyakorlat munkatervek és beszamolok,
alkalmazdsit. Irinyitja az oktatok pedagégiai megvaldsitdsiban TAmogatja a korszeril médszerek alkalmazisdt, oktatdi vélemények
tervezd munkéjét mérési eredményekre timaszkodva fejleszti az intézmény
‘médszertani kultirajat.
Vezet6i munl wval Gsztonzi és ta . . " kg o
: - Vezetdi munkéjaban segiti a kozosségépitést, a tanulok P .
szocidlis tanulésban rejld lehetdségeket, az N PR . PR tanuléi vélemények, oktatoi
N o s . Elvarja az oktatok egyénre ol
e oktatdk kozosségépitd, személyiségfejlesztd bt medagtatal munkdat 5 vélemények
5 Pedagégiai tevékenységét pedagdg ijat.
folyamatok 6 4 84
irdnyitisa




A JovOKép, a célok meglogalmazasa &s a
feladatok tanévekre bontasa sorin
figyelembe veszi az intézmény kills5 és belsd.
kornyezetét, a folyamatban 16v6 és vérhato
munkaerd-piaci viltozisokat

Kialakitja és mikddteti az - intézmény jovibeni lehetségeit,
iranyait befolyésol6, meghatirozd - informicick, adatok
ijtésének & ésé asanak rendszerét.

munkatervek és beszamolok,
intézményi
alapdokumentumok, felettes
vezetdi és fenntartdi interjit

Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan
megtervezni, végrehajtani és értékelni,
amelynek sorén felhasznilj a
minGségiranyitdsi rendszer miikodtetésének
eredményeit Alkalmazza a tanul6 szervezeté
vilas elvét és gyakorlatit

A vezetd 6sz16nzi, engedi, és szivesen
befogadja a tanités-tanulds eredményesebbé
tételére irdnyulé kezdeményezéscket,

Részt vesz a szakképzést érintd helyi igények elemzésénck
folyamatéban. Folyamatosan informalja kollégéit és az intézmény
partnereit a megjelend véltozisokrdl, lehetdséget biztosit szimukra
az 6ndllo informécioszerzésre (konferencidk, eldadisok, egyéb
forrasok), és reagdl a feltirt igényekre.

mindségiranyitasi
dokumentumok, intézményi
értékelésck, értekezletek
jegyzdkdnyvei, munkatervek és
beszimolok, tovabbképzesi
program, beiskoldzdsi terv

6 Viltozisok
0ZaS0 innovaciokat, fejlesztéseket Tamogatja a 14 84
. kezelése belsd tuddsmegosztist
Folyamatosan nyomon Koveti és értékeli a
célok megvalosulisit, a mérési rendszer mingséeirinyitisi
. inds s
eredményeit, az elemzéseket bemutatja Az értékelések méréseken, konkrét elemzéseken alapulnak, CEpEE
p . o : dokumentumok, intézményi
partnereinek. Rendszeresen meghatirozza az amelybe bevonja partnereit A mérés rtéhelésel Sutckeslotok
intézmény erdsségeit és gyengeségeit, felhasznalja az intézmény szakmai munkdjinak értékelésére és a P p
. P ; . o jegyzBkonyvei, munkatervek és
fejlesztends teriileteit, ehhez felhasznlja a fejlesztések megalapozisira. P
e R it el 1 beszimolok
belsd és kilsd intézményértékelés
eredményeit.
‘minGségiranyitasi
A mérési eredmények alapjan terveit Az éves, féléves értékelések eredményei nyomon kovethetdk a dokumentumok, munkatervek
feliilvizsgalja, korrigalja a célokat, fejleszti fejlesztési tervekben, a kivetkez iddszak terveiben, azok és beszimolok, intézményi
az intézmény pedagogiai, szakmai munkajt. koherensen illeszkednek egymashoz. alapdokumentumok, felettes
vezetii és fenntartdi interjit
Telettes vezetdi és fenntarti
o Atgondolt, szervezett kommunikécios rendszert mikodtet, interjd, intézményi
Alkalmazott kommunikcios A - ; kommunikicios csatornik,
t4jékoztatast, értekezletet tart, elektronikus csatornikat hasznil : aromak,
éntekezletek jegyzokonyvei,
digitalis feliletek
16K, tanulGk tajekoztatisat tervezi és koordinalja, ‘oktatoi, tanulGi és dualis
Informécié szolgaltatas, tijékoztatis amely rendszeresen, szablyozottan miikodik. Részt vesza partneri vélemények, felettes
7 Vezetdi naprakész kommunikéciés megjelenés (honlap, sajt6) vezetdi és fenntartdi interji, 10 60
kommunikicié iztositasa egyeb tajél asi formik mil ésé intézményi kommunil s
omik, &
Rtlithatd, rendszerszintl vezetdi feladatmegoszias mikodik. SZMSZ, felettes vezetdi és
Vezetsi egyiittmiikodés, lojalitis Hiteles és etikus magatartist tandsit (Kommunikécioja, fenntartoi interj, oktatoi
magatartisa a pedagogus etika normainak megfelel.) vélemények
PR, - - Vezetdi szamit arsai véleményére, felettes vezetdi és fenntartoi
Azintézmény képviselete a belsd és a kills 7 - ! . o
 tekintetéh rendszeres és szervezett kapesolatot tart az intézményi interjd, oktatoi, tanuléi és
e ] Kozdsségekkel. Kiils kapesolatait az intézmény érdekében végzett dudlis partneri vélemények
nyitott, konstruktiv kapesolatrendszer jellemzi
SZMSZ, munkatervek &5
beszimolok, értékelési
Adlathato ellendrzési rendszert mikodtet, Di alo értékelési rendszert miiko az
azonositja az erésségeket, a fejlesztendd az elvirisok és az értékelések atlithatoak és koherensek Az oktatéi mindségiranyitdsi
teriileteket, timogatja a fejlesztéscket. éntékelés kiemelt célja a fejlesztés, amelyhez vezet6i timogatiist ad. dokumentumok, oktatoi
Oktat6i munka velemén';fek. fe.lreues vezetdi és
. fenntartoi interji
8 ellenérzése,
értékelése, 12 72
5 fejlesztésck T — A mum(ana.sa: elvlcn:ric\sc‘; enekeklesc rlcndslzcr:s, amclyb:lbevx:ua erkmcke{es. Idokgme:m;r:ek,
tamogatisa U S vezetdtrsait Az értékelések adatokon alapulnak, a visszajelzésel oktatoi vélemények, felettes
Korrektek, targyszeriick. vezetdi és fenntartdi interjit
P e X Tisztiban van munkatérsai erosségeivel, bevonja és timogatja Oket ‘munkatervek, tovabbképzési
Témogatia az oktatoi értékelésen alapulo i oo RO s P
s o az intézményi fejlesztések és az egyéni fejlodési (karrier) lehet6ség program, beiskolézisi terv,
egyéni cselekvési terveket. e s
kihasznldsaban. oktatéi vélemények
Témogatja a team munkat, hatékonyan mitkodtet iskolai oktatoi
Szerepet  véllal  az  intézményi munkatervek és beszimoldk,
Kozbsségeket, szimit a munkdjukra. Vezetdként timogatja és elvirja
kapesolatrendszer fejlesztésében. oktat6i vélemények
az oktatdi egyiittmiikddést, & maga is része az iskolai kozosségnek.
R SZMSZ, értékelést
Ismeri az intézmény partneri korét, részt vesz a partnerck
dokumentumok, felettes vezetdi
Képviseldivel és a partnereket képviseld szervezetekkel (pl. kamara,
Egyittmikddik a partnerekkel (tanulok, N i és fenntartdi interji, oktatoi,
gyakorlati képzést folytatd dudlis partnerek, munkaerdpiaci
sziilok, fenntartd, tirsszervezetek, dudlis tanuléi  és  dudlis partneri
Kapcsolat- szervezetek,  végzetteket  alkalmazo  munkaadok)  valo
9 képzési partnerek, munkaerdpiac). § X vélemények, végzett tanulok és
rendszer kapesolattartasban. Vezetoként kiemelten kezeli a dudlis képzési 9 54
P az ket alkalmazo munkaadok
miikodtetése partnerekkel valo egyiittmiikodést
véleménye
SZMSZ, értekelést
dokumentumok, felettes vezetsi
) . Az intézmény munkijdba bevonja partnereit mind a tervezés, a X
A pozitiv kép kialakitisaval és a folyamatos i o o ¥ X és fenntartdi interja, oktat6i és
X megvalésités, az értékelés és a fejlesztések inditisa teriiletén. R
célja a helyi X duilis partneri  vélemények,
Aktivan és kezdeményezben vesz részt az intézmény imézsinak
igényeinek kiclégitése. S végzett tanuldk és az Gket
a
alkalmazd ‘munkaadok
véleménye
Aktvan réont I Veretti munkiiban kreatle 6 kepdeményesd, as intéome palyazatok, intézményi
= wza‘n’ rc;zb vcsza‘zll(r: T(;mcnyl ’cl.zc.;l)l n?nn Zaia;? rcguv‘ﬁs cfz‘::m:‘n’y‘cm“k az myczr:c:ly P e N (R
ejlesztésekben, projektekben. céljaihoz illeszkedden iranyitja a fejlesztd tevékenységeket. & beszimolok, felttes vezetdi
& fenntart6i interji
Biztosila az intézmény  mikodéséhez R R
= ) = he Részvételével az erbforrisok elemzése az intézményi céloknak - o
szikséges humin - és infrastrukturalis Son (Ot Az oxSforriook Ertéhelést enveit & pilyizatok, intézményi
erdforrasokat. Elkotelezettséget mutat az e e PR ) e fejlesztési tervek, oktatdi, dualis
P e képzési kindlat, a képzési tartalmak, a hatékony id6- és erbforris e
intézmény tervszerii digitdlis fejlesztése irdnt, P py partneri vélemények
e S . felhasznilas érdekében hasznaljak fel.
szervezi a digitilis innovacio folyamatat.
1 Innovicié,
0 iskola RV — Tathskorénck megfelelen megszervez az itézmény, mint 16 9%
intézményi biztosit. PO . " _— - o i
o S e s létesitmény és a hasznalt eszkozok (ol X
Biztositja a biztonsagos adatkezelés és . e P o és
vop— ekt tanmiihelyek, sportlétesitmények eszkozei, IKT-eszkozok, o P
adattovabbitis rendjét, a kozérdekii adatok " ; p n palyazatok, oktatdi vélemények
nyilvanossigit ) veszia alapelvér,
v = torekszik a fenntarthatosagi kovetelmények betartisdra.
eredményességi és
is teriiletén képviseli a ko takarékos hatékonysagi mutatdk,
Hatékony gazdilkodis megoldasokat. Hatékonyan haszndlja fel az intézményi Kiltségvetési, palyizati adatok,
erdforrasokat a célok elérése érdekében. torekszik a i & beszamolo
miikddtetésre, kihasznilja az intézmény bevételi Iehetdségeit. fejlesztési tervek, pilyézatok
100 600
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Az igazgatoi értékelési rendszer szempontrendszere

Az aldbbi tablazat az igazgatdi értékelési rendszer szempontjai mellett (a 4-10. értékelési
teriilet esetén) tartalmazza az intézményi és az intézményvezetdi onértékelés szempontjaira
valo hivatkozast, segitve az igazgato adott értékelési teriileten végzett munkéjanak pontosabb
megitélését.

Az intézményi és intézményvezetdi értékelés szempontrendszerének (lasd Onértékelési
Kézikonyv 44. oldal 6. sz. tdblazat: Intézményi Onértékelési szempontsor, 143. oldal 11. sz.

melléklet: Intézményvezetdi onértékelési szempontsor) adott jeldlést szempontjait jelentik az
alabbi tablazat kapcsolddd onértékelési szempontok elnevezésli oszlopaban hasznalt betii-

szam kombinaciok.
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Kapesolods e
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarizat iné i"““'s'
szempontok 9
M _,” i A tanitott szakmanak, tantargynak megfeleld szakirany
Szakirinyt végzettség . o .
u vezetdi eldirt végzettség
n Pedagogiai végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség
k Szakiranyt tovabbképzés Szakmai, pedagdgiai, vezetSi tovabbképzések
a Nyelvismeret lgazolt nyelvismeret
k 1 Megallapitas:
" Képzettség - : . . o o oklevelek, bizonyitvanyok,
b pzettseg - 6:a2"5 " til tovbbi t diploma, ( ilt vagy vallalati oltott " 6
szakképzettség . tandsitvényok
r vagy egyéb j nevesitett), i (az intézmény sziméra hasznos
é tovibbi kompetenciak);
r 5: szakirany + ped ég (diploma,
t 4: a eléirt é é dagogiai végzettség nélkiil;
é B iranya szakmai végzettség + fels6fokua vé
k 2: kibzépfoku szakiranyl végzettség (érettségi) + mestervizsga;
e 1: kézépfoku szakiranyl végzettség
| Pedagbgusként elolto1t idd, azon belil vezetdi
é tapasztalat Szakmai gyakorlati (oktatéi), azon belil vezetdi tapasztalat
S : - =
2 Szakmai X o - N "Az oktatdi palyara szakiranyd munkacropiaci tapasztalattal érkezo szakmai onéletrajz (KIRA
e Relevins szakiranyd szakmai és vezet6i munkerd- i g o N 6
tapasztalat — oktatok, vezetdk szakiranyl gyakorlati ideje. Munkaerdpiacon, adatok)
piactap T (o o e e e
Nemzetkozi szakiranyt tapasztalat A fenti gyakorlati tapasztalat kil foldon
Szervezeten belili hatasa az intézmenyi ‘Az intézmenyen belil az intézmény eredményességére gyakorolt
3 . eredményességre, vezetdi szerepe kizvetlen hatisa az intezményi 5VOKED €5
Munkaerdpiaci el A
o stratégia alapjan meghatarozott 6
Keresett, magas munkaerdpiaci értekii szakma képviseloje. Szakmai Munkakéri értékek
Stratégiai szakteriilet, vezetdi szerep végzettsége kapesolodik az intézmény szakmai profiljahoz.
I i . tervezési dokumentumok,
P . Biztos szakmai tudas, dnképzés jellemzi, képes és kész is megijulni,
Vezetéi tudisa biztos, megalapozott, korszerii. i - N , o munkatervek és beszimoldk,
X S tudisa korszeri és naprakész. Szakmai és vezetdi ismereteit fejleszti. L ;
Szakmai-pedagogiai céljai elérése érdekében képzi X N - o tovibbkeépzési program, oktatoi
. Vezetdként hatirozottan képviseli az intézmény pedagdgiai céljait, o .
Gnmagat. o o . s 4 vélemények, munkaerdpiaci,
értékeit, a kollégaknak iranyt mutat és timogatast ad. . - "
dudlis partneri visszajelzések
M4
4 Szakmai A Korszer ismeretek bepitését segii 65 Figl)(lclcmmcll kisn’:;i & ir;ﬁ])rlméci;ﬁ! bizlosillﬂ m:nkala;‘rsarnak, tAmogatia a . |c;;/c:z’:si rtiuku’men‘:umok‘ 3
szakmai terilet & viltozs tartalmak és a duslis part .
felkésziiltség imogatia a tanulés-tanits folyamatiba. szakmai teriletnek megfeleld viltozo tartalmak & a dudlis partneri oktatsi véleményck
elvirasok beépitését a tanulisi-tanitisi folyamatba. munkaerdpiaci, dudlis
B2
Szakmai munkajat relisan értékeli, tisztiban van értékeivel, nyitott annak .
. 5 i . tervezési dokumentumok,
Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi fejlesztésére. Biztos szakmai tudas jellemzi a korszerii pedagogia és a ISP ———
oktat6i vélemények, dudlis
szakmai munkijit, oktat6i és vezetdi karrierjét. helyzetfiiged vezetés teriiletén. Szakmai és vezetdi tudisat jol alkalmazza o
a oyakorlatban partneri visszajelzések
Iranyitja és részt vallal a célok meghatarozasiban T1
(curdpai, orszigos, dgazati, regionlis célokkal
sszhangban meghatérozott intézményi Vezetsi munkajiban érvényesiil a folyamatos minGségfejlesztés logikdja
. ; T4 tervezési dokumentumok,
szakképzési célrendszer). Részt vesza (PDCA logika). Ismeri, és a tervezési dokumentumok tartalmazzik ezeket R
munkatervek és beszimolol
mindségiranyitasi rendszer, az dnértékelés és az a célokat, melyek alapjin a fejlesztéseket megtervezi.
oktatoi értékelés rendszerének kialakitasiban, ML
miikddtetésében
M2
5 L T "A gyakorlatban a magvalGsitas sorin timogatja a célok elérését, a célok és
folyamatok EEASHUIIEITIOISRE e ans akialakitott intézményi gyakorlat egymassal koherensek. Vezetoként [ R ®
- tartalmak, a médszertan és a digitdlis oktatis N i X N munkatervek és beszamolok,
irdanyitisa - " o elkdtelezett a korszerii pedagogiai gyakorlat megva ban. Timogatja R
alkalmazasdt. Iranyitja az oktatok pedagogiai - AN ) . oktatoi vélemények
A s akorszerit modszerek mérés M4
tervezi munkijt. PR .
fejleszti az intézmény modszertani kultarajat.
M5
ez IR e Eval Cetonzled Amosaiae Vezet6i munkajaban segili a kozOssegepitést, a tanulok egyiittmikodeset.
szocilis tanulisban rejld lehetdségeket, az oktatok M6 tanul6i vélemények, oktatéi
kozosségépitd, személyiségfejlesztd Elvirja az oktatok személyiségfejlesztd, egyénre szabott pedagogiai véleményck
tevékenységét. munkéjét. £l




smereti oktatok

Trinyitja a szakmai s ki
egyiittmiikodését, értékelési rendszeriik

5 Elésegiti az iikodést a
szakmai oktatok és a dudlis képzohely kozott, a

szakmai tartalom, a korszerii modszertan és az
dsszehangolt értékelési rendszer teriiletén.

A kizismereti és szakmai képzés egyittmiikodését biztositja a megfeleld
szervezet keretek miikddtetésével, szakmai timogatast nytjt a dudlis
valo képzési ¢

Irényita a korszert tanuloi mérések alkalmazasat.
Meéri és értékeli a tanulasi folyamat
eredményességét. A korai jelzrendszer
eredményeit felhasznélja szakmai- pedagégiai
munka fejlesztéséhez.

A tanuloi mérési rendszer kialaki

t és alkalmazisit irdnyitja.
Szisztematikusan méri és értékeli a célok teljesiilését, és az azokban

i feladatok ényességé ilja a kiilsé mérés
eredményeit és az intézményi mérési feladatokat timogatja.

bels mérési eredmények és a tanuléi
eredményck (vizsgik, értékelésck, partneri
visszajelzések) alapjin fejleszti a pedagdgiai
folyamatokat.

a célokat, a

A mérési ények alapjin
miikddési folyamatokat, és ez alapjan pedagogiai fejlesztéseket valdsit
meg.
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munkatervek, beszimolok,
oktat6i és dudlis partneri
vélemények

‘munkatervek és beszamolok,
tovabbképzési program,
beiskolazasi terv, mérési
dokumentumok

‘munkatervek és beszamolok,
intézményi
alapdokumentumok, oktatoi,
tanul6i és duilis partneri
vélemények




A JovOKep, a célok megfogalmazasa 6s a feladatok
tanévekre bontsa sordn figyelembe veszi az
intézmény kills5 és belsd koryezetét, a

Kialakitja és miikodteti az - intézmény jovibeni lehetségeit, irdnyait

- adatok gyiijt és

rendszerét.

folyamatban 16v8 és vérhatd pi
véltozasokat.

munkatervek és beszimolok,
intézményi alapdokumentumok,
felettes vezetdi és fenntartdi interji

Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan
megtervezni, végrehajtani és értékelni, amelynek

akdtetésé s 5 NPT » . T2 minéségiranyitisi dokumentumok,
milkddietésének eredményeit. Alkalmazza a tanuld Részt vesz a szakképzést érintd helyi igények clemzésénck folyamatiban. o & 'yrk sek. éntekorletok
il alvét & . intézményi értékelések, értekezletel
szervezetté valds elvét és gyakorlatit. Folyamatosan informélja kollégdit és az intézmény partnereit a megjelend 2B )
e P A 2 Db LR 4 jegyzokonyvei, munkatervek és
valtozasokrol, lehetdséget biztosit szamukra az 6nallé informacioszerzésre L e
SO, TR O Seluis dz Bnd 6 In BTt beszamolok, tovabbképzesi
A e i s (oA e (onferencidk, cladisok, egyéb forrasok), és reagil a feltirt igényekre. B———— -
: anités-tanulds eredményesebbé tételére irdnyulo M1
Viltozasok e T A
kezelése Tamogatja a belsé tudasmegosztist. £l
Folyamatosan nyomon koveli & értékeli a célok F1
megvalosulisit, a mérési rendszer eredményeit, az o v v o
S Az értékelések méréscken, konkrét elemzéseken alapulnak, amelybe minségiranyitisi dokumentumok,
N
- S S bevonja munkatirsait, partnereit. A mérés eredményeit felhasznilja az F2 intézményi értekelések, értekezletek
meghatirozza az intézmény erdsségeit és Lokl . S . -
e e intézmény szakmai munkdjinak értékelésére és a fejlesztésck jegyzbkonyve, munkatervek és
gyengeségeit, fejlesztends teriileteit, ehhez o fn
) rao e B megalapozisira. beszimolok
felhaszndlja a belsd és kiilsd intézményériékelés
eredmenyeit.
minGségiranyitisi dokumentumok,
A mérési eredmények alapjin terveit felilvizsgilia, Az éves, fléves értékelések eredmenyei nyomon kovethetok a fejlesztési gy
AU G P : munkatervek és beszimolok,
Korrigilja a célokat, fejleszti az intézmény tervekben, a kovetkezd idészak terveiben, azok koherensen illeszkednek _—
e - . intézményi alapdokumentumok,
pedagogiai, szakmai munkdjit. egymishoz. ok
felettes vezetdi és fenntartéi interji
Akalmazot k SP— Atgondolt, szervezett kommunikaciés rendszert miikodtet, tjékoztatst, felettes vezetdi és fenntarti interjd,
almazott kommunikicios csatornil ézményi scids
értekezletet tart, elektronikus csatornikat hasznil. i A e A
3 csatomnik, értekezletek
jegyzokonyvei, digitalis feliletek
‘Oktatok, szalok, anulok (ajekoztatisat tervezi és koordinalja, amely okiatol, tanuloi és dudlis partneri
Informéci6 szolghltatés, t6jékoztaths rendszeresen, szabilyozottan miikédik. Részt vesz a naprakész [ vélemények, felettes vezetdi és
Kommunikiiciés megjelenés (honlap, sajto) biztositisiban, egyéb fenntart6i interji, intézményi
tdjékoztatési formik mikdtetésében. M3 kommunikécids csatornik,
Vezet6i
kommunikicié Atldthaté, rendszerszintii vezet6i feladatmegosztis miikodik. Hiteles és i
Vezetsi cgyiittmiikadés, lojalitds etikus magatartdst tandsit. (Kommunikdcié a magatartdsa a pedagdgus fenntartoi interji, oktatoi
etika normainak megfelel.) vélemények
F1
Vezeto munkija szamit drsai vélemenye ] )
o ) ! PP, F3 felettes vezetdi & fenntartoi interia,
Az intézmény képvisclete a belss és a kiils rendszeres és szervezet kapesolatot tart az intézményi koz6sségekkel. oy vesen o e
" o e oktatdi, tanuléi és dudlis partneri
partnerck tekintetében Kills kapcsolatait az intézmény érdekében végzett nyitott, konstruktiv ot
véleményel
kapcsolatrendszer jellemzi b
SZMSZ, munkatervek &
T - ) o - - beszimolok, értékelési
Alithato ellendrzeési rendszert mitkadtet, Differencil6 értékelési rendszert miikddtetnek az intézményben, az e
. e ) enero Arerees rencRest Y v dokumentumok, mindségiranyitdsi
azonosita az erésségeket, a fejlesztends elvirisok és az értékelésck atlithatoak és koherensek. Az okiatoi értékelés
- ) < dokumentumok, oktat6i
teriileteket, timogatia a fejlesztéseket. Kiemelt célja a fejlesztés, amelyhez vezetsi timogatdst ad. oK
vélemények, felettes vezetsi és
Oktatéi munka M4 fenntartoi interji
ellenérzése,
értékelése, i 6 deoatl ot Grekele A munkatarsak cllenrzése, ertekelése rendszeres, amelybe bevonja Ertékelést dokumentumok, oktator
ileszté rdnyitja és delegilia az ellendrzési, értékelési | . .
fejlesztések B ;atj ot e vezetétarsait. Az értékelések adatokon alapulnak, a visszajelzések vélemények, felettes vezetdi és
timogatisa adatokat Korrektek, targyszeriick F1 fenntartoi interji
A o — “Tisztdban van munkatérsai erdsségeivel, bevonja 6 timogatja oket az ‘munkatervek, tovabbkepzési
Témogatja az oktati értékelésen alapul egyéni o e P > i 6
! intézményi fejlesztések és az egyéni fejlodési (karrier) lehetdség program, beiskolizisi terv, oktat6i
eselekvési terveket o e
kihasznildsdban. vélemények
) - Tamogatja a team munkat, hatékonyan mikodtet iskolai oktatoi -
Szerepet villal az intézményi kapcsolatrendszer Jes o ) o o munkatervek és beszamolok,
" kozbsségeket, szimit a munkdjukra. Vezetoként timogatja és clvirja az ek e
fejlesztésében. e, s 8 ) e oktatdi véleményck
oktat6i egyiittmiikodést, & maga is része az iskolai kozdsségnek.
o o e SZMISZ, rtékelési dokumentumok,
Ismeri az intézmény partneri kérét, részt vesz a partnerck képviselgivel és a o SO
I . 3 e . felettes vezetdi és fenntartoi interjd,
Egyittmilkodik a partnerekkel (tanulok, sziilok, partnercket képviseld szervezetekkel (pl. kamara, gyakorlati képzést 3 : P
e e el ) " oktatdi, tanuléi s dudlis partneri
fenntartd, tirsszervezetek, dudlis képzési partnerck, folytaté duslis partnerek, munkaerdpiaci szervezetek, végzetteket 5 P ) o
Kapcsolat- N ) . ) ) e vélemények, végzett tanulok és az
munkaerdpiac). alkalmazo munkaadok) valo kapesolattartdsban. Vezetokeént kiemelten s ) )
rendszer naact iashan, & eseld ket alkalmazo munkaadék
Fpp——. kezeli a duilis képzési partnerckkel val6 egyiittmiikodést. A e
miikodtetése A véleménye
F3
SZMISZ, rtékelési dokumentumok,
) ) Az intézmény munkdjdba bevonj a partnereit mind a tervezés, a felettes vezetdi és fenntartdi interd,
A pozitiv kép kialakitdsival és a folyamatos ey MU o ’ nmatewessse o venel :
- : megvaldsitds, az értékelés és a fejlesztések inditdsa teriiletén. Aktivan és oktatéi és dudlis partneri
kapcsolattartassal célja a helyi munkacrdpi P PO, e . e
! o kezdeményezden vesz részt az intézmény imézsinak alakitgsiban, a vélemények, végzett tanulk és az
igénycinek kielégitése. ° ceoenves ) )
pilyaorienticiés tevékenységben. ket alkalmazo munkaadék
véleménye
pilyazatok, intézmeny fejlesziést
Aktivan részt vesz az intézményi é Vezetdi munkéjdban kreativ és 8, az intézmeny céljaihoz tervek, munkatervek és
projektekben illeszkedden irdnyitja a fejlesztd tevékenységeket. beszimolok, felettes vezetdi és
fenntarto interj
T
Biztositia az intézmény mikodéséhez szakséges - - —
P P Részvételével az erdforrisok elemzése az intézményi céloknak U .
humin - és infastrukturlis erbforrasokat. o etk A oS oot emhalict ot w7 palydzatok, intézményi fejlesztési
torténik. Az erdforr aképzesi
Elkbtelezettséget mutat az intézmény tervszerii - e SR FHEEICREnEE e p— tervek, oktat6i, dudlis partneri
g o kindlat, a képzési tartalmak, a hatékony id6- és erbforrds felhaszndlds e
digitdlis fejlesztése irdnt, szervezi a digitdlis - e vélemények
- ; érdekében haszniljik fel. M7
innovacio folyamatat.
_ £3
— — Hataskorénck megfeleloen megszervezi az intézmeny, mint Ietesltmény &5
intézményi biztosit. . " B - L .
s e o a haszndlt eszkozok biztonsigos mitkadtetését (pl. tanmithelyek, o
Biztositja a biztonsigos adatkezelés és o o ! F munkatervek és beszamolok,
PR X sportlétesitmények eszkdze, IKT-eszkozok, taneszkozok). Figyelembe o eszamo’o
adattovibbitds rendjét, a kozérdekii adatok - . . ; pélyzatok, oktatoi vélemények
aHOvIRRES veszi a kornyezettudatossig alapelvét, torekszik a fenntarthatésigi
nyilvénossagit. - . cos
Kévetelmények betartisira. F2
F3 —_——
eredményességi és hatékonysagi
A gazdilkodis terilletén képviseli a komyezettudatos, takarékos mutatok, koltségvetési-, pilydzati
Hatékony gazdilkodis megoldisokat. Hatékonyan haszndlja fel az intézményi eréforrésokat a adatok, munkatervek és

célok elérése érdekében. Torekszik a gazdasigos milkddtetésre, kihaszndlja
az intézmény bevételi lehetdségeit.

beszamolk, fejlesztesi tervek,
pélydzatok
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Az igazgatoi értékelési rendszer szempontrendszere, illetve ajanlas a sulyszorzok
meghatdrozdsahoz

teriiletén,

Tranyitja a korszerd tanuldi mérésck
alkalmazasat. Méri és értékeli a tanulasi
folyamat eredményességét. A korai

‘A tanulGi mérési rendszer kialakitasat és alkalmazasat
irdnyitja. Szisztematikusan méri és értékeli a célok
teljesiilését, és az azokban meghatarozott feladatok

a
szakmai- pedagdgiai munka
fejlesztéséhez.

y lja a kiils6 mérés ényeit és
az intézményi mérési feladatokat timogatja

Akillsd, belsd mérési eredmények és a
tanul6i eredmények (vizsgik, értékelések,
partner visszajelzések) alapjan fejleszti a
pedagégiai folyamatokat.

A mérési ények alapjin a
célokat, a miikddési folyamatokat, és ez alapjan pedagdgiai
fejlesztéscket valésit meg.
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‘munkatervek és
beszamolok,
tovibbképzesi
program, beis
terv, mérési
dokumentumok

munkatervek és
beszamolok,
intézmén
alapdokumentumok,
oktatoi, tanulGi és
dudlis partneri
véleményck

" Kapesolodo "
Ertékelési Szempontok Ertek1- | Sily- Siilyozott
KL Enrtékelési szempont Magyarizat Oneiekelesi pontok el V- Yoz
teriilet adatforrisai 6-ig szorzé pontszim
szempontok
] A tanitott _szakmanak, (antargynak  megfelels
u Szakirinyd végzettség ég, vezetdi brhoz eldirt
n végzettség
k — a —
a Pedagogiai végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség
K Szakirdnyd tovabbképzés Szakmai, pedagdgiai, vezetdi tovabbképzések
0 Nyelvi ismeret Igazolt nyelvismeret
u Keépettség - Megillapitas: Oklevelek,
é . : . bizonyitvinyok, 6 3 18
. szakképzettség 6: 2z "5" tal tovibbi i diploma, It vagy vallalati (i
o kmyezetben (3ltott vagy egyéb jogszabalyban nevesitett), szakképzésben hasznosithato
é nyelvismeret (az intézmény sziméra hasznos tovébbi kompetenciak),
k 5: szakirdnyl + égzettség (diploma, szakvizsga).
€ 4: j a el6irt é é ogiai nélkiil,
) 3 szakmai g + felsofokt végzettség,
é B ;
s 2: kozépfoku szakiranya végzettség (érettségi) + mestervizsga,
2 1: kizépfoka szakirinyd végzettség
Wil Gl a2 Szakmai gyakorlati (oktatéi), azon belil vezetsi tapasztalat
Vezeti tapasztalat
Az oktatoi palyara szakiranyG munkacropiaci tapaszialatial )
e . e szakmai onélet
:Hk':‘?' ¢ Relevans szakiranyi szakmai s vezetdi érkezd oktatok, vezetdk szakiranyi gyakorlati ideje. ”:‘I;X“ ;"1 ;m” 6 4 24
pReziaa: ‘munkerépiaci tapasztalat Munkaerdpiacon, oktatasiranyitoi teriileten szerzett vezetdi ( EUEIg)
tapasztalat.
Nemzetkozi szakirnyG paszialat A Tontl gyakorlati tapaszialat Kalfoldon
Szervezeten beluli hatisa az intézményi Az belil az intézmény
eredményességre, vezetdi szerepe gyakorolt kdzvetlen hatdsa az intézményi
Munkaerépiaci jovekep és stratégia a N ®
érték Keresett, magas munkacropiaci értékii szakma kepviselaje. alapjan meghatérozott
Stratégiai szakteriilet, vezeti szerep Szakmai végzettsége kapesolodik az intézmény szakmai T G
profiljahoz.
Tervezesi
dokumentumok,
Biztos szakmai tudas, nképzés jellemyzi, képes és kész is a“"',‘m'lv,;k ©
Vezetdi tudsa biztos, megalapozott, megijulni, tudasa korszerit és naprakész. Szakmai és vezetsi . s?“;:‘:; 2
Korszerii. Szakmai-pedagogiai céljai ismereteit fejleszti. Vezetdként hatdrozottan képviseli az oval . "Zk‘“‘ a
elérése érdekében képzi nmagt intézmény pedagdgiai céljait, értékeit, a kollégaknak iranyt 5;‘1’5';‘5,"‘;[( ator
uistss toeaiistad munkaerdpiaci, dudlis
parlneri
visszajelzések
Szakmai M4 E1 = 1
: Tervezesi 6 60
felkésziiltség i2 . 0
Akorszerii ismeretek beépitésé s Kiséri és informaciot biztosit a oktat6i vélemények,
timogatja a tanuls-tanités folyamatiba. timogatja a szakmai teriiletnek megfeleld vltoz6 tartalmak munkaerpiaci, dudlis
és a dulis partner elvirisok beépitéset a tanuldsi-ta partneri
folyamatba. visszajelzések
Tervezesi
Szakmai céljaihor lleszkedve tudatosan Szakmai munkajit relisan értékeli, tisztdban van értékeivel, dokumentumok,
tervezi szakmai munkijét, okiat6i és nyitott annak fejlesztéscre. Biztos s7akmai tudis jellemzi a oktat6i vélemények,
vezetsi Karrieriét. Korszerii pedagogia és a helyzetfiiggd vezetés teriletén. duilis partneri
Szakmai és vezeti tdisit j6l alkalmazza a gyakorlatban. visszajelzésck
Tranyitja 6s részt vallal a célok
meghatirozsiban (curdpai, orszigos.
gazati, regionlis célokkal dsszhangban ) - -
) S Vezetsi munkdjiban érvényesil a folyamatos tervezesi
meghatirozott intézményi szakkép ° coun o
! ! minéségfejlesztés logikija (PDCA logika). Ismeri, és a dokumentumok,
célrendszer). Részt vesza : P ; .
el tervezési dokumentumok tartalmazzik ezeket a célokat, munkatervek és
mindségiranyitdsi rendszer, az melyek alapjan a fejlesztéseket megtervezi. beszamolok
Gnértékelés és az oktatoi értékelés ‘ 0
rendszerénck kialakitisdban,
mikddietésében
Biztosita, thmogatia a korszers szakmai A gyakorlatban a megvalosités soran Gmogatja a célok -
(i @ elérését, a célok és a kialakitott intézményi gyakorlat TR
Oktatés alkalmazdsat. Irinyitja az oktatok egymissal koherensek. Vezetként elktelezett a korszerii il oL
b i T pedagogiai gyakorlat megvaldsitasiban. Timogatia a TL vélemények
Korszerii médszerek alkalmazisit, mérési eredményekre
timaszkodva fejleszti az intézmény modszertani kultarjit.
Vezetoi munkajaval Gsztonzi & Vezetbi munkAjaban sogiti a Kozsségapitést a tanulok T4
timogatja a szocidlis tanulisban rejlo cgyiitimiikodését. tanul6i vélemények,
Ichetdségeke, az oktatok kozdsségepitd, Elvirja az oktatok személyiségfejleszt, cgyénre szabott ML oktat6i vélemeényck
it ¢ § tevékenységé pedagégiai munkdjit.
gog . )
folyamatok 6 84
y: M2 4
Tranyitia a szakmai s kozismereti
oktatok egyiittmiikddését, értékelési Akozismereti és szakmai képzés egyiittmiikddését biztositja M3 Md munkatervek,
rendszerik Gsszehangolisit. Elésegit az amegfelel szervezeti keretek milkddtetésével, szakmai e beszimolok, okiatsi
egyilitmiikodést a szakmai oktatok és a tamogatast nyit a dulis partnerekkel valo képzési by és duilis partneri
duilis képzdhely kozdtt, a szakmai cgyiittmiikodéshez. vélemények
tartalom, a korszerii modszertan és az
Gsszehangolt értékelési rendszer E264




“A jovOkep, a célok meglogalmazasa 6s a Ay
feladatok tanévekre bontisa sordn Kialakitja és miikodteti az - intézmény jovébeni lehetdségeit, bt .
figyclembe veszi az intézmeny kiilss és irinyait befolyisolé, meghatirozo - informicick adatok oo .
bels kirnyezetét, a folyamatban 1év6 és és rendszerét, Vez‘;éi e et
virhato munkaeré-piaci véltozésokat. U
Keépes a valtoztatas folyamatat
hatékonyan megtervezni, végrehajtani és
éntékelni, amelynek sorén felhasznilja a T
mindségiranyitisi rendszer minéségirdnyitisi
miikddtetésének eredményeit. Alkalmazza IR g i VR T iy ity e sl dokumentumok, intézményi
" Ry folyamatdban Folyamatosan informélja kollégiit és az ey
atanuld szervezetté vilis elvét és értékelések, értckezletck
: intézmény partnereit a megjelend viltozsokrdl, lehetdséget T oS
gyakorlatit jegyzokényvei, munkatervek
o biztosit szamukra az 6nll6 informiciészerzésre
A vezetd dsztonzi, engedi, és szivesen kT az ormac “ X . és beszamolok,
. ol " (konferencik, eldadasok, egyéb forrisok), és reagal a feltart
befogadja a tanitds-tanuls e tovibbkepzési program,
eredményesebbé tételére irinyulo ‘genyekre. M1 beiskoldzsi terv
kezdeményezéseket, innoviciokat,
Viltozisok fejlesztéseket. Tamogatja a belsd. 1 84
kezelése tuddsmegosztast.
Folyamatosan nyomon kbveti és értékeli a
célok megvalosuldsat, a mérési rendszer F minséeiranyitasi
eredményeit, az elemzéseket bemutatja Az értékelésck méréscken, konkrét elemzéscken alapulnak, o e o
partnereinck Rendszeresen meghatirozza amelybe bevonja munkatirsait, partnereit. A mérés et (s, ¥
uzmtczmeny erésségeit és az intézmény szkaxl munkajanak Teqyz5ken: ’m ‘munkatervek
§ teriileteit, chhez alj értékelésére és a fejlesztésck F Jéfzemm:m’
a belss és kiilsd intézményértckelés 5 bes
eredményeit
‘mindségiranyitasi
et el el el Az éves, féléves értékelések eredményei nyomon kovethetdk a dokumentumok, IS
feliilvizsgilia, korrigilia a célokat, P o ; munkatervek és beszimolok,
: i - 0K fejlesztési tervekben, a kovetkezd idszak terveiben, azok munkaterve
fejleszti az intézmény pedagdgiai, . " intézményi
i koherensen illeszkednek cgymashoz.
szakmai munki alapdokumentumok, felettes
Vezetdi és fenntartéi interji
felettes vezetdi és fenntartoi
Atgondolt, szervezett kommunikicios rendszert miikdtet, interj, intézmenyi
Alkalmazott kommunikicios csatornik tjékoztatist, értekezletet tart, elektronikus csatornikat = Kommunikiciés csatorndk,
aszndl. értekezletek jegyzokonyvei,
digitilis feliletek
M2
oktatoi, tanuloi és dudlis
P . - rneri véleményck, felettes
Oktatok sziildk, tanuldk tjékoztatisat tervezi és koordinlja, parten et o
a e POy . M3 vezetdi és fenntartoi interji,
L P ’ imely rendszeresen, szabilyozottan mitkodik. Részt vesz a yezetoL &8 S
— Informicio szolgiltatds, téjékoztatds intézményi kommunikicios
Vezetdi naprake\z kommumkacw» megjelene» (honldp, \-’Ajm) Gt G 60
Kommunikicio cayéb ta formik o el G
feliiletek
1
£
Atlathato, rendszerszintii vezet6i feladatmegosztas miikodik 1 SZMSZ, felettes vezetdi és
Vezetdi egyiittmiikodés, lojalitds Hiteles és etikus magatartdst tandsit. (Kommunikécija, fenntartoi interj, oktatéi
magatartdsa a pedagdgus etika normdinak megfelel.) B vélemények
3
‘Az intézmény képviselete a belsd s a Vezetoi munkajaval kapesolatban szamit munkatarsai Telettes vezetoi és fenntarto
Kiilsd partnerek tekintetében véleményére, rendszeres és szervezet kapesolatot tart az interji, oktatoi, tanuli és
intézményi kozosségekkel. Kiilsé kapesolatait az intézmény dudlis partneri vélemények
érdekében végzett nyitott, konstruktiv kapesolatrendszer
SZMSZ, munkatervek és
e . Differencidl6 értékelési rendszert mikdtetnek az Ee sl Gt
Atlathato ellendrzési rendszert miikddtet, P A . . dokumentumok,
. .. . " intézményben, az elvarasok és az értékelések atlathatoak és PP
azonositja az erésségeket, a fejlesziends s ! min6ségirinyitisi
> G Koherensek Az oktatoi értékelés kiemelt célja a fejlesztés, i
terilletcket, timogatja a fejlesztéscket. ool enc dokumentumok, okiat6i
amelyhez vezetdi timogatdst ad. M Vélemények, flettes vezetdi
ktatéi munka N
Oktat6i mus 4 & fenntart6i interji
ellenérzése, E .
étekelése, 2 72
. A munkatarsak ellendrzése, értékelése rends: imel; értékelé: kumentumok,
fejlesztések Irinyitja és delegalja az ellendrzési, — P Iy O IR (E D ertekelest dokumentumok,
—— e evonja vezetitirsait, Az értékelésck adatokon alapulnak, a = oktatoi vélemeények, felettes
g entékelési feladatokat. e ) ° oLy Ay
visszajelzések korrektek, targyszeriiek. 1 vezetdi és fenntartdi interjii
] e ) ‘munkatervek, (ovabbkepzesi
Py — Tisztdban van munkatarsa crasségeivel, bevorga s tamogatja K. Tovibbiep
rL " Sket az intézményi rqlemmk ésaz egyéni fejlodési (Karrier) program, beiskoldzisi terv,
ceyéni cselekvési terveket. it e
Iehetéség kihasznilisi oktatoi vélemények
e T e e S e
kapesolatrendszer fejlesztésében. o tatoi S et, ﬂdm“f munkéjukra. ’67?10 ént oktatdi vélemények
tamogatja és clvarja az oktatoi ceyiittmiikodést, 6 maga is
része az iskolai kozosségnek T
A P 8 SZMSZ, értékelést
Ismeri az intézmény partneri kirét, részt vesz a partnerek T ey s B
I ) képviseldivel és a partnereket képviseld szervezetekkel (pl. 5 El e
Egyiittmiikodik a partnerekkel (tanulok, e —r vezetGi és fenntartoi interju,
Kapesolat- s7ilsk, fenntarts, tirsszervezetek, duilis e pree o pasnereic T | oktatsi, tanuloi és dulis
rendszer képzési partnerek, munkaerdpiac). e i, o Gl o) 6 artneri vélemények, végzett 9 54
ren P2esi p 5 PIEC). munkaadék) valé kapesolattartisban. Vezetsként kiemelten M e e
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3.2. Az oktatoéi értékelés vonatkozé médszertani eszkozei, sablonjai

Mintadokumentum az egyeztetéshez az oktatoi értékelés eredményérdl

Egyeztetés az oktatéi értékelés eredményérdl

Oktato neve:

Ertékelés id6'pontja:

Ertékelési teriilet Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaer6-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

A szakképzés-relevans korszeri modszertan alkalmazasa

Pedagogiai tervezés

Pedagogiai értékelés

Egyiittm{ikodés mas oktatokkal, a sziilokkel €s a gyakorlati oktatasi
partnerekkel

Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulas tamogato tevékenység

Innovacids tevékenység és szakmai elkotelezettség

Erdsségek:

Fejlesztendo teriiletek:

Oktato megjegyzése:

Datum:

igazgato oktatd
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Mintadokumentum az egyeztetéshez az intézményi vezetdi értékelés eredményérol

Egyeztetés az intézményi vezetdi értékelés eredményérol

Intézményi vezetd neve:

Ertékelés id6'pontja:

Ertékelési teriilet

Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaeré-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

Pedagogiai folyamatok iranyitasa

Valtozasok kezelése

Vezetdi kommunikacio

Oktatdéi munka ellendrzése, értékelése, fejlesztések tdmogatasa

Kapcsolatrendszer mitkodtetése

Innovacio, iskola menedzselése

Erosségek:

Fejlesztendo teriiletek:

Intézményi vezeté megjegyzése:

Datum:

igazgat6/féigazgatod

43




Mintadokumentumok az ora-/foglalkozaslatogatas megfigyeléséhez és a latogatast kovetd
értékelo megbeszéléshez

Az ora-/foglalkozaslatogatas dokumentumai

A megalapozott dontéshez egyéb, az intézmény altal kidolgozott megfigyelési szempontok is
hasznalhatoak. Az itt felsorolt szempontok megtalalhatoak az értékelési teriiletek szempontjai
kozott.

Ora-/foglalkozaslatogatas megfigyelési naplo

Az oktato neve:

A latogatas helye, ideje:
Tantargy/Projekt megnevezése:
Az 6ra vagy a foglalkozas témadja:
Az osztaly, a csoport:

A latogatast végzo neve:

Amennyiben 6ran, foglalkozason megtigyelhetd, és ebbdl relevans informacid levonhato az
alabbi szempontokrol:

Megfigyelési szempontok

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerii szakmai tudassal
rendelkezik.

A korszerli ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontt, tanulasi eredmény alapu
modszereket alkalmaz.

Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd
modszereket és munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelel6 munkaformakat
alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel,
tanulokkal.

A pedagdgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszto és
Osszegz0 értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek,
egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszté hatasuak.

A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési és
kimeneti kovetelményekhez (KKK) illeszked6 értékelést alkalmaz.

Ellen6rzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszerlien elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési
céljainak és feladatainak kijel6lésében.
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Tamogatja a tanuldk 6nalléo gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi
folyamat részévé teszi a tanulok otleteit, 6nalld kezdeményezéseit,
ezzel tamogatva a munkavallaloi és a vallalkozo6i kompetenciaik
fejlesztését.

Pedagogiai munkajaban épit a szocialis tanuldsban rejlé
lehetdségekre.
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Amennyiben oran, foglalkozdson megfigyelheté vagy rendelkezésre allnak oratervek/egyéni
fejlesztési tervek (nem kotelezd), és ebbdl relevans informécid levonhaté az aldbbi
szempontokrol:

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és
adottsagokat, beépiti a digitalis oktatas modszereit és
eszkozeit.

Tervezd tevékenységében korszert, a dualis képzéhelyi
igényeket figyelembe vevo tartalmi tervezést és
szakképzés relevans modszereket alkalmaz (projektek,
egyiittmikodés a dualis partnerekkel, stb.).

Tervez6 tevékenységében szerepet kap a tanulok
motivalasa, motivaciojuk fejlesztése, épit a tanulok aktiv
részvételére.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tuddsara, valamint a
dualis képzohelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Részt vesz az intézmény bels6 tananyag-fejlesztési
tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében,
a sajat dokumentumaiban nyomon kovethet6 az 6sszhang
az intézményi célokkal.
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Feljegyzés a latogatast koveto értékel6 megbeszélésrol

Az oktato neve:

A latogatas helye, ideje:
Tantargy/Projekt megnevezése:

Az 6ra vagy a foglalkozas témadja:
Az osztaly, a csoport:

A latogatast végzo neve:

Az értékel6 megbeszélés helye, ideje:
Az értékeld megbeszélés résztvevoi:

Ertékelés szempontjai

Az oktatasi- nevelési-képzési feladatok megvalositasa soran az
oktato koveti-e a szakmai programban megfogalmazott elveket?

Figyelembe veszi-e az oktat6 a tanulocsoport adottsagait, a
tanulok személyiségfejlesztését?

A megvalositas 0sszhangban all-e az oktato6 tervez6 munkéjaval?

Megval6sul-e a tanitas folyamataban a tanulas korszert
értelmezése, alkalmazza-e a korszerii pedagogiai technologiakat?

Megvaldsul-e a tandran a tanuldk tevékenységének tudatos
szervezeése, a tanuloi 6nallosag tdmogatasa?

Megfeleld-e a tanulok motivalasa?

Megvalosul-e a folyamatos ellendrzés és értékelés?

Osszegzo értékelés

Megjegyzés az értékeléshez

Datum:

értékeld alairasa
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3.3.Az oktatoi értékelés soran alkalmazandé partneri méréeszkozok

Kérddivmintak az oktato értékeléséhez
A kérdéssorok kiegészithetok mas, az iskola szdmara relevans kérdésekkel.

Sziiloi kérdoiv az oktato értékeléséhez

Kérjiik, gondolja végig ¢és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikroz6 értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az dtlagba nem szamitjuk bele!

Oktatd neve:

1. Az oktatasi folyamat elején (év elején vagy egy-egy projekt elott) ismerteti az elvarasokat a
szilokkel, tanulokkal.

2. A tanuldk értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatasu.

3. Egyilittmiikodik a sziildkkel, és a veliik folytatott parbeszédét a kdlcsonds megbecsiilés,
egytttmiikodésre vald torekvés, mas véleményének tiszteletben tartasa jellemzi.

4. Egyittmiikodik a pedagdgiai munkat segitd szakemberekkel (szakszolgalat, gydgypedagogus,
pszichologus, tandcsadok stb.). Segitségért fordulhatok hozza nevelési problémakkal.

5. Fogaddoran, sziiloi értekezleten, egyéni megkeresések alkalméval informativ és gyermekem
fejlédése szempontjabol hasznos tanacsokat ad.
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Tanuloi kérddiv az oktato értékeléséhez

Kérjiik, gondold végig €s értékeld, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valaszd ki a véleményedet tiikkr6z6 értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az dtlagba nem szamitjuk bele!

Pontos vélaszaid segitenek abban, hogy oktatdod munkdjara vonatkozdéan a véleményedet
megismerjiik. Segitd kdzremiikodésedet koszonjiik.

(Dualis képzohely: az a vallalkozas, ahol a szakmat tanulod szakképzési munkaszerzddéssel.)

Oktato neve:

1. Ev elején a tantargya oktatisanak megkezdésekor vagy egy-egy projekt elétt ismerteti az
elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

2. A tanuldk értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatast.

3. Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsdgokat, a tehetséges tanuldknak
fejlodési lehetdséget biztosit, a lemarado tanulokat igyekszik felzarkoztatni.

4. Oktato-neveld munkajaban szerepet kap a tanulok motivalésa, épit a tanuldk tevékeny
részvételére.

5. Tervezésében épit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzOhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

6. A tanitasi 6rakon hasznalja a digitélis oktatas mddszereit és eszkozeit (pl. szakmara jellemz6
szoftverek vagy szamitogép, okostelefon).

7. A tanitdsi orakon figyelembe veszi a tanulok szakmaéjat, a dudlis képzOhely szerepét.

8. Feleltetésnél, dolgozatirasnal mindig ismerteti az elvarasokat, amelyek segitenek felkésziilni a
vizsgara.

9. Teljesithetd kovetelményeket tamaszt, és aszerint értékel.

10.A hazi feladatokat, a tanul6i munkékat rendszeresen ellendrzi €s értékeli, a visszajelzései
egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd hatastak.
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Munkaerdé-piaci, dudlis partneri kérddiv az oktato értékeléséhez

Onok a szakképzd intézményiink kiemelt partnerei, részt vesznek a tanulok szakiranyu képzésében
¢és/vagy alkalmazzak végzett tanuldinkat. Szeretnénk megismerni véleményiiket az iskolardl, az
egylittmiikddésiinkrol, az elvarasaikrol.

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikr6z6 értéket (a legordiilé menti segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:
teljesen igaz = 4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Oktatd neve:

1. Az oktatd egyiittmiikodik €s kapcsolatot tart a dualis képzohellyel.

2. Szakiranyaban biztos, megalapozott korszerii szakmai tudassal rendelkezik, amelyet beépit a
tanulas-tanitas folyamataba.

3. Tervezésében épit a tanuldk elézetes tudasara, valamint a dudlis képzdhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

4. A dualis képzbhelyen oktatokat bevonja a tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a
véleményliket.

5. Oktatéi munkéjaban figyelembe veszi a dudlis képzdhely igényeit.

6. A dualis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési gyakorlatat.
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4. Intézményi folyamatok szabalyozasa

4.1. Vezetési-iranyitasi folyamatok

Munkasablon az intézményi onértékeléshez

INTEZMENYI ONERTEKELES

Onértékelési munkasablon

Intézmény neve:

Az onértékelés idopontja:
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TERVEZES
Onértékelési teriilet A tervezés tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T1
szempont Az intézmény altal kitiizott helyi célok tiikrozik az eurdpai, orszagos és regiondlis szakképzés-politikai célokat.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-politikai célokat
figyelembe véve stratégiai és éves célokat hatiroz meg, amelyek egymasra épiilnek. A
szakképzés jelenleg érvényben 1évé eurdpai stratégiai céljait az Eurdpai Tanacs 2020.
november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthat6 versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot és
rezilienciat célz6 szakképzésrdl”, az orszagos célokat a ,,Szakképzés 4.0 - A szakképzés
¢és felnbttképzés megujitasanak kozéptava szakmapolitikai stratégidja, a szakképzési
rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira” cimi stratégia hatarozza meg.
A regiondlis célok a regiondlis, megyei és helyi munkaer6-piaci stratégiaban jelennek
meg.

A szakképzésrdl szo6lo 2019. év LXXX. torvényben és a szakképzésrol szolo torvény
végrehajtasarol szold 12/2020. (II.7.) Kormanyrendeletben tiikkroz6dnek az eurdpai
stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszu tava céljai a szakmai
program részét képezik, valamint nyomon kdvethetdek az egyéb dokumentumokban: a
vezetdi palydzatban/vezetési programban, szervezeti és muikddési szabalyzatban,
hazirendben, tovabbképzési programban, €¢s amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben,
alapkészség-fejlesztési tervben, a komplex pedagdgiai modszertani fejlesztés tervében,
marketing tervben, nemzetkoziesitési stratégiaban, digitalis oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv, amennyiben
relevans cselekvési, illetve intézkedési tervek) dsszhangban vannak az intézmény hossza
tavu céljaival.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a célrendszerében
megfogalmazta-e a szakképzés-politikai célokkal és az intézményi sajdtossagokkal
asszhangban a szakképzésre vonatkozo céljait, célkitiizéseit.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miikodési

Eroésségek
gyakorlat értékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A fervezés tiikrdzi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatirozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

T2

Onértékelési Az intézmény egyértelmilen meghatérozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvaldsuldsukat.

szempont

A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhet6 célokat, célkitiizéseket fogalmaz meg,
ezzel biztositja az értékelhetdséget és a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény Onalldoan vagy a fenntartdval, illetve a
szakképzési centrummal egyeztetve konkrét mérdszamokat, értékelési siker—
kritériumokat rendel, amelyekkel rendszeres mérés ¢és adatgyiijtés mellett
figyelemmel kiséri és értékeli a kitiizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvaldsitas szintjére €s azok
megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban, modszertandban és az
oktatasszervezésben.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény megalapozottan és
egyértelmiien meghatarozta-e a céljait, célkitiizéseit, és hogyan biztositja ezek
mérhetdséget.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a képzések és a képzési programok dsszhangban vannak-
e a stratégiai célokkal.
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Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési
gyakorlat Erdsségek
értékelése

Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:

Onértékelési teriilet

TERVEZES

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

A tervezés tikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, €s egyértelmlien meghatarozott célokat,

Onértékelési
szempont

T3

Az intézmény a helyi munkaer6-piaci és az egyéni képzési igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
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Az intézmény a célok kialakitasahoz azonositja a képzési igényeket megjelenitd
relevans partnereit.

A helyi munkaer6-piaci/képzési igényeket elsésorban a munkaeré-piaci partnerek (a
dualis képzésben egyiittmikodo gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket
foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek, a munkaerépiac érdekképviseleti szervezetei),
az agazati képzokozpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg, de mas intézmények,
szervezetek (egyetemek, tankeriileti kdzpontok, altalanos iskolak, kulturalis és
sportszervezetek, egészségligyi, szocialis tdmogatd intézmények, egyéb szakmai
szervezetek) is kozvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanulok, a sziilok, a képzésben
részt vevo személyek, az oktatdk jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési
igények feltarasa érdekében konzultaciot, parbeszédet folytat, valamint adatot,
informaciot és visszajelzéseket gyijt a relevans partnerei korében. Az adatok,
informaciok és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans
partnereit, kiemelten a munkatarsakat.
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Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan biztositja a
relevans partnerei részére a konzultaciot, amely révéen megismeri a helyi
munkaerdpiaci és az egyéni képzési igényeket.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan azonositia a valtozo helyi
munkaerd-piaci és egyéni képzési igényeket, mennyire tudatos és szabdlyozott
tevékenység ez az intézményben.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési

gyakorlat Erdsségek

értékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A fervezés tikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatirozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

T4
Onértékelési

szempont Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathatdo mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a mindségiranyitas szervezeti kereteit

¢és a mindségiranyitassal kapcsolatos felel6sségi koroket.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi, amely
mindségpolitikabol, onértékelésbdl és az ezekre épiild beavatkozod, fejlesztd
tevékenységekbdl all. Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok
értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikaban megalkotja a kiildetését, és a jovoképét, és
azokhoz kapcsoloddan stratégiai célokat és mindségcélokat hatdroz meg. A
mindségpolitikdban és a  kapcsolodd mindségeélokban  kinyilvanitja a
mindségiranyitds €és a mindségfejlesztés iranti vezetdi és  intézményi
elkotelezettséget, valamint —meghatirozza a  mindségiranyitasi  rendszer
mukdodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felelGs.

Az intézmény a szervezeti és miikodési szabalyzatban, és a munkakori leirasokban
rogziti az intézmény szervezeti egységei ¢és a teljes munkatarsi kor
mindségiranyitassal kapcsolatos felelosségét és feladatait.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény a vonatkozo
jogszabalyi kévetelményeknek és az agazati iranyitas dltal biztositott modszertani
tamogatasnak megfeleléen alakitotta-e ki a mindségiranyitasi rendszerét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy egyértelmiien meghatdaroztak-e az intézmény
mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsolodéan a mindségirdanyitds szervezeti kereteit
és a munkatarsak mindségiranyitassal kapcsolatos feladatait, felelésségét.
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Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési
gyakorlat Erésségek
értékelése

Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:

Onértékelési teriilet

TERVEZES

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

A tervezés tikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmien meghatarozott célokat,

Onértékelési
szempont

T5

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek kialakitasaba.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
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Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a
dualis képzohely oktatoit az intézmény cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba,
ideértve a mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg hossz-tava és

operativ terveit, kompetencidjuk szerint bevonjak éket a célok megfogalmazasaba.
Az intézmény munkatarsait széleskoriien bevonjak az intézményi onértékelés és az
azt kovetd fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijeldlésének és a
fejlesztések megvalositasanak a folyamataba.
Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szinti dontések
meghozataldba is. Az oktatoi testiilet dont az intézmény szakmai programjanak, a
dudlis szakiranyu képzés képzési programjanak, a szervezeti és miikddési
szabalyzatanak, hazirendjének, éves munkatervének, tovabbképzési programjanak
elfogadasarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény biztositia-e és hogyan
a munkatarsak, kiilonésképpen az oktatoi testiilet tagjainak a részvételét az
intézményi célok és tervek kialakitasaban.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési

gyakorlat Erosségek

értékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:

) TERVEZES
Onértékelési teriilet
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A tervezés tikr6zi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovOképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T6
szempont Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egyiittmiikodéseket tervez a relevans partnerekkel.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a kiils6 partnereit, és
kijeloli a relevans kiilsé partnereket. A kiils¢ partnerek korét megismertetik az
intézmény munkatarsaival, tanuldival és a sziildkkel.

Az intézmény a szabalyoz6 dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési
egylittmikodési rendszert tervez €s szervez mas szakképzd intézményekkel, a dualis
képzbéhelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaeré-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacids és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként
megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanulokkal és sziileikkel, és
meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott egyiittmiikodés tartalmat.

Az intézmény egyiittmiikddést tervez a mikodési teriiletén a tobbi szakképzo
intézménnyel a képzési kinalat kialakitdsaban, Osszehangolasaban és a dualis
szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikodési format alakit ki a teriileti munkaerd-piaci
szervezetekkel a képzési igények megismerése, a dudlis képzés megszervezése, a
képzohelyek szakmai timogatasa, az oktatdi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egyiittmiikddik
kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tamogatd intézményekkel,
egyéb szakmai szervezetekkel.
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Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a belsd partnereit. Az
intézmény a miikddésével kapcsolatos dontések elokészitése, végrehajtasa és
ellenérzése érdekében — jogszabalyban meghatarozottak szerint — megtervezi az
egylittmikodését az oktatokkal, a tanulokkal, a kiskorti tanuldk tdrvényes
képviselbivel, a képzésben részt vevd személyekkel, a képzési taniccsal és a
didkonkormanyzattal, valamint kolcsonds tajékoztatast tervez a vele tanuldi
jogviszonyban all6 tanulok elhelyezését biztositd kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény azonositja-e és hogyan
a relevans kiilsé és belso partnereit, az intézményi célok elérése érdekében milyen
egylittmitkodesi rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel és hogyan jelennek meg
ezek a tervek az intézményi dokumentumokban.

Szazalékos /%-os érték

Erdsségek

Intézményi miikodési

gyakorlat értékelése Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A fervezés tikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatirozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T7

szempont Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi szabalyoknak val6é megfelelés biztositasara.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban meghatarozza a természetes személyek
személyes adatai kezelésének, az adatokhoz vald hozzaférésnek, az adatok
taroldsdnak és tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat
elkészitésénél, modositasanal az intézmény a jogszabalyi eldirasoknak megfelelden
kikéri a képzési tanacs ¢s a diakonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanuld, a képzésben részt vevd személy, az
alkalmazottak szakmai oktatassal Gsszefliggésben kezelt személyes adatai mellett
tartalmazza a mindségiranyitasi tevékenységekbol (mérések, értékelések, kérddives
megkérdezések stb.) szarmazo adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e
adatvédelmi szabalyzattal, és megfelel intézkedéseket hatdaroz-e meg a biztonsdgos
adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositdsara.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy a jogszabdlyban eldirt adatok kezelése mellett
biztositiae a mindségiranyitdsi tevékenységekbol szdarmazo adatok kezelését,
védelmét, valamint a kézérdekii adatok nyilvanossagat, ezekre milyen szabalyok
vonatkoznak.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési
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gyakorlat Erésségek
értékelése

Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:

Onértékelési teriilet

MEGVALOSITAS
Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben osszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési
szempont

M1
Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvaldsitasat a sziikséges er6forrasok elosztasaval biztositja.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
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Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a
szakmai programban és az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsolodoan erdforras-tervezést végez,
amely soran biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a human és az anyagi
er6forrasokat.

A megvaldsitas soran biztositja a sziikséges anyagi eréforrasokat a szakmai
oktatashoz (kozismereti oktatas, agazati alapoktatds, szakiranyu oktatas) és az
intézmény miikodtetéséhez (infrastruktura karbantartdsa, munkavédelmi és
védofelszerelések, higiénia) sziikséges feltételek terén. A human er6forras-
tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan valositia meg
az erdforrasok elosztasat, meghatarozza-e az erdforras-elosztas alapelveit, és azok
hogyan segitik az intézményi célok megvalosulasat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési

gyakorlat Erdsségek

értékelése

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:

MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet o " ) . - . . .
Az intézmény a relevans partnerekkel egytittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.
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M2

Onértékelési

szempont Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa érdekében egyértelmiien meghatdrozott médon tdmogatja a szoros szakmai egylittmitkodésen

alapuld partnerségek kialakitasat, kiemelten a dudlis képzohelyekkel torténd egyiittmitkodést.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési
egyiittmiikodési rendszert milkodtet mas szakképzd intézményekkel, a dualis
képz6helyekkel, a teriileti kamardkkal, a munkaeré-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacios €és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként
megjelend oktatasi intézményekkel, a leendé tanulokkal és sziileikkel, és hatékony
egylittmiikodési munkaformakat miikodtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezd képzési programjat a dualis
partnerek bevonasaval késziti el. A dualis képzohelyen szakképzési munkaszerzodéssel
foglalkoztatott tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden érdekelt fél részt
vesz a képzési programban meghatarozottak szerint. A dualis képzéhelyen folyd
szakiranyu oktatas keretében a tanulok értékelésében a jogszabalyban és a szakmai
programban rogzitett szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egyiittmi{ikddik a miikodési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a
képzési kinalat kialakitasaban, sszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.
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Az intézmény egylittmiikodik a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési igények
megismerésében, a dudlis képzés miikodtetésében, a képzOhelyek tdmogatdsaban, a
gazdasagi partnereivel a szakmai oktatoi tovabbképzések megvalositdsaban.

Az intézmény a nevelési ¢és egészségnevelési program megvalositasa soran
egylittmiikodik kulturdlis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocidlis tdmogatod
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan miikodteti a
partnerekkel folytatott szakmai egyiittmiikodések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati
megoldadsokat alkalmaz a partneri egyiittmiikodések teriiletén, milyen munkamegosztast,
egyéni feladatokat hatdaroz meg, és azok mennyire tamogatjak az intézményi célok
elérését. Vizsgalni sziikséges az alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a teljes partneri kor
bevonasat.

Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési

gyakorlat Erdsségek

értékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet o i 1 .. o s ‘s i -
Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeallitott terveket a kittizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési M3
szempont Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok egyiittmiikodése.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény oktatdi a szakmai program, illetve a dudlis képz6helyekkel
egyeztetett képzési program alapjan, kdzosen végzik az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében milkodteti az oktatok (egy
osztalyban tanitd oktatok, szakmai oktatok, projekteket megvalositd oktatok)
egyuttmiikodési rendszerét, k6zos szabalyokat alkalmaz a pedagogiai tervezésben, a
tanulok értékelésében, miikddteti a szakmai-képzési belsd egyiittmitkodést, a belsd
tudasmegosztast. Az  oktatdbk munkatervben rogzitett munkakozosségi
értekezleteken, projektértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési és
kimeneti  kdovetelmények, a  programtantervek, a szakmai program
figyelembevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvaldsitasaban a szakmai és a kozismereti oktatok egyarant részt
vesznek. A tanulok versenyfelkésztése és felzarkdztatasa az  oktatok
egyuttmikodésével valosul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és
miikodteti az oktatok kozotti egyiittmiikodés kereteit, és az intézményi célok elérése
érdekében hogyan valosul meg az oktatok kozotti szakmai egyiittmiikédeés, az
intézmény hogyan tamogatja, 6sztonzi ezt.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési

gyakorlat Erésségek

értékelése

Fejlesztendé teriiletek

68



Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum

Hunfalvy Janos Két Tanitasi Nyelvii Kozgazdasagi Technikum mindségiranyitasi rendszere

Megjegyzés:

MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési M4
szempont

Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban mitkddik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszi-tava tovabbképzési
programot és ez alapjan éves beiskolazasi tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai  programjanak,
szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a korszerii szakképzési tartalmaknak és
a szakképzési relevans modszertanoknak megfelelden, az intézményi célok
figyelembevételével tervezik és valositjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvalositasaban az intézmény szakmai
fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az oktatoi értékelés eredményeit és az
intézményi célokat tamogatd egyéni oktatéi kompetenciak fejlesztésére iranyuld
képzési sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési terhelést, annak
érdekében, hogy megvalosuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott
négyévenként legalabb hatvan dra tovabbképzése.

A szakiranyl oktatdsban oktatott tantdrgy oktatdjdnak tovabbképzése esetén a
tovabbképzés elsdsorban vallalati koérnyezetben vagy képzdékdzpontban torténik,
amelynek célja, hogy az oktatok 0j technologiakat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek
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meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, 11 eljarasokat, modszereket ismerjenek
meg ¢és beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket, koztiik a
szakiranyi oktatdsban részt vevd tobbi érintettet, a tovabbképzéseken
tapasztaltakrol. Az intézmény értékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja
a megszerzett tudas belsé tovabbadasat.
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Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és
miikédteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival
asszhangban hogyan méri fel, értékeli az oktatok szakmai tudasat és képességeit, és
hogyan tamogatja az oktatok képzettségének novelését, egyéni kompetencia-fejlesztését.

Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovabbképzési programot és az éves
beiskolazasi tervet, hogyan veszi ennél figyelembe az oktatok szakmai felkésziiltségének
és szakmai munkdjanak értékelésébdl adodo egyéni fejlesztési célokat. Vizsgalni kell
tovabbad, hogyan torténik az intézményben a négyéves tovabbképzési kitelezettség
teljesitésének egyéni szintii tervezése, a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok
tovabbadasa

Intézményi miikodési | Szazalékos /%-os érték
gyakorlat értékelése

Erdsségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:

71



Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum

Hunfalvy Janos Két Tanitasi Nyelvii Kozgazdasagi Technikum mindségiranyitasi rendszere

Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikddésben dsszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

. M5
Onértékelési
szempont , .
részt vegyenek a tanuldsi folyamatban.

A tanulokozpontu intézmény szakmai programja lehetoveé teszi a tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy aktivan

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kdvetelmények és
a programtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai
programjat, amely tartalmazza az oktatas-képzés folyamataban alkalmazott oktatasi,
nevelési, pedagogiai stratégidkat, a tanuldsi eredmény alapi megkozelitést, a
kimeneti kdvetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben
alkalmazott korszerii szakképzési relevans modszereket, munkaformakat, kiemelten
a projektmddszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény képzési programja
egyértelmiien meghatarozza az elvart tanulasi eredményeket, amelyek elérésé¢hez az
intézmény olyan modszereket alkalmaz, amelyek a tanuldkat aktiv tevékenységre, a
tanulasi folyamatban valé aktiv részvételre 6sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuldi képzési igényeknek
valdo megfelelés moddjait, az egyéni tanulasi utak lehetOségeit, az el6zetes tudas
beszamitasanak szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizdé (SNI, BTMN, HH, HHH)
tanulok részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az értékelés
alapjan fejleszti azt.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény szakmai
programjaban megjelennek-e és hogyan a jogszabalyban eldirt tartalmak, hogyan
alkalmazzak azokat, milyen modszereket, munkaformadkat, alkalmaznak az elvart
tanulasi eredmények elérése érdekében, illetve azt, hogy az intézmény hogyan
biztositja a tanulok szamdra az egyéni haladds lehetdségeit.

Vizsgalni kell tovabba, hogyan torténik a szakmai program feliilvizsgalata, hogyan
vonjak be ebbe a dudlis képzohelyeket, és a feliilvizsgalat soran hogyan jelennek meg
a szakmai programban a gazdasag helyi igényei.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési

gyakorlat Erdsségek

értékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet o, , e s . - o ot . -y
Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmiikddésben 6sszeallitott terveket a kittizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési M6
szempont
Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté modszereket alkalmaz a tanulok tanulasi eredményeinek az értékelésére.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-képzés
folyamataban alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak részeit,
annak  kovetelményrendszerét, és egyértelmilen leirja a tovabbhaladas
minimumkdvetelményeit. A gyakorlatban miikodtetett értékelési eljarasokban
érvényesiil a kimenet-szabalyozas, a tanuldsi eredmény alapu megkozelités és a
vizsgaztatas soran is alkalmazando portf6lio modszere.

A képzési programban a dualis képzOhelyekkel egyeztetve meghatirozzak az
értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan és
megbizhatoan tudjak a képzoéhelyekkel kozosen értékelni a tanuldk elért tanuldsi
eredményeit. Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanuldkkal
ismertetik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény egyértelmiien
meghatdrozza-e és hogyan a tanulok értékelésének a modszereit, kiemelten az
egyének tanuldsi eredményeinek az értékelésére alkalmas modszereket, az értékelés
eljarasrendjét, kialakitasuk sordn hogyan vonja be a dudlis képzohelyeket, és az
elvaradsokat hogyan ismertetik meg a tanulokkal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzdk a szakmai
programban meghatdarozott és leirt értékelési modszereket, eljardsokat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési
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gyakorlat Erésségek
értékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:

MEGVALOSITAS
Onértékelési teriilet | Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben 6sszedllitott terveket a kit{izott célok elérése érdekében megvaldsitja.

M7

Onértékelési

szempont Az intézmény a digitalis technologidk és az online tanulési eszk6zok hasznalataval 6sztonzi az innovaciot a tanitasi és tanuldsi tartalmak és modszerek
terén, az iskolaban és a dualis képzéhelyen egyarant.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
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Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az
oktatoi tudas és az infrastruktura teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten a képzési programban
megjelennek az agazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges,
gyakorlatban alkalmazhat6 digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dualis képzohelyek
bevonasaval a képzésben megjelennek az adott agazatban jellemzd digitalis
hardverek ¢és szoftverek, a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott
legkorszeriibb megoldasok és eszk6zok.

Az intézmény Osztonzi és tdmogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és
hasznalatat az oktatok korében és a dualis képzéhelyeken egyarant.

A digitalis technoldgidk és az online tanulasi eszkdzok hasznalatat az oktatoi
értékelésben is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok meghatarozasanal,
a tovabbképzési lehetdségek biztositasanal.
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Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e digitalis
oktatasi stratégiaval, illetve hogyan biztositia az intézmény a digitdlis oktatas
feltételrendszerét: a digitdlis tartalom, az oktatdi tuddas és az infrastruktura teriiletén.
Vizsgalni kell azt is, hogy a dudlis képzohelyeket hogyan vonjdak be a termelésben és
a szolgaltatasban alkalmazott korszerii digitalis eszkézok, szoftverek intézményi
megismertetésébe, valamint hogy az oktatokat hogyan dsztonzik a digitalis
tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek és eszkézok hasznalatara.

Intézményi Szazalékos /%-0s érték
miikodési

gyakorlat Erésségek

értékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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ERTEKELES

Onértékelési teriilet . , , ka1 . . 1
Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési El
szempont Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres onértékelést végez.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirisa

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi rendszere
onértékelésre épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen belill meghatirozza az Onértékelés szervezeti
kereteit, az eljarasrendet és miikodteti onértékelési rendszerét, indikatorokat és
mérbeszkdzoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés ¢és adatgyiijtés mellett legalabb kétévenként atfogd
onértékelést végez. Az Onértékelés magaban foglalja az adatok gylijtését és
felhasznalasat, és eljarasokat tartalmaz a bels6 ¢€s a kiilsé partnerek bevonasara. Az
onértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés milyen szerepet tolt
be az intézmény mindségiranyitdsi és mindségfejlesztési rendszerében. Vizsgalni kell
tovabbad, hogy az intézmény hogyan végzi az onértékelést a jelen Onértékelési
Keézikonyvben meghatarozott eljardsrend alapjan, valamint hogy az intézményi
szabdlyozas és a mitkédési gyakorlat mennyire van osszhangban egymdssal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési

Erdsségek

78



Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum

Hunfalvy Janos Két Tanitasi Nyelvii Kozgazdasagi Technikum mindségiranyitasi rendszere

gyakorlat Fejlesztendé teriiletek
értékelése
Megjegyzés:

ERTEKELES

Onértékelési teriilet

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

E2
Onértékelési
szempont

miikddtetését és eredményességét.

Az intézmény az dnértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a mindségcélok megvalosulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek igényét
és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatdi értékelési rendszer

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
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Az intézmény évente gyijti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az
onértékelés soran vizsgalja a célkitizések teljesiilését, a tanév végi beszamolok
megallapitasait, az el6z6 értékelések soran elkészitett cselekvési tervek
megvalosuldsat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghatarozott folyamatmodell
alapjan szabdlyozza és miikodteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a
szakmai-képzési, a tamogatd és eréforras folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz
kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozas és a miikddési gyakorlat Gsszhangjanak a
vizsgalataval rendszeresen méri és értékeli az intézményi folyamatok miikddésének
eredményességét.

Az intézmény az onértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként legalabb
egyszer méri a szakképzési alapfeladat-ellatas partnereinek (tanulok, sziilok,
munkatarsak, dualis képzohelyek, a végzett tanulokat alkalmazo gazdalkodo
szervezetek) igényét és elégedettségét.

Az Onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatoi értékelés helyi szabalyozasat,
mukodtetését és eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a
partneri mérések eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az
oktatoi értékelési rendszer eredményességének az onértékelése soran az intézmény
erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az dnértékelés soran a stratégiai és a
mindségcélok  megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partnerek
elégedettségeének, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési
rendszer eredményességének a mérése és értékelése megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri méréseket
alkalmaz-e a fenti teriiletek értékelése sordn, és hogy az értékelés eredménye koherens-e
az intézményi célokkal.

A szempont vizsgalata soran ki kell térni arra is, hogy az oktatok értékelési rendszerének
szabalyozasa, miikodtetése és eredményei hogyan tamogatjak az intézményi célok
elérését.

Intézményi miikodési | Szazalékos /%-os érték
gyakorlat értékelése

Erésségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési E3

szempont Az intézmény onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatosaganak a felmérésére és értékelésére is.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirisa

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetdk, a munkatarsak és
a tanulok korében. A digitalis felkésziiltség értékeléséhez felhasznalja az
indikatorokat, a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis
stratégiat, modszertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatésag értékelése érdekében vizsgalja a
fenntarthatd  fejlodés  kovetelményeinek, a  kornyezet-tudatossagnak, a
kornyezetvédelmi szempontoknak ¢€s intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és
képzés, és az intézményi miikddés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kdrnyezeti fenntarthatésdganak az
onértékelése soran erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés soran az intézmény
digitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatosaganak a meérése és értékelése
megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri
meréseket  alkalmaz-e a  digitalis  felkésziiltségének és a  kornyezeti
fenntarthatosaganak az értékelése soran, és hogy az értékelés eredménye koherens-
e az intézményi célokkal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési

Erdsségek
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gyakorlat Fejlesztendé teriiletek

értékelése

Megjegyzés:

. ERTEKELES

Onértékelési teriilet e, , , et g1 e o L. . . .
Az intézményben az eredményeket €s a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési E4

szempont Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszer mitkodik.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megelézése érdekében folyamatosan gytjti a
relevans adatokat (pl. a tanulokra vonatkozo lemorzsolddasi és a hianyzasi adatokat,
az agazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az €rettségi vizsga eredményeit). Az
értékeléshez felhasznalja a KRETA rendszer korai jelzrendszereit. Az intézmény
elemzi az orszagos tanuldi kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt
stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dualis képzés, felndttek
oktatasa) tovabbi korai figyelmezteto jelzéseket hataroz meg és nyomon kdveti azok
alakulasat. Mindezek figyelembevételével, a korai jelz6rendszer alapjan azonositja a
fejlesztend? teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan haszndlja fel
a KRETA rendszer jelzéseit, rendszeres-e azok értékelése, az értékelés kiterjed-e a
teljes érintett oktatoi korre és hogy az értékelések eredményei kapcsolodnak-e az
intézményi fejleszto tevékenységekhez. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény milyen
tovabbi korai jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak elérése érdekében hogyan
haszndlja fel azokat, hogyan reagal rajuk.
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Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési

gyakorlat Erésségek

értékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:

FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Onértékelési teriilet e, . a1 1r . e, . . oy .t . , , . .
Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

F1

Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagogiai munka folyamatos
fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit Gssze.

Onértékelési
szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
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Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit megvitatja a relevans
partnerekkel, kiemelten az oktatoi testiilettel.

Az intézmény az Onértékelés ¢s a kiils6 értékelés soran meghatarozott fejlesztendd
teriiletek alapjan az intézményi célok figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz
meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési
tervek elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit, kiemelten a
dualis képzbéhelyeket, a végzett tanulokat alkalmazo gazdalkodo szervezeteket. Az
intézmény er6forrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtdsdhoz, azok
teljesiilését rendszeresen értékeli. A visszacsatoldsi mechanizmus alapjan nyomon
kovethetd az onértékelést és a kiilsd értékelést kovetd fejlesztések beépiilése a
szakmaipedagogiai munkaba és az intézményi miikddésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény miként alkalmazza az
intéezmeény fejlesztésénél az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus ,, Feliilvizsgalat,
fejlesztés” elemét. Azt kell tehdat megvizsgalni, hogy hogyan elemzik, értékelik és
hasznaljak fel az onértékelés és a kiilso értékelés soran megallapitott erésségeket és
fejlesztendo teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok elérése
érdekében, a szakmai-pedagogiai munka és az intézményi miikddés folyamatos
fejlesztésére, hogyan vonjik be a partnereket a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési
célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési

gyakorlat Erdsségek

értékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:

FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Onértékelési teriilet o ALl IO . . " . e ft
Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.
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. F2
Onértékelési
szempont o . s . . . s
javitjak a tanuldk, a képzésben résztvevo személyek esélyeit.

A visszacsatolasi ¢és a feliilvizsgalati eljarasok tdmogatjak az intézmény tanul6 szervezetként valdo miikddését, a szakmai-pedagogiai fejlesztéseket és

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethetden kapcsolddnak az
onértékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitlizéseinek elérését szolgaljak,
elésegitik a szakképzés mindségének javitasat. Az intézmény onértékelési folyamata
biztositja az adatalapu értékelést, az erGsségek és a fejlesztendé teriiletek partnerek
bevonasaval torténé meghatarozasat, a fejlesztend6 teriiletek priorizalasat, a
cselekvési tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek eredményeinek értékelése
soran a visszacsatolast. Az intézmény a fenti 6nértékelési ciklus alkalmazasaval képes
tanuld szervezetként mitkodni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény az onértékelés és a
kiilsé értékelés eredményeit hogyan haszndlja fel szakmai-pedagogiai fejlesztése
érdekében szisztematikusan (tudatosan, rendszeresen és modszeresen) alkalmazza-e
az EQAVET Minoségbiztositasi Ciklust. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi
ceélok és a fejlesztések dsszhangban vannak-e egymdssal, a szakmai-pedagogia
fejlesztések hogyan tamogatiik a tanulokat, a képzésben résztvevd személyeket,
hogyan javitiak a munkaerd-piaci esélyeiket és hogyan teremtenek hozzaadott értéket
az intézmény partnerei szamara.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési

gyakorlat Erésségek

értékelése

Fejlesztendo teriiletek
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Megjegyzés:

Onértékelési teriilet FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési F3

szempont Az intézmény széles kdrben és nyilvanosan hozzaférhetévé teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos kompetenciamérés, partneri
mérések, palyakovetés, megvaldsitott fejlesztések) eredményeit bemutatja a
partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek szamara és hogyan,
milyen formaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések eredményeit. A
vonatkoz6 szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a kiilsé értékelés
eredményét az intézménynek kotelezd a honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is
hozzaférhetévé teszi a partnerei szamara, azok megvaldsitdsdban szamit a
kozremtikodésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény milyen modon és milyen
formaban biztositia a partneri kor tajékoztatasat az értékelés és a feliilvizsgalat
eredményeirél: mely partnerek szamara milyen csatorndkon keresztiil, milyen
forumokon, milyen gyakorisaggal, milyen feleldsi rendszerben teszi elérhetive,
ismertté az értékelések, visszajelzések eredmeényeit.

Szazalékos /%-os érték
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Intézményi miikodési | Erosségek
gyakorlat értékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:

4.2. Szakmai-képzési folyamatok

4.3. Tamogato és erdoforras folyamatok
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5. Az intézményvezet6 onértékelésének dokumentumai

Az intézményvezetoi onértékelés partneri méréeszkozei

Az intézményvezetdi onértékelés keretében az oktatok / képzési tanacs elégedettségét mérd kérddiv

Oktatoéi / Képzési tanacs kérdéiv az intézményvezetoi onértékeléshez

Kérjiik, gondolja végig €s értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz
az intézmény vezetdjére vonatkozdan. Valassza ki a véleményét tiikrdzo értéket (a legdrdiilé menti
segitségével) 0 és 4 kdzott, ahol:

teljesen igaz = 4 altaldban
igaz = 3 tobbnyire nem igaz =
2 egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézményvezetd sajat munkdjarol valos képet
kaphasson.

1. Az intézmény vezetdje irdnyitja, szervezi a stratégiai €s az éves tervezési folyamatot és
személyesen kozremiikodik az intézmény szakképzési céljainak meghatarozasaban.

2. Az intézmény vezetdje a tervezés soran 0sztonzi az intézményi innovaciokat.
Az intézmény vezetdje a tervezési tevekenység soran konkrét, megvalosithatd, mérhetd és
realis célok megfogalmazasara torekszik.

4. Az intézmény vezetdje biztositja, hogy a tervezett képzések és képzési programok a stratégiai
célokkal 6sszhangban legyenek.

5. Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenitd relevans
partnerekkel folytatott konzultdcid megtervezését, megszervezését ¢és lebonyolitasat, ¢és
személyes feladatot is vallal ezekben a tevékenységekben.
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Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és
személyes feladatot vallal a mindségiranyitasi rendszer kialakitasaban és mitkodtetésében.

Az intézmény vezetéje ugy iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet ¢€s
szabalyozza a mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket, hogy az intézményben
mindenki szdmara egyértelmi, kinek mi a feladata, feleldssége.

Az intézmény vezetdje bevonja az oktatokat a tervezési munkaba, az intézményi célok és tervek
kialakitasaba.

Az intézmény vezetdje konkrét feladatot vallal a belsé és a kiilso partnerekkel valo
egylittmiikddés formainak tervezésében, kialakitasaban.

Az intézmény vezetdje biztositja a human és az anyagi eréforrasokat, az azokkal val6 hatékony
gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.

Az intézmény vezetdje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezetd megosztja feladatait
vezetbtarsaival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

Az intézményvezetd egyiittmiikodési rendszert miitkddtet a dudlis partnerekkel, biztositja az
oktatok és a dudlis képzohelyek 6sszehangolt szakmai munkajat.

Az intézményvezeto a sikeres partneri egylittmiikodés biztositasahoz tobbféle kommunikaciods
csatornat alkalmaz.

Az intézményvezetd 0sztonzi és tdmogatja az oktatok egyiittmitkodését.

Az intézményvezetd szervezi €s iranyitja a belsé kommunikaciot, az informéacio aramlast, az
értekezletek intézményi rendjét.

Az intézményvezetd tdmogatja és 0sztonzi a belsd szakmai és modszertani tudasmegosztast, az
eltérd tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezd kollégak egyiittmitkodését.

Az intézményvezetd gondoskodik az oktatok egyiittmiikodésérdl a kiemelt figyelmet igényld
tanulok tdmogatisa terén, irdnyitja a korai iskolaelhagyis megeldzése érdekében torténd
egytittmiikodeést.

Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az oktatok
egyéni szakmai fejlédési igényének/szakmai karriertervének az 6sszhangjat.

Az intézményvezetd munkajdban lathato, hogy figyelmet fordit vezetdi kompetencidinak
fejlesztésére.

Az intézményvezetd Ugy szervezi ¢€s iranyitja a modszertani fejlesztést, hogy biztositva
legyenek azok az alkalmazand6 modszerek, munkaformdk, amelyek a tanulok aktiv
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kozremikodésére épitenek és eldsegitik az elvart tanuldsi eredmények elérését, kiemelt
figyelmet forditva az egyéni haladés és az egyéni tanulési utak kialakitasanak lehetéségére.
Az intézményvezetd biztositja, hogy az oktatok ¢és a dudlis partnerek megismerjék ¢és
alkalmazzak a tanulok tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo szabalyokat.

Az intézményvezetd megfeleld feltételek biztositdsaval tdmogatja a digitalis tartalmak,
modszerek és eszkdzok hasznalatat az oktatasi folyamatban.

Az intézményvezetd a belso és kiilsé kommunikacidjaban, informécid kozlésében alkalmazza
a digitalis eszkozoket.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a digitalis felkésziiltségiiket,
a digitalis oktatdsi modszerek alkalmazasat.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a kornyezeti fenntarthatosag
alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulasi tevékenységekben.

Az intézmény vezetdje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfeleld korai
jelzérendszert, eredményeit ismeri és felhasznalja a szakmai-pedagdgiai munka értékelésé¢hez
¢s fejlesztéséhez.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilsd értékelés eredményei
alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasdban, a cselekvési tervek elkészitésében,
bevonja ebbe a munkaba az oktatokat.

Az intézményvezetd gondoskodik arrdl, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi
célrendszerbe, biztositja a megfeleld human ¢€s infrastrukturalis er6forrasokat a cselekvési
tervek elkészitéséhez és végrehajtasahoz.

Az intézmény vezetdje személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés eredményei alapjan a
fejlesztések inditasaban.

Az intézmény vezetdje biztositja, hogy széles korben és nyilvdnosan hozzaférhetdk legyenek
az intézményi onértékelés eredményei.

Az intézményvezetd az oktatok értékelésének végrehajtasa soran biztositja az atlathatosagot és
az objektivitast.

Az intézményvezetd oktatokra vonatkozo értékelése szakszert, fejlesztd hatasu.

Az intézményvezetd az oktatdi értékelésbe bevonja vezeté munkatarsait.

Az intézmény vezetje tobbféle értékelési modszer (Ora/foglalkozéslatogatas,
dokumentumelemzés, megfigyelés) alkalmazasaval torekszik az oktatok tevékenységének
atfogo értekelésére.
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36. Az intézményvezetd biztositja a megfeleld eréforrdsokat az oktatok cselekvési terveinek
megvalositdsdhoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok megvaldsitasat timogatja

¢s nyomon koveti.
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5.2. Az intézményvezet6i onértékelés munkasablonjai
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5.3 Cselekvési terv sablon

A cselekvési terv szama és megnevezése:
A cselekvési terv célja:

A cselekvési terv célértéke:

A célérték elérésének mérési modja:

A projekt vezetdje:

A projekt idotartama:

Cselekvési terv

Ssz.
Feladat Felelds Résztveviok

Eroforrasok

Idotartam

Hatarido

Modszer

Elvart
eredmény
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